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Vorwort:

Der vorliegende Bericht enthalt die wesentlichen Angaben Uber

e die Grundzuge des Geschaftsverlaufs,

e die Lage der Unternehmen,

e die wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Unternehmen,

o die KapitalzufUhrungen und -entnahmen durch den Landkreis,

o die Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Landkreises fur die letzten
Geschaftsjahre sowie Vergleich mit den Werten der vorangegangenen
Geschaftsjahre aus ihrer Eigenschaft als Unternehmer,

e die Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer,

e den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

e die Gesamtbezlge, die den Mitgliedern der Organe des Unternehmens zugeflossen
sind

per 31.12.2020 der zum 11.11.2021 bestehenden Beteiligungen des Burgenlandkreises,
Uber die Berichtspflicht gemal § 130 KVG LSA besteht.

Dieser Bericht wurde auf Grundlage geprufter Jahresabschlisse des Wirtschaftsjahres
2020 erstellt. Dabei liefert der Bericht die wichtigsten wirtschaftlichen Daten der
einzelnen Unternehmen und erméglicht einen schnellen Uberblick Gber die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Im 1. Abschnitt des Beteiligungsberichtes werden die wichtigsten Ergebnisse der
Unternehmen zusammengefasst bzw. gegenubergestellt und ausgewertet.

Angaben zu den einzelnen Gesellschaften werden im 2. Abschnitt des
Beteiligungsberichtes gemacht:

o Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Unternehmen werden durch die Gewinn- und
Verlustrechnung und eine Abschlussbilanz dargestellt.

e Daran schlief3t sich der Lagebericht der Geschaftsfihrung an.

e Weiterflhrend erfolgt die Abbildung wichtiger Kennziffern.

o Esfolgt die Darstellung der Personalentwicklung.

e AbschlieBend folgen Ausfuhrungen zum Stand der Erfullung des o6ffentlichen
Zwecks der Unternehmung und zu den Bezugen, die den Mitgliedern der Organe
des Unternehmens zugeflossen sind.

Grundinformationen zu den Beteiligungsverhdltnissen und Beteiligungen des
Burgenlandkreises und  zu den rechtlichen Grundlagen sind dem
Beteiligungshandbuch, Informationen zur Beteiligungsorganisation sind der
Beteiligungsrichtlinie des Burgenlandkreises zu entnehmen. Zustandige Stelle ist der
Bereich Beteiligungsmanagement im Landratsamt des Burgenlandkreises.

Mit Teil 2 liegt Ihnen hiermit der Beteiligungsbericht 2021 vor.

GOtz Ulrich
Landrat
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. - Beteiligungs  Anteil
Nr. Abkiirzung Beteiligung _verhiltnis BLK
1 PVG Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH  unmittelbar ~ 100,0 %
2 PVS Personenverkehrs- und Servicegesellschaft mittelbar 100,0 %
Burgenlandkreis mbH
3 MDV Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV) unmittelbar 3,42 %
mittelbar 2,89 %
4 KSM Kreisstrallenmeisterei Burgenlandkreis unmittelbar  100,0 %
5 AWSAS Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Sid A6R unmittelbar ~ 100,0 %
6 Bio Komp  Bio Komp-SAS GmbH mittelbar 100,0 %
7 EG SAS Entsorgungsgesellschaft Sachsen-Anhalt Stid mbH mittelbar 100,0 %
(EG SAS)
8 BuK Bildungs- und Kooperationsgesellschaft unmittelbar  100,0 %
Burgenlandkreis mbH
9 GESA Gesellschaft fur 6kologische Sanierungs- und unmittelbar  100,0 %
naturnahe Fremdenverkehrsinfrastrukturprojekte
mbH - GESA
10 KUBE Kulturbetriebe Burgenlandkreis GmbH unmittelbar  100,0 %
11 IZ5G Infra-Zeitz Servicegesellschaft mbH unmittelbar 36,18 %
12 JC Jobcenter Burgenlandkreis unmittelbar 100,0 %
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Burgenlandkreis

Abfallwirtschaft Sachsen-
Anhalt Siid - A6R

(AWSAS)
100%
Entsorgungsgesellschaft Sachsen-
Anbhalt Siid mbH
(EGSAS)
100%
BioKomp-SAS GmbH

(BioKomp)
Legende: oben / unten:
mittig: Eigengesellschaften

GmbH Beteiligungsgesellschaften

Eigenbetrieb

Anstalt 6ffentlichen Rechts

mittelbare Beteiliéiné |

36,18%

Infra- Zeitz
Servicegesellschaft mbH
(I1ZSG)

100%

Sparkasse Burgenlandkreis
A6R
(SPK)

Eigenbetrieb 100% 100% 100% 3,42%
Kreisstrafdenmeisterei Bildungs- und Ges. f. 6kol. Sanierungs- u. Personenverkehrsgesell- Mitteldeutscher
BurgenlandKkreis Kooperationsgesellschaft nat. Fremdenverk.-infra- schaft Burgenlandkreis mbH Verkehrsverbund
(KSM) Burgenlandkreis mbH strukturproj. mbH (GESA) (PVG) (MDV)
2,89%
Eigenbetrieb 100% 100% 0,0268%
. Personenverkehrs- und Sachsen-Anhaltinische
Jobcenter Kulturbetriebe ) .
Burgenlandkreis Burgenlandkreis GmbH Servicegesellschaft Landesentwicklungs-
g g Burgenlandkreis mbH (PVS) gesellschaft mbH (SALEG)
100% 0,1497%
PD - Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH

Unternehmensbeteiligungen insgesamt
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Eckdaten zu den Beteiligungen des Burgenlandkreises

Wirtschaftsjahr 2020
Nr Position (EUR) PVG PVS MDV KSM AWSAS BioKomp EGSAS BuK
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
BILANZ
A. Anlagevermégen 15.532.285 808.370 933.994 56.628.644 9.780 3.758.727 110.717
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 77.309 701.393 203.694 3.199 54.485
II. Sachanlagen 15.417.206 106.977 933.994 7.919.742 9.780 3.755.528 56.232
III. Finanzanlagen 37.770 48.505.209
B. Umlaufvermdgen 5.390.420 34.581 1.925.974 416.895 15.721.184 801.635 1.407.857 400.512
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 48.428 15.999 18.885 34.969 2.410 51.725 1.321
SUMME AKTIVA 20.971.133 34.581 2.750.343 1.369.775 72.384.797 813.825 5.218.309 512.550
A. Eigenkapital 8.857.331 24.000 477.343 446.566 20.253.629 383.151 1.136.571 104.851
I. Gezeichnetes Kapital 161.129 25.000 76.050 1.789.521 150.000 30.000 25.000
II. Ricklagen 6.504.076 401.293 349.144 10.893.780 23.962 825.000
B. Sonderposten 4.551.513 493.632 230.052 2.890
C. Empfangene Ertragszuschisse
D. Riickstellungen 388.062 9.430 142.160 50.332 49.692.547 36.088 287.610 108.797
E. Verbindlichkeiten 7.071.698 1.151 1.536.365 642.825 2.434.621 394.586 3.787.691 296.012
F. Rechnungsabgrenzungsposten 102.529 100.843 6.437
SUMME PASSIVA 20.971.133 34.581 2.750.343 1.369.775 72.384.797 813.825 5.218.309 512.550
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése 20.097.455 149.467 1.125.803 2.089.258 17.770.449 1.529.022 6.514.370 1.812.627
5. sonstige betriebliche Ertrage 1.581.878 33 1.212.665 81.542 317.085 9.218 23.566 119.653
I. Gesamtertrage 21.736.835 149.500 5.311.324 2.170.780 18.087.534 1.538.267 6.537.936 1.932.280
6. Materialaufwand 4.796.680 1.882.626 393.845 10.556.872 272.114 3.016 42.830
7. Personalaufwand 12.608.790 143.071 2.539.304 1.341.229 2.505.761 377.061 3.701.166 1.527.010
II. Betriebsergebnis (EBIT) 312.274 -1.251 5.498 25.622 2.526.392 20.331 194.225 -9.112
III. Ergebnis nach Steuern 264.004 0 210 25.014 43.252 12.977 107.584 -12.969
IV. Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag 243.061 0 0 25.014 33.787 12.632 79.799 -13.576
A Gesamtertrage 21.736.990 150.751 5.311.324 2.170.780 18.722.694 1.538.267 6.538.078 1.932.512
B Gesamtaufwendungen 21.493.929 150.751 5.311.324 2.145.785 18.688.907 1.525.634 6.458.278 1.946.088
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja nein ja ja ja nein nein nein
Nr__Position (EUR) GESA KUBE 1ZSG | JC |
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2020 2018 2020 2020
BILANZ
A. Anlagevermdgen 347.789 2.898 32.733.532 81.856
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande 1 95.887 38.605
II. Sachanlagen 347.789 974 32.637.645 43.251
III. Finanzanlagen 1.924
B. Umlaufvermégen 7.117.980 194.448 11.264.770 9.435.135
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.915 13.281 7.595 5.741.311
SUMME AKTIVA 7.472.685 210.627 44.005.897 15.258.302
A. Eigenkapital 727.850 11.612 20.966.148
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 26.050
II. Rucklagen 1.924 28.119.113
B. Sonderposten 141.862 20.182.411 81.856
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 236.144 64.328 1.702.900 1.116.946
E. Verbindlichkeiten 6.366.828 134.686 1.154.438 8.554.199
F. Rechnungsabgrenzungsposten 5.505.301
SUMME PASSIVA 7.472.685 210.627 44.005.897 15.258.302
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése 1.595.784 408.075 10.361.265
5. sonstige betriebliche Ertrage 81.965 35.944 2.974.898 138.747
I. Gesamtertrage 3.101.770 444.019 13.114.029 129.491.836
6. Materialaufwand 148.413 57.814 3.818.560
7. Personalaufwand 2.514.034 315.511 2.723.572 18.664.748
II. Betriebsergebnis (EBIT) 55.117 1.528 530.405 10.618
III. Ergebnis nach Steuern 54.892 -147 513.587 221
IV. Jahresuiberschuss/ Jahresfehlbetrag 46.172 -147 484.405 0
Gesamtertrage 3.101.770 444.019 13.114.029 129.491.836
B Gesamtaufwendungen 3.055.598 444.166 12.629.624 129.491.836
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja ja nein ja
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Bericht zum Stand des Beteiligungsbesitzes zum 11.11.2021 am Stammkapital

Sondervermogen des BLK

Unternehmensbezeichnung Beteiligungs- | Gesellschafts- | Stammkapital | Anteil des |Verdnderung
Firma verhaltnis anteile (EUR) BLK in 2021
Kreisstrallenmeisterei Burgenlandkreis unmittelbar 100,0% kein - -
Jobcenter Burgenlandkreis unmittelbar 100,0% kein - -
Gesellschaften

Unternehmensbezeichnung Beteiligungs- | Gesellschafts- | Stammkapital | Anteil des |Verdnderung
Firma verhaltnis anteile (EUR) BLK in 2021
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH unmittelbar 100,0% 161.129 161.129 -
Personenverkehrs- und Servicegesellschaft Burgenlandkreis mbH mittelbar 100,0% 25.000 25.000 -

. unmittelbar 3,42% 2.600
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV) mittelbar 2.89% 76.050 5200
Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Sid - AGR unmittelbar 100,0% 1.789.521,50| 1.789.521,50 -

Bio Komp-SAS GmbH mittelbar 100,0% 150.000 150.000 -
Entsorgungsgesellschaft Sachsen-Anhalt Sid mbH (EG SAS) mittelbar 100,0% 30.000 30.000 -
Bildungs- und Kooperationsgesellschaft Burgenlandkreis mbH unmittelbar 100,0% 25.000 25.000 -
Gesellschaft fur 6kologische Sanierungs- und naturnahe .

Fremdenverkehrsinfragstrukturprojektg mbH - GESA unmittelbar 100,0% 25.000 25.000 )
Kulturbetriebe Burgenlandkreis GmbH unmittelbar 100,0% 25.000 25.000
Infra-Zeitz Servicegesellschaft mbH unmittelbar 36,18% 26.050 9.425 -

Gesamt

2.244.875,50
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Sondervermégen des BLK

Unternehmensbezeichnung 2019 2020 Plan2021 | Plan 2022
Firma
KreisstralBenmeisterei Burgenlandkreis 2.084,9 2.098,2 24273 2.633,9
KSM SZX' ﬁ%ii'g;f:ssl‘:ggss -2.084,9 -2.089,2 -2.357,3 -2.500,6
. - -9,0 -70,0 -133,3
Jobcenter Burgenlandkres -36.257,6 341514 -37.395,9 -33.579,5
le 3::. E?;?Ez?srlg:ogmunaler Finanzierungsanteil 3.267.9 33101 33531 3.399,7
dav' KdU-Leistung en -1.095,3 -1.027,8 -1.377.8 -1.082,8
’ g -31.894,4 -29.813,5 -32.665,0 -29.097,0
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Gesellschaften

Unternehmensbezeichnung

. 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022
Firma
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH -14.722,3 -17.807,3 -17.582,1 -18.940,9
dav. OPNV; Ausgleichszahlung BLK gemaR Verkehrsbedienungsvertrag -7.073,6 -9.966,2 -9.391,3 -10.295,0
dar. Landesmittel § 8a OPNVG LSA -2.197,9 - -2.153,9 -2.156,1
dar. Zuwendungen NASA fur Landesbuslinien -1.380,0 - -1.401,0 -1.159,0
PVG dar. Eigenmittel BLK -3.495,7 - -5.836,4 -6.979,9
dav. Zuweisungen fur Rabattierung Ausbildungsverkehr -1.472,5 -1.472,5 -1.472,5 -1.472,5
dav. Ausgleich Durchtarifierungsverluste -812,7 -812,7 -812,7 -812,7
dav. Betriebskostenzuschuss MDV -79,6 -85,7 -91,6 -95,7
dav. Schuler- und Schwerbehindertenbeférderung -4.858,9 -5.045,2 -5.331,7 -5.782,2
dav. Investitionszuschuss -425,0 -425,0 -482,3 -482,8
MDV Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV) - Betriebskostenzuschuss 94,2 -101,2 -108,1 -120,8
AWSAS Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Sid - A6R - Stammkapitalverzinsung +35,8 +22.3 +22.3 +22.3
Gesellschaft fur 6kologische Sanierungs- und naturnahe
GESA Fremdenverkehrsinfrastrukturprojekte mbH - GESA - Ertragszuschuss -150,0 -150,0 -100,0 -100,0
Kulturbetriebe Burgenlandkreis GmbH
e Zahlung gemaR Betriebsfuihrungsvertrag/Abrechnungen Gber BGA -101,4 ~228,5 -155,0 -194,2
KUBE e Investitionen -39,8 -5,8 -6,0 ]
e Zuschuss fur Betreibung Info-Point und Sonnenobservatorium Goseck -10,0 17,5 ~22,9 -31.7
Haushaltswirksamkeit gesamt Sondervermégen und Gesellschaften -53.424,4 -54.537,6 -57.775,0 -55.578,7
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhéltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 20.715.663 21.038.526 20.097.455
2. Bestandsverdanderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 36.000 21.300 57.502
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
T 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 588.076 719.486 1.581.878
I. Gesamtertrage 21.339.739 21.778.313 21.736.835
6. Materialaufwand 5.437.527 5.461.637 4.796.680
7. Personalaufwand 12.149.917 12.332.595 12.608.790
8. Abschreibungen 1.883.266 2.074.646 2.257.163
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.526.458 1.587.405 1.761.928
II. Betriebsergebnis (EBIT) 342.571 323.030 312.274
10. Ertrage aus Beteiligungen
11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaVv
13. sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 5 40 155
14. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 42.994 47.081 47.174
16. Ertrage aus Verlustibernahme
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme 1.809 2.990 1.251
18. Gewinnabfiihrungen aus GaV
19. auBerordentliche Ertrage
20. auBerordentliche Aufwendungen
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
III. Ergebnis nach Steuern 297.773 272.999 264.004
22. sonstige Steuern 21.249 21.724 20.943
IV. Jahresuiberschuss/ Jahresfehlbetrag 276.523 251.275 243.061
A Gesamtertrage 21.339.744 21.779.353 21.736.990
B Gesamtaufwendungen 21.063.221 21.528.078 21.493.929
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja ja Ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 276.523 251.275 243.061
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 11.488.180 12.667.452 15.532.285
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 16.009 51.837 77.309
II. Sachanlagen 11.434.400 12.577.844 15.417.206
III. Finanzanlagen 37.770 37.770 37.770
B. Umlaufvermdgen 4.330.895 5.050.855 5.390.420
I. Vorrate 272.657 217.085 221.858
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.589.754 1.443.256 949.942
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 2.468.485 3.390.514 4.218.620
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 42.464 47.389 48.428
SUMME AKTIVA 15.861.539 17.765.695 20.971.133
PASSIVA
A. Eigenkapital 8.362.996 8.614.271 8.857.331
I. Gezeichnetes Kapital 161.129 161.129 161.129
II. Ricklagen 6.504.076 6.504.076 6.504.076
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 1.421.268 1.697.791 1.949.066
IV. Jahresiberschuss [/ Jahresfehlbetrag 276.523 251.275 243.060
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 1.903.736 2.856.370 4.551.513
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 505.716 570.362 388.062
E. Verbindlichkeiten 4.981.217 5.628.063 7.071.698
F. Rechnungsabgrenzungsposten 107.874 96.630 102.529
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 15.861.539 17.765.695 20.971.133

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 ist noch nicht abgeschlossen.

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):

Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

Vogel & Partner PartGmbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

in der GV am 14.12.2021
vorgesehen

in der GV am 14.12.2021
vorgesehen
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Zum 11.11.2021 (Bearbeitungsstand) lag lediglich der Entwurf des Prifungsberichtes vor,
insofern konnen sich zu den Angaben in diesem Beteiligungsbericht nachtraglich noch
Veranderungen ergeben.

2. Lagebericht
L Grundlagen des Unternehmens
I1. Geschaftsmodell

Durch die Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH (kurz: PVG oder Gesellschaft) als
kommunales Nahverkehrsunternehmen erfolgt die gewerbsmaRlige Beférderung von Personen
mit Kraftfahrzeugen im Linienverkehr.

Das Unternehmen befindet sich zu 100 Prozent im Besitz des Landkreises. Uber einen
offentlichen Dienstleistungsauftrag (kurz: 6DA) ist die PVG mit der Aufgabe der Durchfiihrung
des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bis 28.02.2029 betraut. Sie erbringt darlber
hinaus Sonderformen des Linienverkehrs (8 43 PBefG u. &. Marktverkehre), fuhrt im
Gelegenheitsverkehr Auftrage durch und bietet Uberregional und in der Region
Busreiseveranstaltungen an. Das  Unternehmen  verfigt insgesamt Uber 86
Linienverkehrsgenehmigungen. Mit einzelnen Linien fahrt die PVG in die Nachbarkreise
Saalekreis, Kyffhauserkreis, Weimarer Land, Saale-Holzland-Kreis, Greiz, Altenburger Land,
Leipziger Land und in die Stadt Gera. Die Bedienung erfolgt mit 71 Linien im Regionalverkehr, 9
Linien im Stadtverkehr WeiRenfels, 3 Linien im Stadtverkehr Naumburg und 3 Linien im
Stadtverkehr Zeitz. Es werden ca. 1.500 Haltestellen bedient.

Schwerpunkt der Verkehrsleistung ist die Schulerbeférderung. Es werden taglich ca. 6 000
Schuler zur Schule beférdert.

In den Werkstatten der PVG an den Standorten WeilRenfels, Naumburg und Zeitz werden in
geringem Umfang auch Dienstleistungen fur Dritte erbracht.

Es wird eine Fahrschule zum Erwerb der FUhrerscheinklassen D, DE fur eigene Mitarbeiter
betrieben.

Der gesellschaftsvertragliche Gegenstand des Unternehmens steht im Einklang mit der
tatsachlichen Betatigung.

Die PVG ist als Verkehrsunternehmen Mitglied im Mitteldeutschen Verkehrsverbund (kurz: MDV),
im Verband Deutscher Verkehrsunternenmen e.V. (kurz: VDV) sowie im Kommunalen
Arbeitgeberverband S-A (kurz: KAV).

Die Gesellschaft hat die Betriebsfuhrerschaft Uber die KreisstraRenmeisterei Burgenlandkreis
(kurz: KSM), einem Eigenbetrieb des Burgenlandkreises, seit 2004.

In der seit 2006 bestehenden Tochtergesellschaft, der Personenverkehrs- und Servicegesellschaft
Burgenlandkreis mbH (PVS), Naumburg, verblieben die Mitarbeiter fir Reinigungsdienste und
handwerkliche Tatigkeiten.
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I.2. Zweigniederlassungsbericht

Neben dem Sitz in WeiRenfels unterhalt das Unternehmen Betriebsstatten in Naumburg, Zeitz
und Bad Bibra. Die Betriebsstelle Hohenmdlsen wurde stillgelegt und dient der KSM als
Betriebsstelle. Aufgrund der Baufreimachung flur die Betriebsstelle Zeitz erfolgte eine
Wiederinbetriebnahme des Werkstattbereiches ab dem 2. Halbjahr 2019.

I.3.  Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft erbringt keine Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

II. Wirtschaftsbericht
II.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Den Rechtsrahmen flur den Busverkehr bildet das Gesetz Uber den o6ffentlichen
Personennahverkehr im Land Sachsen-Anhalt (OPNVG LSA), das Personenbeférderungsgesetz
(PBefG) und die Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 Uber &ffentliche Personenverkehrsdienste auf
Schiene und Strae (VO 1370/2007).

Bereits in den letzten Jahren stagnierten im Burgenlandkreis bedingt durch den
Einwohnerrickgang und den demografischen Wandel die Fahrgastzahlen bei allen
Verkehrsunternehmen in den Tarifzonen des Landkreises. Verscharft wurde die Situation
aufgrund der staatlichen Einschrankungen im Zuge der Corona-Pandemie. Hier sind
insbesondere die Schliefung der Schulstandorte und die Uberwiegende Inanspruchnahme von
Homeoffice zu nennen. Aufgrund der Einschrankungen im offentlichen Leben gab es fur die
Bevolkerung wenig Anlass, den OPNV zu nutzen. Deutschlandweit sind deutliche Fahrgastzahlen-
und Einnahmenrickgange im Zeitraum Marz bis Dezember 2020 zu verzeichnen. Nach Angaben
des VDV brach die Fahrgastnachfrage im OPNV zeitweise um rund 85% gegenuber 2019 ein." Der
Trend hin zum privaten PKW vor allem auf dem Land hat sich durch die Corona-Pandemie noch
verstarkt.

Als Reaktion auf die massiven Fahrgeldverluste im OPNV hat der Bund einen Rettungsschirm fur
2020 verabschiedet. Die OPNV-Unternehmen konnten beim Land Sachsen-Anhalt einen ~Antrag
auf Gewahrung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von Schiden im OPNV durch den
Ausbruch COVID-19 im Land Sachsen-Anhalt” stellen.

Neben den Umsatzen, die die Verkehrsunternehmen aus Fahrscheinentgelten erwirtschaften
sowie den umsatzrelevanten Ausgleichszahlungen sind die Unternehmen auf Zuwendungen fur
die Beschaffung von Fahrzeugen und fiir andere Investitionen in die Verbesserung des OPNV
angewiesen. Dieser Investitionsbedarf wachst vor allem vor dem Hintergrund der kinftigen
Anforderungen an den Umweltschutz. Die Mittel zur Finanzierung sind jedoch rucklaufig
(Fordermittel). Dies bedeutet fur das Unternehmen und somit auch fiir den Aufgabentrager
einen héheren Aufwand fur Kredite und Abschreibungen.

1 Quelle: VDV-Jahresbericht 2020/2021 des VDV
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Ein weiteres Problem in der Busbranche stellt der Fachkraftemangel dar. Nicht zuletzt durch das
sinkende Erwerbspersonenpotenzial des Landkreises® sind Mitarbeiter deutlich schwerer zu
rekrutieren und zu binden.

Es ist festzustellen, dass aufgrund der Weltmarktpreise der Dieselkraftstoffpreis deutlich unter
dem Niveau der letzten Jahre lag.?

Wettbewerbliche Verfahren spielen im OPNV aufgrund der erschwerten
Marktzugangsbedingungen eine eher untergeordnete Rolle.

I1.2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2020 ein Jahresergebnis in Héhe von 243 TEUR. Das
Jahresergebnis wurde in den Geschéftsbereichen OPNV (275 TEUR), Tankstelle (35 TEUR) und
Werkstattbetrieb (11 TEUR) erzielt. In dem Geschaftsfeld Gelegenheitsverkehr weist die
Gesellschaft ein Ergebnis in Hohe von - 78 TEUR aus.

Der Geschaftsverlauf war stark gepragt von der Corona-Pandemie und den damit verbundenen
Lockdown-Phasen und Einschrankungen. Festzustellen ist, dass das Fahrgastaufkommen
deutlich zuriickging. Dies fuhrte zu einem Umsatzruckgang im Vergleich zum Vorjahr in Hohe
von 941 TEUR. Auf der Ausgabenseite sind hhere Aufwendungen zum Schutz des Fahrpersonals
durch den Einbau einer zusatzlichen Fahrerschutzscheibe, fur die Reinigung und Desinfektion
der eingesetzten Fahrzeuge sowie infolge der Gewahrleistung der geltenden Abstandsregeln in
den Fahrzeugen entstanden. So wurden in Abstimmung mit dem Trager der Schulerbeférderung
zusatzliche Fahrzeuge im Schulerverkehr durch Anmietung bereitgestellt. Dies war notwendig,
um mehr Steh- und Sitzplatzmdéglichkeiten zur Verfigung stellen zu kénnen. Kompensierend
wirkten dagegen die gesunkenen Aufwendungen fir Dieselpreise. Die damit verbundenen
Mindereinnahmen im Linienverkehr und erhdhten Aufwendungen zur Verminderung der
Verbreitung des Corona-Virus konnten durch die Mittel aus den Corona-Rettungsschirmen I und
IT weitestgehend gedeckt werden. Eine Anwendung der Kurzarbeit war nicht notwendig.

Die Ausgleichsleistungen wurden auf der Grundlage des o6ffentlichen Dienstleistungsauftrages
abgerechnet. Das Unternehmen zahlt gemal3 dieser Abrechnung an den Aufgabentrager einen
Betrag in Hohe von 266 TEUR zurtck.

Das Unternehmen reagiert mit dem jahrlichen Fahrplanwechsel zum Schuljahresbeginn, auf der
Grundlage der Satzung zur Schulerbeférderung des Burgenlandkreises und deren Einhaltung,
auf Veranderungen an den Schulstandorten und bemuht sich, dort, wo wirtschaftlich umsetzbar,
weitere Fahrgastwunsche zu berlcksichtigen.

Das Riickgrat der Verkehrsbedienung im OPNV im ldndlichen Raum sind die landesbedeutsamen
PVG-Linien 800 "Weil3enfels-Hohenmolsen", 820 "Naumburg-Zeitz", 844 "Zeitz-Meuselwitz" und
850 "Zeitz-Profen-Hohenmaolsen". Sie verbinden den landlichen Raum mit den Mittelzentren. Die
Linie 700 "RoBleben-Eisleben"” wird als landesbedeutsame Linie gemeinsam mit der

2 Statistik des Ministeriums fir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt ,Daten
zur wirtschaftlichen Lage im Land Sachsen-Anhalt Il. Quartal 2020%, Stand: November 2020

8 Statistisches Bundesamt: Erzeugerpreise gewerblicher Produkte (Inlandsabsatz) Preise fiir leichtes Heizdl,
Motorenbenzin und Dieselkraftstoff, erschienen am 13.10.2021
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Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt und der Verkehrsgesellschaft Stdharz
mbH betrieben. Die PVG halt fur den stdlichen Abschnitt die Konzession. Diese Linie wurde zum
Fahrplanwechsel Dezember 2020 im Burgenlandkreis eingestellt. Durch die PVG wird ein
Ersatzverkehr im Landkreis angeboten. Dieser Ersatzverkehr verbindet das Kloster Memleben
uber Nebra mit der Arche Nebra. Sie dient hauptsachlich der touristischen ErschlieBung dieses
Bereiches.

Die Finanzierung durch das Land bzw. dessen Aufgabentrager, Nahverkehrsservice Sachsen-
Anhalt GmbH, Magdeburg, sichert auf diesen Verbindungen ein nach klar definierten
Qualitatskriterien verbessertes Verkehrsangebot im Taktverkehr, bei ausschlieBlichem Einsatz
von Niederfluromnibussen und der Anerkennung von landesweit gultigen Ticket-angeboten.

Einen weiteren Einfluss auf den Geschaftsverlauf haben die UmleitungsmalBhnahmen im
gesamten Bediengebiet, die zu erhdéhten Kosten fir den Kraftstoff und beim Fahrpersonal
fuhrten. Es ist festzustellen, dass der Strallenbaulasttrager aufgrund von
ArbeitsschutzmalBnahmen eigener Mitarbeiter Uberwiegend von Vollsperrungen Gebrauch
macht. Damit steigen die Umleitungskilometer. Insgesamt mussten im Jahr 2020 111.317
(Vorjahr: 207.617) Umleitungskilometer gefahren werden.

Durch die Gesellschafterversammlung des MDV wurde eine alljahrliche Tarifanpassung
beschlossen. Diese Tarifanpassung wurde aufgrund der Corona-Pandemie auf den 01.01.2021
verschoben.

Die Kundigung des Entlohnungstarifvertrages zum 30.06.2020 fuhrt in 2020 und in den
Folgejahren aufgrund der vereinbarten einmaligen Corona-Pramie in 2020 und einer

vereinbarten  Tarifsteigerung ab  01.10.2021 in Hoéhe wvon 1,7% zu hoheren
Personalaufwendungen.
II.3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
a) Vermoégenslage der Gesellschaft
Die Vermdgenslage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:
31.12.2020 | 31.12.2019 | Verdnderun | Veranderun
In TEUR in TEUR g g
in TEUR in %
A. Anlagevermdgen 15.532 12.668 2.865 22,6
B. Umlaufvermogen 5.390 5.051 339 6,7
C. 48 47 1 2,1
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktiva 20.971 17.766 3.205 18,0
31.12.2020 | 31.12.2019 Verdanderung | Verdnderun
In TEUR in TEUR in TEUR g
in %
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A. Eigenkapital 8.857 8.614 243 2,8
B. Sonderposten 4,552 2.857 1.695 59,3
C. Ruckstellungen 388 570 -182 -31,9
D. Verbindlichkeiten 7.072 5.628 1.444 25,7
E. 102 97 5 5,2
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva 20.971 17.766 3.205 18,0

Die Erhéhung der Bilanzsumme ist auf der Aktivseite vornehmlich auf die Erhéhung des
Anlagevermogens und auf der Passivseite um den entsprechenden Anstieg des Sonderpostens
far Investitionszuschusse und der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten zurtuckzufuhren.

Das Anlagevermogen erhohte sich aufgrund der im Geschaftsjahr getatigten Investitionen,
(5.126 TEUR), welche deutlich Gber den planmaRigen Abschreibungen des Anlagevermoégens
(2.257 TEUR) liegen. Zu den Erlauterungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Buchstabe
d dieses Abschnittes.

Das Umlaufvermdgen ist zum Vorjahr um 339 TEUR gestiegen. Dabei haben sich die
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um 493 TEUR reduziert. Die liquiden Mittel
sind um 828 TEUR auf 4.219 TEUR gestiegen.

Die Rechnungsabgrenzungsposten sind gegenuber dem Vorjahr unverandert.

Das Eigenkapital betragt 8.857 TEUR Die bilanzielle Eigenkapitalquote (Eigenkapital/
Bilanzsumme) ist aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme von 48 % auf 42 % gesunken.

Die Darlehensverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten wurden planmaRig getilgt. Im
Geschaftsjahr wurde ein Darlehen zur Finanzierung der angeschafften Omnibusse in Hohe von
1.470 TEUR aufgenommen. Die Kreditverbindlichkeiten machen 26 % (Vorjahr: 27 %) der
Bilanzsumme aus.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind durch kurzfristige Vermoégenswerte gedeckt.

b) Finanzlage

31.12.2020 | 31.12.2019

in TEUR in TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.963 2.549
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.126 -3.328
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.992 1.701
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 829 922

Die Liquiditat war im gesamten Berichtsjahr 2020 gesichert. Zum Bilanzstichtag belaufen sich die
liquiden Mittel auf 4.219 TEUR und haben sich gegentuber dem Vorjahr um 828 TEUR erhdht. Bei
der Sparkasse Burgenlandkreis verfugt die Gesellschaft Uber einen nicht in Anspruch
genommenen Kontokorrentkredit in Hohe von 665 TEUR.
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Die Verbindlichkeiten bestehen hauptsachlich gegenuber Kreditinstituten und aus Lieferungen
und Leistungen und haben mit 2.544 TEUR eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und mit 4.527 TEUR
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Gesellschaft finanziert sich zum einen aus eigenen Mitteln. Daruber hinaus werden
verschiedene Ausgleichsleistungen im Rahmen des OPNV durch den Aufgabentréger sowie das
Land Sachsen-Anhalt gewahrt.

Mit den Zahlungsmitteln aus der operativen Geschaftstatigkeit, aus Darlehensaufnahmen sowie
mit Investitionszuschissen kdénnen die notwendigen Investitionen finanziert werden. Im
Berichtsjahr wurde ein Darlehen in Hohe von 1.470 TEUR zur Finanzierung von Omnibussen
aufgenommen. Die Fremdkapitalfinanzierung wird auch in den nachsten Jahren notwendig sein.

Der Cash-Flow als Indikator der Innenfinanzierungskraft ermittelt sich vereinfacht wie folgt:

JahresUberschuss 243 TEUR
Anlagenabschreibungen 2.257 TEUR
Ertrage aus der Sonderpostenauflésung -256 TEUR

2.244 TEUR

c) Ertragslage

Die Umsatzerlése sind gegenuber dem Vorjahr um 941 TEUR gesunken und liegen mit
20.097 TEUR weit hinter den Planansatz in Hohe von 21.820 TEUR zurlck. Die Umsatzerldse
setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019 Verdnderung
in TEUR | in TEUR in TEUR

Ausgleichszahlungen 12.772 12.404 368
OPNV 5.923 6.328 -405
Werkstatt und Tankstelle 779 1.105 -326
Gelegenheits- und  sonstiger 390 943 -553
Verkehr
Sonstige 233 258 -25
Gesamt 20.097 21.039 -941

Der Umsatzrickgang in allen Bereichen ist auf die Corona-Pandemie zuruckzufuhren. In den
Monaten Marz und April 2020 wurde durch die PVG ein verkurztes Leistungsangebot zur
Verflgung gestellt, in dem auf den Ferienfahrplan umgestellt wurde.

Ebenso gingen andere Verkehrserlose, z.B. fur die Erbringung von Leistungen im
Gelegenheitsverkehr, zurtck. Auf die Ausgleichszahlungen hatte die Corona-Pandemie keine
Auswirkungen. Die Mindereinnahmen im Vergleich zu 2019 im Linienverkehr far die Zeitrdume
Marz bis August 2020 und September bis Dezember 2020 wurden Uber den Corona-
Rettungsschirm Iin Hohe von 539 TEUR vom Bund kompensiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Vergleich zu 2019 um 862 TEUR auf 1.582 TEUR
gestiegen und liegen um 761 TEUR Uber den Planansatz. Ursachlich fur den Anstieg sind die
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Billigkeitsleistungen aus dem Corona-Rettungsschirm fur den Zeitraum Marz bis Dezember 2020
(663 TEUR) sowie die fir nicht aktivierungsfahige Kosten erhaltenen Investitionszuschisse fir
den Neubau des Betriebshofes Zeitz (212 TEUR).

Die Materialaufwendungen belaufen sich auf 4.797 TEUR und sind gegenuber dem Vorjahr um
665 TEUR gesunken. Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe verringerten sich
aufgrund gesunkener Dieselkraftstoffpreise um 18% gegenuber dem Vorjahr. Die
Subunternehmerleistungen  wurden aufgrund der Pandemie leicht erhdéht. Die
Materialaufwandsquote ist leicht zurtickgegangen und liegt bei 24% (Vorjahr: 26%).

Der Personalaufwand betrug 12.609 TEUR und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
276 TEUR erhoht. Zurtckzufuhren ist die Erhdhung auf Tariferh6hungen, der Auszahlung einer
Corona-Pramie und einen Anstieg des Personalbestandes. Im Durchschnitt beschaftigte die
Gesellschaft einschlieBlich Geschaftsfuhrer 293 Mitarbeiter. Der Vorjahreswert belief sich auf 284
Mitarbeiter. Die Personalaufwandsquote liegt bei 63% (Vorjahr: 59%).

Fir nicht in Anspruch genommenen Urlaub sowie Uberstunden wurde eine Riickstelle in Héhe
von 221 TEUR gebildet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Geschaftsjahr auf 1.762 TEUR und
liegen um 175 TEUR Uber dem Vorjahreswert von 1.587 TEUR. Wesentliche Kostenbldcke sind die
Raum- und Grundstucksaufwendungen (473 TEUR, Vorjahr: 314 TEUR), die Fahrzeugkosten (TEUR
261 TEUR, Vorjahr: 300 TEUR), die Aufwendungen flr Versicherungen, Schadensfalle, Beitrage
und Abgaben (TEUR 259, Vorjahr: 245 TEUR) sowie die Aufwendungen fiir Reparaturen und
Instandhaltungen (TEUR 234 TEUR, Vorjahr: 192 TEUR).

Das negative Finanzergebnis in HOhe von 48 TEUR ist auf die Zinsaufwendungen aus
Kreditverbindlichkeiten zurtckzufthren, die gegentber dem Vorjahr um 1 TEUR auf 47 TEUR
gestiegen sind. Aufgrund des zwischen der PVG und der Tochtergesellschaft PVS bestehenden
ErgebnisabfUhrungsvertrages wurde der Verlust der PVS in Hoéhe von 1 TEUR in die PVG
getragen.

Das Jahr schlie3t mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 243 TEUR ab und ist im Vergleich zum
Vorjahr um 8 TEUR leicht zuriickgegangen.

d) Investitionen

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von
5.126 TEUR getatigt. Wesentliche Investitionen waren die Anschaffung von Bussen mit 2.969
TEUR, deren Anschaffung zum Teil mit Mitteln des Burgenlandkreises geférdert wurde, sowie die
Investition in den sich im Bau befindlichen Neubau der Betriebsstelle Zeitz mit 1.711 TEUR, deren
Bau mit Mitteln des Landes Sachsen-Anhalt geférdert mit.

Die Grundsteinlegung fir den Neubau des Betriebshofes Zeitz erfolgte am 29.10.2020. Mit der
BaulUberwachung ist die Firma ICL Leipzig GmbH beauftragt. Im Rahmen der Bauausfuhrung ist
festzustellen, dass bezugschlagte Bieter Nachtrage geltend machen. Bei Vorliegen eines
Nachtrages werden diese vom BauUberwacher und dem zustandigen Fachplaner auf ihre
Notwendigkeit bzw. Berechtigung gepruft. Es ist einzuschatzen, dass die bewilligte Fordersumme
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nicht ausreicht. Die Fertigstellung des Betriebshofes wird voraussichtlich im ersten Halbjahr 2021
erfolgen. Wir verweisen hierzu auf unseren Risikobericht.

e) Verkehrsleistung

Die Zahl der Fahrgaste 2020 lag bei 4,18 Mio. (Vorjahr: 4,66 Mio.). Im Vergleich zum Vorjahr
entspricht das einem Ruckgang von 10,3%.

Die Uber den 6DA abgerechnete Betriebsleistung betrug 5,9 Mio. Fahrplankilometer und bewegt
sich damit unter dem Vorjahresniveau (6,16 Mio.). Dabei belaufen sich die Umleitungskilometer
auf 111.317 (Vorjahr: 207.617).

Im Bestand der PVG befinden sich 178 eigene Busse fiir den OPNV sowie drei Reisebusse.

II.4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
a) Finanzielle Leistungsindikatoren

Fur die interne Unternehmenssteuerung ziehen wir die Kennzahlen Materialaufwands- und
Personalaufwandsquote heran. Die Entwicklung der Leistungsindikatoren wird im Absatz II.3
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt.

b) Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Im Unternehmen existieren ein Entlohnungstarifvertrag und diverse Betriebsvereinbarungen,
welche die Arbeitsbedingungen regeln. Der Ausbildung wird ein hoher Stellenwert beigemessen.
Die Zahl der Auszubildenden liegt zum 31.12.2020 bei 6 (Vorjahr: 9).

II.5. Gesamtaussage

Der Geschaftsverlauf 2020 war weitgehend von der Corona-Pandemie beeinflusst. Der Rickgang
der Fahrgaste im Geschaftsjahr fuhrte zu einer deutlichen Verminderung der Umsatzerldse in
allen Bereichen. Dem stehen eingesparte Aufwendungen insbesondere beim Dieselkraftstoff
gegenuber. Weitere Auswirkungen auf die Ertragslage haben sich durch zusatzliche
Aufwendungen fur InfektionsschutzmalBnahmen der eigenen Mitarbeiter sowie der Fahrgaste
ergeben. Die Billigkeitsleistungen aus dem Corona-Rettungsschirm fir den OPNV haben die
entstandenen Schaden weitgehend kompensiert.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist trotz Corona-Krise als gut zu bezeichnen. Die
Gesellschaft war jederzeit in der Lage, die finanziellen Verpflichtungen zu erftllen.

Das Jahresergebnis 2020 liegt mit 243 TEUR leicht unter dem Vorjahresniveau und dennoch
deutlich Uber den geplanten Erwartungen. Ein wesentlicher Grund fur die Abweichung sind die
gunstigen Einkaufspreise fur Dieselkraftstoff. Die ursprunglich avisierten Gesamtertrage in Hohe
von 22.641 TEUR mussten aufgrund der Corona-Pandemie wie erwartet nach unten korrigiert
werden und betragen 21.737 TEUR bei gleichzeitig reduzierten Gesamtaufwendungen in Héhe
von 21.494 TEUR. Die Personalaufwandsquote ist wie erwartet angestiegen.
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III.  Chancen- und Risikobericht
III.1. Risikomanagementziele und -methoden

Die stetige Uberwachung und das Management von Risiken gehéren zu den essentiellen
Aufgabenstellungen der Geschaftsfuhrung der Gesellschaft. Die Gesellschaft hat geeignete
Kontrollen und MalBnahmen eingerichtet, um einen geordneten Betriebsablauf zu garantieren
und Risiken zu minimieren. Zudem ist die Gesellschaft in das vierteljahrliche externe Controlling
durch das Beteiligungsmanagement des Burgenlandkreises eingebunden.

III.2. Branchenspezifische Risiken

Der offentliche Dienstleistungsauftrag sichert generell dem Unternehmen die wirtschaftliche
Grundlage der Leistungserbringung und bietet Madoglichkeiten, sich auf d&ndernde
Rahmenbedingungen einzustellen. Dies setzt jedoch voraus, dass die PVG die Verkehrsleistungen
wirtschaftlich erbringt, um so die beihilfe- und vergaberechtlichen Vorgaben auch einhalten zu
konnen. Sofern dies nicht gelingt, mussen zusatzliche Anstrengungen zur Kosteneinsparung
ergriffen werden, die dauerhaft wirken.

Wenn der auf der Grundlage des offentlichen Dienstleistungsauftrages errechnete jahrliche
Ausgleichsbedarf, welcher bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes der Gesellschaft den
erforderlichen Ausgleich Uber den Haushalt des Landkreises definiert, entsprechend dieser
Planung laufend gezahlt wird, entsteht kein Liquiditatsproblem.

Die Gesellschaft ist im Jahr 2021 und in den Folgejahren zur Finanzierung der
Kostenunterdeckung aus Verkehrsleistungen des OPNV auf die Bereitstellung ausreichend
liqguider Mittel angewiesen. Vor diesem Hintergrund ist maligeblich, in welchem Umfang
zukinftig den nach dem OPNV-Gesetz in Sachsen-Anhalt zustindigen Aufgabentrdgern
landesseitig Finanzmittel zur Erfullung dieser Aufgabe zur Verfugung gestellt werden. Die
Fortschreibung der Regionalisierungsmittel und die Hoéhe der nach § 9 OPNV-Gesetz
ausgereichten Mittel zur Finanzierung von Rabatten und Qualitat im Schulerverkehr sind
bestimmend fur die Leistungsfahigkeit der Landkreise und Verkehrsunternehmen hinsichtlich
der Erfillung der Aufgaben im OPNV.

Risiken aus Verlusten infolge Anwendung der harmonisierten Verbundtarife, der durchgehenden
Tarifgestaltung und der Einnahmeaufteilung im MDV werden durch umfassende Vertrage
zwischen dem Verkehrsverbund und dem Land Sachsen-Anhalt, den Verkehrsunternehmen
untereinander sowie der PVG und dem Burgenlandkreis weitestgehend abgedeckt.

III.3. Ertragsorientierte und allgemeine Risiken
Ein wesentliches Risiko wird in der Entwicklung der Energieerzeugungspreise, Dieselpreise und

Personalkosten gesehen. Die Entwicklung und Auswirkungen von inflationsbedingten
Preissteigerungen bleibt abzuwarten.

Beteiligungsbericht 2021 Teil 2
Seite 22 von 133



Als finanzielles Risiko ist die Corona-Krise zu bewerten.

Als Risiko ist auch die Altersstruktur im Unternehmen zu nennen. Das Unternehmen ist nicht in
der Lage, samtliche altersbedingt ausscheidende Mitarbeiter durch Auszubildende vollstandig zu
ersetzen. Somit mussen Arbeitskrafte aus dem vorhandenen Arbeitsmarkt und Uber eine
verstarkte Berufsausbildung gewonnen werden.

Um den entgegen zu wirken, hat die PVG bereits im Jahr 2019 eine unternehmenseigene
Fahrschule zur Ausbildung von eigenen Mitarbeitern in der Fahrzeugklasse D/DE eroffnet.
Hiermit sollen insbesondere Lkw-Fahrer, welche zukinftig Omnibusfahrer werden wollen,
ausgebildet werden. Ebenso dient die Fahrschule zur Ausbildung der vorhandenen
Auszubildenden im Unternehmen.

Zur Mitarbeiterbindung bieten wir unseren Auszubildenden ein festes Arbeitsverhaltnis und eine
Ubernahmegarantie an.

III1.4. Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation des Unternehmens sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen sind
ebenfalls nicht ersichtlich. Ausfallrisiken bestehen kaum und werden durch ein konsequentes
Mahnwesen Uberwacht. Wahrungsrisiken werden von uns nicht eingegangen. Spekulative
Geschafte werden entsprechend der Beteiligungsrichtlinie des Burgenlandkreises nicht
abgeschlossen.

II1.5. Investitionsbedarf

Geanderte Standards, umweltpolitische MalBhahmen und zunehmende Digitalisierung werden
auch in Zukunft die Branche beeinflussen. Im Strategiepapier des Mitteldeutschen
Verkehrsverbundes sind daher mittelfristig erhebliche Investitionen fur die EinfUhrung neuer
Vertriebswege eingeplant. Dieses betrifft die EinfiUhrung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs auf
den Fahrzeugen, die Inbetriebnahme eines Online-Shops, die Einfuhrung eines
Chipkartensystems und die Einfuhrung verschiedener Ticket-Apps. Diese MalBnahmen haben
zum Ziel das Angebot des OPNV im Vergleich zum PKW attraktiver werden zu lassen.

FUr den Neubau des Betriebshofes Zeitz sind 12,6 Mio. EUR (netto) geplant. Die Finanzierung
erfolgt aus der Richtlinie Hochwasserschaden Sachen Anhalt aus dem Jahr 2013. Eine erste
Abschatzung des Bauherrenvertreters geht von einer Baukostenerhéhung von ca. 2,5 Mio. EUR
aus. Nach Kenntnisnahme dieses Sachverhaltes hat die GeschaftsfUhrung den Férdermittelgeber
hiervon in Kenntnis gesetzt. Der Fordermittelgeber hat die Geschaftsfihrung in einer Beratung
am 21.10.21 informiert, dass aus dem Hochwasserfonds nicht mehr ausreichend finanzielle Mittel
zur Verfugung stehen. Es ist mit einer anteiligen Beteiligung zu rechnen. Somit wird die
Gesellschaft nach Feststellung des genauen finanziellen Mehraufwandes einen Kredit mit einer
Laufzeit von 25 Jahren aufnehmen. Dieses Erfordernis ist notwendig, um den Neubau fertig zu
stellen und die sachgerechte Verwendung der Fordermittel nachzuweisen. Ein weiteres Risiko,
welches noch nicht abgeschatzt werden kann, ist die weitere Entwicklung der Baupreise.
Aufgrund von Beschaffungsproblemen kénnte es auch zum Bauverzug kommen.
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IV.  Prognosebericht

Die Auswirkungen der Pandemie begleiten das Unternehmen auch im Jahr 2021.

So haben sich im 1. Halbjahr 2021 ca. 87 Mitarbeiter mit dem Corona-Virus infiziert. Am starksten
betroffen waren hiervon die Betriebsstellen Naumburg und WeilRenfels.

Die Verkehrsleistung musste im Marz und April 2021 eingeschrankt werden. Es ist damit zu
rechnen, dass der Aufgabentrager dieses Leistungsreduzierung entsprechend den Regelungen
im 6DA berucksichtigt.

FUr das Jahr 2021 wird seitens des Bundes ein weiterer Corona-Rettungsschirm zur Verfigung
gestellt. Das Unternehmen hat in Abstimmung mit dem MDV einen entsprechenden Antrag
gestellt.

Es ist festzustellen, dass aufgrund der Pandemie viele Fahrgéste Alternativen zum OPNV
gefunden haben. Gleichzeitig haben viele Burgerinnen und Burger die Maoglichkeit, im
Homeoffice tatig zu sein. Diese Entwicklung kann sich negativ auf die zukilnftige
Geschaftsentwicklung auswirken.

Da durch die Gewerkschaft ver.di der Manteltarifvertrag zum 30.09.2021 gekindigt wurde, ist
davon auszugehen, dass es zu einer Personalkostensteigerung kommen wird. Diese Steigerung
kann sich auf einmalige Zahlungen, wie z. B. die Jahressonderzahlung auswirken, aber auch
durch die Begrenzung der zu leistenden Arbeitszeit pro Tag. Daraus resultiert ein Mehrbedarf an
Personal. Im Oktober 2021 ist eine Lohnsteigerung von 1,7 % vereinbart. Der Abschluss dieses
Tarifvertrages wurde durch Warnstreiks begleitet. Die konkreten Auswirkungen auf die
Ertragslage lassen sich derzeit noch nicht zuverlassig abschatzen.

Festzustellen ist, dass insbesondere mit EinfUhrung der zusatzlichen CO2-Steuer zum 01.01.2021
(je Liter Dieselkraftstoff 0,08 €) der Einkaufspreis deutlich gestiegen ist. Dabei spielt die
Entwicklung des Rohdlpreises eine wesentliche Rolle.

Die aktuelle Energieausschreibung zur Versorgung der Betriebsstellen mit Elektroenergie hat
eine Kostensteigerung von ca. 25 % bei gleicher Energiemenge zur Folge.

Durch die Bundesregierung wurde ein Gesetz zur Umsetzung der Clean-Vehicle-Richtlinie
erlassen. Dieses gilt ab August 2021 und sieht bei Neubeschaffungen von Fahrzeugen eine Quote
von 25 % flr Fahrzeuge mit alternativen Antrieben (Elektro-/Wasserstoffbus) vor.

Es wird davon ausgegangen, dass das Land Sachsen-Anhalt im Laufe des Jahres hierzu eine
Verordnung erlasst, welche diesen 25-%igen Anteil naher erlautert.

Eine Marktrecherche ergab, dass es derzeit noch keine entsprechenden Fahrzeuge gibt, die den
Einsatzbedingungen eines Regionalbusbetriebes entsprechen. Aus diesem Grund hat das
Unternehmen gemeinsam mit der PNVG Merseburg-Querfurt fur die nachsten 4 Jahre
(Lieferzeitraum 2022 bis 2026) einen entsprechenden Liefervertrag zur Beschaffung von
Omnibussen mit Dieselantrieb ausgeschrieben. Optional kénnten Uber diesen Liefervertrag
Fahrzeuge mit alternativem Antrieb beschafft werden.

Hinsichtlich der Gewahrleistung von weitgehender Barrierefreiheit bis 2022 sind in den Stadten
und Gemeinden infrastrukturelle Voraussetzungen zu schaffen, was fur die Anlage von
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Haltestellen zustandigen Kommunen eine Herausforderung darstellt. Zugleich ist durch die PVG
mit geeigneten Investitionen sicherzustellen, dass die im Nahverkehrsplan definierten Standards
fur die Omnibusflotte anndhernd umgesetzt werden.

Die Anzahl der mittelfristig neu zu beschaffenden Linienbusse musste hierfur jahrlich um
mindestens drei Einheiten erhéht werden.

Gleichzeitig muss betont werden, dass die Schaffung der Barrierefreiheit nur im "System"
funktioniert, das heil3t, dass die Stralenbaulasttrager aufgefordert sind, ihre Haltestellenanlagen
entsprechend umzubauen. Gemeinsam haben Verbundgesellschaft, die betroffenen Verbande,
Aufgabentrager und die Verkehrsunternehmen einen Leitfaden fur die Barrierefreiheit
entwickelt.

Der bestatigte Wirtschaftsplan der PVG sieht flur das Geschaftsjahr 2021 bei Gesamtertragen in
Hoéhe von 22.149 TEUR und Gesamtaufwendungen in Hohe von 22.149 TEUR wieder ein
ausgeglichenes Ergebnis vor. Dabei sind wir davon ausgegangen, dass sich die Umsatzerlose
gegenuber 2020 leicht verbessern. Aufgrund der weiter andauernden Corona-Pandemie
schatzen wir jedoch ein, dass die fur 2021 urspringlich geplanten Umsatze nicht in dieser Hohe
realisiert werden konnen. Wir gehen davon aus, dass die beantragten Billigkeitsleistungen aus
dem Corona-Rettungsschirm 2021 die Einnahmeverluste weitestgehend decken. Die Plan-Zahlen
werden mit den Ist-Zahlen permanent abgeglichen.

Bei den Materialaufwendungen rechnen wir aufgrund der gegenwartigen Entwicklung der
Kraftstoffpreise mit einem deutlichen Anstieg der Materialaufwandsquote gegenuber 2020
(23,8%).

Bei den Personalaufwendungen prognostizieren wir vor dem Hintergrund der aktuellen
Tarifverhandlungen einen Anstieg der Personalkosten.

Der am 18.03.2021 im Umlaufverfahren beschlossene Investitionsplan sieht fur 2021 ein
Investitionsvolumen in Hohe von 12.179 TEUR vor. Die Finanzierung erfolgt Uber Zuschusse
sowie Eigen- und Fremdkapital.

Der weitere Verlauf und das vollstandige Ausmald der Corona-Krise in mittel- und langfristiger
Sicht sind derzeit noch nicht abschatzbar. Die Gesellschaft wird auch weiterhin zur
Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit auf eine Kompensation der
Ertragsausfalle durch 6ffentliche Hilfen angewiesen sein.

Die Einschatzungen stehen unter folgenden Vorbehalten:

Der Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen zur Entwicklung der PVG. Diese
Aussagen sind ausschlie3lich Erwartungen, die auf heutigen Annahmen und Einschatzungen
beruhen. Auch wenn die GeschaftsfiUhrung Uberzeugt ist, dass die getroffenen Annahmen und
Planungen zutreffend sind, kénnen die tatsachliche Entwicklung und die tatsachlichen

Ergebnisse in der Zukunft aufgrund einer Vielzahl von internen und externen Faktoren hiervon
abweichen.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 2.008 2.326 2.500
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 9,41 % 10,68 % 11,5%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 12,66 % 13,09 % 11,92%
4. | Eigenkapitalausstattung 58,73 % 56,53 % 53,09%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 119,7 % 1222 % 116,1%
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel: kurzfr.
8| Verbindlichk). x 100 165.1% 210,5% 165.8%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 1,33 % 1,19 % 1.21%
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2018 2019 2020
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 288 284 293
davon Auszubildende 11 10 7
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prufen, ob die Beteiligung

weiterhin dem offentlichen Zweck dient.

Das Unternehmen erfullt die Aufgaben des Burgenlandkreises im o&ffentlichen
strallengebundenen Nahverkehr des Landkreises. Es bedient den o6ffentlichen Stadt-
und Linienverkehr sowie den Schulerverkehr im Versorgungsgebiet und schafft
Verkniipfung zwischen StraRe und Schiene durch ein attraktives OPNV-Angebot (8§ 128

Abs. 2 KVG LSA).

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
. Positio P
Vergiitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbeziige gem. 8 285 Nr. 9a HGB
L. Geschaftsfuhrung / vergleichbar k.A.

II.  Uberwachungsorgane

§ 286 (4) HGB
Aufw.entsch.
0,4
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése 131.686 138.931 149.467
2. Bestandsverdnderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
" 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 237 131 33
I. Gesamtertriage 131.923 139.062 149.500
6. Materialaufwand
7. Personalaufwand 126.029 134.719 143.071
8. Abschreibungen
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 7.703 7.332 7.680
II. Betriebsergebnis (EBIT) -1.809 -2.990 -1.251

10. Ertrage aus Beteiligungen

11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen

12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV

13. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage

14. Abschreib.auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

16. Ertrage aus Verlustubernahme 1.809 2.990 1.251
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme
18. Gewinnabfiihrungen aus GaVv

19. auBerordentliche Ertrége

20. auBerordentliche Aufwendungen

21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

III. Ergebnis nach Steuern 0 0 0

22. sonstige Steuern

IV. Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0
A Gesamtertrage 133.732 142.052 150.751
B Gesamtaufwendungen 133.732 142.052 150.751
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein

Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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Position (EUR)

Vorjahr

Vorjahr

Ergebnis

2018

2019

2020

BILANZ
AKTIVA

A.

L
II.
III.

II.
III.
v.

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Wertpapiere

Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks
Ausgleichsposten
Rechnungsabgrenzungsposten

33.364

11.630

21.482

34.811

17.151

17.660

34.581

22.210

12.371

SUMME AKTIVA

33.364

34.811

34.581

PASSIVA

A.

L
II.
III.
v.
V.

A mMmoNw

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Rucklagen

Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr
Jahrestberschuss /[ Jahresfehlbetrag.

nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Sonderposten

Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passive latente Steuern

24.000
25.000

-1.000

8.623
741

24.000
25.000

-1.000

9.930
881

24.000
25.000

-1.000

9.430
1.151

SUMME PASSIVA

33.364

34.811

34.581

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

Vogel & Partner PartGmbB

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

in der GV am 14.12.2021 vorgesehen

in der GV am 14.12.2021 vorgesehen
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2. Lagebericht

2.1. Geschéaft und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuhrung von 6&ffentlichem Personenverkehr
mit den dazugehdrenden Dienstleistungen gemald 8 116 Abs. 2 Satz 1 und 2 der Gemein-
deordnung des Landes Sachsen-Anhalt zur Bedienung der Bevdlkerung mit bedarfsge-
rechten und finanziell tragbaren Verkehrsleistungen im Rahmen der Nahverkehrsplanung.

Die Gesellschaft wurde am 22.12.2005 als Tochterunternehmen der Personenverkehrsge-
sellschaft Burgenlandkreis mbH (PVG) Naumburg gegrindet und nahm am 01.01.2006 ihre
Arbeit auf.

Der gesellschaftsvertragliche Gegenstand des Unternehmens steht im Einklang mit der
tatsachlichen Betatigung.

Seit dem Geschaftsjahr 2006 besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag
mit dem Mutterunternehmen, der PVG.

In der Personenverkehrs- und Servicegesellschaft Burgenlandkreis mbH (PVS) erbringen
die Mitarbeiter Reinigungsdienste und Hausmeisterleistungen fur die PVG.

Die Gesellschaft ist an den Betriebsstandorten Zeitz und Naumburg mit Reinigungsleis-
tungen der Muttergesellschaft tatig. Der Hausmeister steht je nach Bedarf allen Betriebs-
stellen zur Verfugung.

Die Gesellschaft beschaftigt im Berichtszeitraum durchschnittlich funf Reinigungskrafte
und einen Hausmeister.

2.2. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

a) Vermdégenslage

Die Vermdgenslage hat sich durch die Einfuhrung des BilMoG zum 01.01.2010 nicht
verandert. Von Beibehaltungs- und Fortfuhrungswahlrechten wurde Gebrauch gemacht,
so dass die handelsbilanziellen Werte im Wesentlichen beibehalten werden konnten.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Vorjahr um
5,1 T€ gestiegen.

Das Guthaben bei Kreditinstituten verringerte sich um 5,3 T€ zum Vorjahr.

Das Eigenkapital ist unverandert, Ruckstellungen verringerten sich zum Vorjahr um 0,5
T€ und die Verbindlichkeiten haben sich um 0,3 T€ zum Vorjahr erhéht.

b) Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich aus eigenen Mitteln. Die Liquiditat war zu jedem Zeit-
punkt im Berichtsjahr gesichert.
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Die Gesellschaft konnte jederzeit ihre Verbindlichkeiten bedienen.

c) Ertragslage

Die Umsatze wurden ausschlielich mit dem Mutterunternehmen getatigt. Die Erhéhung
der Umsatzerl6se um 10,5 T€ resultiert aus verstarkten Reinigungsleistungen wahrend
der Corona-Pandemie.

Die Personalaufwendungen haben sich entsprechend der Umsatzentwicklung um
8,4 T€ auf 143,1 T€ erhdht. Zum 31.12.2020 waren insgesamt sieben Mitarbeiter
beschaftigt.

Der erwirtschaftete Jahresfehlbetrag in Hohe von 1,3 T€ wird in Erfallung des
ErgebnisabfUhrungsvertrages von der PVG ausgeglichen.

2.3. Risikobericht

Aufgrund der festgestellten Rechtslage wurde Uber den Sachverhalt der Arbeitnehmer-
uberlassung befunden. Nach unserer Auffassung handelt es sich hier nicht um eine klas-
sische Arbeitnehmeruberlassung. Somit ist der Fortbestand der Tochtergesellschaft ge-
rechtfertigt.

Die notwendigen Malinahmen zur Sicherung des Betriebes wahrend der Corona-Pandemie
wurden umgesetzt.

2.4. Prognosebericht

Die Gesellschaft wird als Tochter- und Dienstleistungsunternehmen der im Geschafts-
jahr 2012 verschmolzenen Gesellschaften PVG und RVG fortgefuhrt.

Ein Gewinn oder Verlust wird auch kunftig bei der PVS nicht entstehen, da das Jahres-
ergebnis in Erfullung des mit der PVG bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrages von
dieser Ubernommen bzw. ausgeglichen wird.

2.5. Forschung und Entwicklung

Es werden keine Forschungs- und Entwicklungsleistungen erbracht.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR - -
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl - -
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat - -
4. | Eigenkapitalausstattung 71,9 % 69 % 69%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 -
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
8| Verbindlichk). x 100 229.4 % 163.9% 116,9%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 - -
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2018 2019 2020
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 8 7 7
davon Auszubildende
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem o6ffentlichen Zweck dient.

Die  wirtschaftliche  Betatigung  umfasst  ausschliel8lich  Leistungen, die
die  Aufgabenerfullung der Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH
im offentlichen straBengebundenen Nahverkehr des Landkreises sicherstellen
(8 128 Abs. 2 KVG LSA).

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
.. Ergebnis

Nr. Position (TEUR) 2020

Verguitung der Organe

Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB

L. Geschaftsfihrung / vergleichbar keine

II.  Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdéltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 967.399 971.428 1.125.803
2. Bestandsverdanderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
" ?:J‘V)veisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht 5.553.596 2 575.305 2.972.856
5. sonstige betriebliche Ertrage 1.149.760 2.016.420 1.212.665
I. Gesamtertriage 4.670.753 5.563.153 5.311.324
6. Materialaufwand 1.693.304 2.473.671 1.882.626
7. Personalaufwand 2.376.358 2.445.361 2.539.304
8. Abschreibungen 207.307 218.280 264.182
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 389.279 412.689 264.182
II. Betriebsergebnis (EBIT) 4.505 13.152 5.498
10. Ertrage aus Beteiligungen
11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaVv
13. sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 4.715
14. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.295 17.657 5.288
16. Ertrage aus Verlustibernahme
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
18. Gewinnabfiihrungen aus GaV
19. auBerordentliche Ertrage
20. auBerordentliche Aufwendungen
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
III. Ergebnis nach Steuern 210 210 210
22. sonstige Steuern 210 210 210
IV. Jahresuiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0
A Gesamtertrage 4.670.753 5.567.868 5.311.324
B Gesamtaufwendungen 4.670.753 5.567.868 5.311.324
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja ja ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 681.569 885.014 808.370
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 598.279 780.280 701.393
II. Sachanlagen 83.289 104.734 106.977
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermégen 1.703.555 2.037.715 1.925.974
I. Vorrate
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 223.220 468.379 354.974
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 1.480.335 1.569.336 1.571.000
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 30.778 15.371 15.999
SUMME AKTIVA 2.415.901 2.938.100 2.750.343
PASSIVA
A. Eigenkapital 461.342 477.343 477.343
I. Gezeichnetes Kapital 73.500 76.050 76.050
II. Ricklagen 387.842 401.293 401.293
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr
IV. JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag.
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 466.691 574.160 493.632
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 126.170 151.545 142.160
E. Verbindlichkeiten 1.238.877 1.598.562 1.536.365
F. Rechnungsabgrenzungsposten 122.822 136.491 100.843
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 2.415.901 2.938.100 2.750.343

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 und die Beschlussfassung
erfolgte:

Wirtschaftsprufer

Firma:

Bestatigungsvermerk:

Ebner Stolz GmbH & Co.KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Leipzig
uneingeschrankt

Beschluss zum Jahresabschluss

Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:

der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fir das Folgejahr bestellt:

Die

07.07.2021
nicht
Gesellschafter

zusatzlich auf

Vorschlag der

werden.

erteilt
fur Dezember 2021 vorgesehen

verbrauchten

Zuschisse der
in Hohe von TEUR 169 werden

Geschaftsjahr 2021
Ubertragen. Die Mittel sollen entsprechend der
Empfehlung des Aufsichtsrates gemall dem

Geschaftsfuhrung verwendet
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2. Lagebericht

Organisationsstruktur

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich Uber die drei Landergrenzen von
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thidringen und umfasst ein Gebiet von funf Landkreisen
und zwei kreisfreien Stadten. Seit dem 15. Dezember 2019 gilt der MDV-Tarif auch fur
die Fahrgaste in allen S-Bahnen und Regionalzigen nach Dessau-Rol3lau und in die
Landkreise Wittenberg und An-halt-Bitterfeld (MDV-Nord).

Mit einem Anteil von 51 % halten die zehn Aufgabentrdger die Mehrheit der
Gesellschafteranteile. Die verbleibenden 49 % werden von den im Verbundraum tatigen
13 Verkehrsunternehmen des stralBen- und schienengebundenen o6ffentlichen
Personennah-verkehrs (OPNV) bzw. deren Zusammenschlissen gehalten.

Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2020

Die Entwicklung der Verbundeinnahmen war 2020 stark durch die Corona-Pandemie
gepragt. Trotz des erweiterten Verbundgebietes lagen die Einnahmen EUR 24,5 Mio.
(9,8 %) unter dem Vorjahr und EUR 35,2 Mio. (14,1 %) unter den mit Tarifanpassung und
Verbunderweiterung geplanten Einnahmen. Mit EUR 21,0 Mio. bzw. - 16,8 % hat die
Tarifzone Leipzig die hochste Mindereinnahme zu verzeichnen. In den regionalen
Tarifzonen liegen die Mindereinnahmen bei EUR 8,3 Mio. (- 9,7 %), in Halle bei EUR 5,9
Mio. (- 11,8 %).

Die starksten Ruckgange gegenuber dem Vorjahreszeitraum waren im Tarif fir die
Gelegenheitsnutzer zu verzeichnen. Trotz Verbunderweiterung und Tarifanpassung
gingen die Einnahmen um 21,1 Mio. € (29,3 %) zurlck. Aber auch im Segment
Zeitkarten Jedermann lag der Rickgang in diesem Zeitraum bei - 4,5 Mio. € (- 4,1 %).
Nach Zuwachsen durch die Verbunderweiterung von 2,7 % zu Beginn des Jahres lag die
Zahl der Abonnenten (inkl. Jobtickets) im Dezember 2020 bereits 4,7 % unter dem
Vorjahresmonat. Lediglich die Einnahmen aus Zeitkarten im Ausbildungsverkehr
(Schuler, Auszubildende und Studenten) wiesen weiterhin einen Zuwachs von
insgesamt EUR 4,8 Mio. auf, wozu insbesondere die EinfUhrung des AzubiTicket-
Sachsen im August 2019 einen wesentlichen Beitrag leistete.

Im gesamten o6ffentlichen Nahverkehr bundesweit fuhrte die Corona-Pandemie zu
starken Mindereinnahmen, die 2020 durch Beihilfen des Bundes und der Lander
ausgeglichen werden. Die Beihilfegewahrung an die Verkehrsunternehmen und/oder
Aufgabentrager wird durch eine Bundesrahmenregelung und entsprechende
Richtlinien der Lander geregelt. Den Antragen auf Ausgleich aus dem Corona-
Rettungsschirm wurden im Mitteldeutschen Verkehrsverbund fur Marz bis Dezember
2020 Bruttofahrgeldminderungen von insgesamt EUR 37,0 Mio. zugrunde gelegt, wovon
EUR 36,1 Mio. in Anspruch genommen wurden. Die verkehrsunternehmens- und
landerbezogene Abrechnung der Ausgleichsmittel ist unmittelbar nach der Jahres-
rechnung Einnahmeaufteilung 2020 bis Juni 2021 geplant.

Trotz der insgesamt positiven Entwicklung in den vergangenen Jahren war auch fur das
Jahr 2020 aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eine zusatzliche
preisliche Fortschreibung des Verbundtarifs vorgesehen. Wegen des im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie  gefassten  Beschlusses des
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Koalitionsausschusses der Bundesregierung vom 04. Juni 2020 zur Absenkung der
Mehrwertsteuer von 7 % auf 5 % befristet flr die Zeit vom 01.Juli bis 31. Dezember 2020
wurden die far den 01.08.2020 beschlossenen PreismaRnahmen (2,5 % in Region und
2,95 % in Halle) bis zum 31. Dezember 2020 ausgesetzt. Damit wurde mindestens der
Wert der Mehrwertsteuerabsenkung i. H. v. 2 % unmittelbar an die Kunden der
Verkehrs-unternehmen im MDV weitergegeben. In Leipzig, wo noch das
Tarifmoratorium wirkte, wurde als Ausgleich zur befristeten Mehrwertsteuerabsenkung
den Vertragskunden (ABO, JobTicket) der entsprechende Betrag erstattet.

Neben der tariflichen Reaktion auf die Corona-Pandemie wurde eine Marktforschung
mit verschiedenen Kundengruppen durchgefihrt, um die Akzeptanz der
durchgefuhrten Hygiene- und weiterer SchutzmalBnahmen bewerten zu kénnen. Als
Fazit ist festzuhalten, dass insbesondere der Mund-Nasen-Schutz und die zentrale
Taréffnung als MalRnahmen zur Erhéhung der subjektiven Sicherheit eine wesentliche
Bedeutung haben. Eine nicht ganz so zentrale Bedeutung haben die Themen
Kapazitatserweiterung und Reinigung; auch tarifliche Themen spielen in der Diskussion
der Fokusgruppen eine untergeordnete Rolle.

Da es dem Freistaat Sachsen ein wichtiges Anliegen ist, Berufsausbildung und
Freiwilligen-dienst zu unterstitzen, wurden weitere Ausgleichsmittel bereitgestellt, um
die Mobilitat fir diese Zielgruppen zu verbessern. Ab dem Ausbildungsjahr 2020/21
sind damit auch Schuler, die eine Berufsausbildung in Sachsen erhalten, deren
landerUbergreifende Fachklassen aber aul3erhalb von Sachsen unterrichtet werden,
sowie Freiwilligendienstleistende, Bundesfreiwilligendienstleistende und
Freiwilligendienste aller Generationen zum Erwerb eines AzubiTicketSachsen
berechtigt.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Tarifs um attraktive Tarifangebote fur junge
Leute wurde aulerdem die EinfUhrung des Azubi-Ticket Sachsen-Anhalt zum 01. Januar
2021 vorbereitet. Das vom Land Sachsen-Anhalt geforderte Azubi-Ticket ist zu einem
gunstigen Abonnementpreis in ganz Sachsen-Anhalt, auch im sachsen-anhaltischen Teil
des MDV, fir alle Azubis nutzbar, die eine Bildungseinrichtung in Sachsen-Anhalt
besuchen. Die Umsetzung in den ABO-Vertriebssystemen der MDV Unternehmen
wurde durch die Verbundgesellschaft technisch-organisatorisch betreut. Zusatzlich
ubernahm der MDV die Abstimmung mit der NASA und den anderen Regionen in
Sachsen-Anhalt zur Sicherstellung der Anerkennung und Kontrollierbarkeit des Tickets
bei der Sachsen-Anhalt-weiten Umsetzung, um einvernehmliche Ldsungen zu
Ticketlayouts, Fahrscheinsicherheit, Anerkennung und Kontrollprozessen mit den
Partnerverbinden im Interesse des Fahrgastes zu erarbeiten und umzusetzen.

Im Rahmen der Umsetzung der Strategie ,Die Zukunft der Mobilitat in
Mitteldeutschland 2025“ wurde weiter an den 38 Arbeitspaketen mit den folgenden
Schwerpunkten gearbeitet:

Zum 15. Dezember 2019 wurde die vorerst auf den SPNV beschrankte
Verbunderweiterung umgesetzt. Der neue Verbundtarif wurde bereits gut von den
Fahrgasten im MDV  Nord angenommen. Mittels einer vertiefenden
Vorteilskommunikation in Verbindung mit Freizeit-tipps im MDV Nord sollten weitere
Fahrgaste vom Vorteil Uberzeugt werden. Bedingt durch die Einschrankungen der
Corona-Pandemie  mussten die  Mobilitatsberatung sowie die geplanten
Marketingaktivitaten eine Zeitlang pausieren. Je nach Lockerungen werden diese
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kontinuierlich fortgesetzt. Im Jahr 2020 begleitete die Verbundgesellschaft ein durch
die beiden Landkreise Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld sowie die Stadt Dessau-RolR3lau
beauftragtes externes Gutachten zur Ermittlung der Harmonisierungs- und
Durchtarifierungsverluste sowie weiterer einmaliger und laufender Aufwendungen, das
als Entscheidungsgrundlage fur eine mogliche Vollintegration des strallengebundenen
OPNV dienen soll.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des eTicketing im MDV wurde im Jahr 2020 die
Erweiterung des zentralen eTicketing-System im MDV (MDV-Berechtigungssystem
.BerSy”) fur die VDV-KA Umsetzungsstufe 2b abgeschlossen. Es wurden alle
notwendigen Anwendungsfdlle nach VDV-KA-Norm umgesetzt und umfangreich
getestet. Damit sind nunmehr die Voraussetzungen geschaffen, um auch bargeldloses
Bezahlen mit VDV-KA-Bezahlungsmitteln (POB, PEB, WEB) zu ermdglichen. Konkrete
Nutzungen durch die Verkehrsunternehmen im sind in Planung.

Mit der Inbetriebnahme des eTicketing bei der MRB konnte auch die Anbindung an das
MDV-BerSy erfolgreich abgeschlossen werden. Auf dieser Grundlage erfolgte 2020 die
Umstellung der Abonnenten der MRB auf Chipkarte. Des Weiteren wurde die
Umstellung des Systems Patris mit der geanderten die Anbindung an BerSy nach VDV-
KA-Version 1.5 erfolgreich abgeschlossen und produktiv gesetzt.

Im Jahr 2020 wurde auch die Konzeption fur die Umsetzung des VDV-Barcodes
(statische Berechtigung) im MDV durch die Verbundgesellschaft federfiihrend erstellt
und mit allen VU und deren Herstellern einvernehmlich abgestimmt. Damit sind die
Voraussetzungen geschaffen worden, ab 2021 die sukzessive verbundweite Umstellung
des bisherigen UIC-Barcodes auf den deutschlandweiten Standard des VDV-Barcodes
vorzunehmen.

Im Sommer 2020 wurde das weiterentwickelte handybasierte Auskunfts- und
Ticketingsystem- die neue MDV App MOOVME - am Markt platziert und die Einfihrung
mit einer crossmedialen Kampagne mit Fokus auf online Marketing begleitet. Seitdem
steigen die Nutzer-zahlen kontinuierlich an und erreichten bis zum Jahresende Uber
100.000 Downloads. Die alte App easy.GO wurde Ende 2020 abgeschaltet. Der Verbund
setzt seit 2020 auf eine Mehr-App-Strategie. Neben MOOVME werden
Fahrplaninformationen als auch die Mdglichkeit des Ticketkaufs Uber drei weitere
unternehmensinitiierte Apps, DB Navigator, LeipzigMOVE und Fairtig, angeboten, die
jeweils auf unterschiedliche Nutzergruppen ausgerichtet sind. Gestarkt werden sollen
nun insbesondere die Verkaufe. Auch, wenn die Summe der Uber diese vier Apps
verkauften Fahrkarten in Summe sehr erfreulich sind, so bieten die bisherigen Nut-
zerzahlen doch Corona bedingt noch Potential fiir eine Steigerung.

Mit der Realisierung der neuen Verbund-App wurde auch die Auskunft von
fahrplanlosen, vollflexiblen Verkehren des OPNV (Anrufbus) umgesetzt. Die Loésung
wurde als Erweiterung des INSA-Systems konzipiert und beinhaltet auch die Prufung
von Verfugbarkeiten und tatsachlichen Fahrzeiten von Fahrzeugen in den
Dispositionssystemen der zundchst beteiligten Verkehrsunternehmen Regionalbus
Leipzig und Geil3ler Reisen. Der geschaffene organisatorische und technische Rahmen
ist sowohl in Bezug auf die Auskunft als auch die Einbindung weiterer Anrufbussysteme
im MDV erweiterbar. Der MDV unterstutzte dabei fachlich u.a. die HAVAG bei der
technischen Konzipierung eines Anrufbussystems in Halle.
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Im Jahr 2021 sind in MOOVME weitere Entwicklungsschritte, wie z.B. die Buchungs- und
Bezahlfunktion fur Rufbusfahrten sowie verbundiberschreitende Auskunft und
Ticketing inklusive Reiseketten im Bereich Sachsen bzw. spater Mitteldeutschland, und
die Vermarktung dieser neuen Funktionen geplant.

Im Ergebnis eines umfangreichen Abstimmungsprozesses Uber die spezifischen
unternehmensinternen Ziele vereinbarten die Gesellschafter unter Federfihrung der
Verbundgesellschaft im Berichtsjahr eine gemeinsame Strategie zur Digitalisierung im
Vertrieb mit Blick auf eine kunftige Digitalisierung im Tarif. Insbesondere sollen die
Medien Chipkarte und Handy MDV-weit ausgebaut werden, um kunftig flexiblere
elektronische Tarife einfuUhren zu kénnen und gleichzeitig Papier und Bargeldverkaufe
massiv zu reduzieren. Dazu gehdren u.a. auch die Ausgabe und Kontrolle von
Zeitkarten in den Handyticketsystemen sowie die Verbesserung der Sicherheit der
genutzten Barcodes (VDV-Barcode Mobile plus). AuRerdem soll die Chipkarte zum
kontakt- und bargeldlosen Bezahlen unter Nutzung des VDV-KA-Standards (POB, PEB,
WEB) ausgebaut werden.

Bereits im Jahr 2020 entstand der gemeinsame Entschluss der Gesellschafter, sich an
dem fur 2021 angekundigten Férderprogramm ,Modellprojekte zur Starkung des
OPNV” des Bundesministeriums fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) mit
diesen und weiteren MaBnahmen zu beteiligen. Um den OPNV mittel- bis langfristig
noch deutlicher als attraktives und leistungsfahiges Verkehrsmittel zu positionieren und
damit seinen Beitrag zu einem nachhaltigen und zukunftsfahigen Verkehrssektor zu
sichern, hat das BMVI dieses Forderpro-gramm am 21. Januar 2021 mit Férderrichtlinie
und Forderaufruf veroffentlicht. Die vorbereitenden Arbeiten (Kostenplanung,
MaBnahmenplanung usw.) wurden im Jahr 2020 begonnen und soweit abgeschlossen,
dass fristgemaR Ende Marz 2021 zwei Projektskizzen beim Fordermittelgeber (BMVI)
eingereicht werden konnten. Dazu hatten sich die Gesellschafter der Regionen des
MDV, mit Ausnahme des Burgenlandkreises zu zwei Projektkonsortien zusam-
mengeschlossen; in Konsortialfuhrerschaft der LVB (Projekt ,PELIKKAN“ fur
Pendlermobilitat Leipzig - Integrierte Konzepte fur Klimaschutz am Beispiel des
Nordraums) und in Konsortial-fihrerschaft der HAVAG (Projekt ,STADTLand+"), beide
Projekte werden, wie von den Partnern gewunscht, in der Steuerung von der MDV-
Geschaftsstelle unterstutzt.

Nach umfangreichen Vorabreiten konnte im Jahr 2020 die Uberarbeitung des MDV-
Handbuchs abgeschlossen werden. Es beinhaltet die aktuellen verbindlichen Standards
und Regelungen fur die Zusammenarbeit im MDV und ist fur kinftige Ausschreibungen
und Vergaben von Verkehrsleistungen innerhalb des MDV-Raumes anzuwenden.
AuBerdem sind auch Themen enthalten, die ,informativen” oder ,empfehlenden
Charakter” haben. Die Beschlussfassung zum MDV-Handbuch in den MDV Gremien ist
im Marz 2021 erfolgt.

Im Jahr 2020 wurde die Umsetzung des eTicketing fur die neuen Bordrechner der PVG
Bur-genlandkreis begleitet und umfangreiche Tests durchgefihrt. Nach der
Inbetriebnahme des papierbasierten Vertriebs bereits Anfangs 2020 soll Anfang 2021
das eTicketing in Betrieb genommen werden. Dazu fanden 2020 vorbereitende Arbeiten
zur Installation und Inbetriebnahme des ReTSy unter Mitwirkung des MDV bei der PVG
statt.
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Die Datendrehscheibe fur den verkehrsunternehmensibergreifenden Datenaustausch
wurde um eine Echtzeitdatenschnittstelle fur die Datenversorgung der Mobilitatsfabrik
der LVB erweitert. Der Verbund unterstutzt aulerdem die HAVAG konzeptionell und
fachlich bei der Umsetzung der Anschlusssicherung durch die Anbindung an die
Datendrehscheibe. Die Arbeiten an der Anbindung des Verkehrsverbundes Oberelbe
(VWO) werden aufgrund von Verzégerungen der Datenlieferungen aus dem VVO-
System erst 2021 abgeschlossen. Die Daten werden fir die Versorgung der
Fahrgastinformationsmedien und digitalen Anzeigersysteme (DFI) genutzt.

Um die Fahrgastinformation im Verbundgebiet weiter zu starken, wurde in
Zusammenarbeit mit der NASA GmbH eine Lésung fur die Bereitstellung von
Abfahrtsdaten des OPNV fir Anzeigemedien Dritter geschaffen. Mit dem
Abfahrtstafelgenerator kann auf eine unkomplizierte Weise eine URL-Schnittstelle
bereitgestellt werden, die durch die Betreiber von Anzeigetafeln in eigene Systeme
eingebunden werden kann. Angezeigt werden echtzeitbasiere Abfahrten des OPNV von
einer beliebigen Haltestelle.

Im Zuge der Open Data Strategie wurde der Zugang zu den Daten des MDV und seiner
Verkehrsunternehmen weiter vereinfacht. Insbesondere wurden die dynamischen
Daten des OPNV (Echtzeitdatenschnittstellen) in Abstimmung mit den Gesellschaftern
unter eine freie Lizenz gestellt. Daruber hinaus wurde der Umfang der Datenfreigaben
mit NASA GmbH abgestimmt, so dass fur die OPNV-Daten INSA-weit gleiche Lizenzen
verwendet werden. Die Fahrplandaten im GTFS-Format wurden im Open Data Katalog
Sachsen und auf der bundesweiten Plattform govdata.de veroéffentlicht. Der MDV
beteiligt sich daruber hinaus als assoziierter Partner an datengetriebenen mFund-
Projekten mClient (Tool fur eine vereinfachte Aufbereitung und Bereitstellung von
Daten fur DE-weite Plattformen) und OPENER next (Erhebungstool fiir Daten zur
Barrierefreiheit).

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement (KOV-VM) wurden
die wesentlichen Themen fortgefuhrt. Dazu gehorte der fachliche Austausch der
Partner und Stakeholder in den Bereichen automatisiertes Fahren, umweltsensitive
Verkehrssteuerung, E-Mobilitat und Datenmanagement. Zusatzlich wurden der
Austausch mit dem Netzwerk Europaischen Metropolregion Mitteldeutschland (EMMD),
LASuV und SAENA intensiviert, die MDV-Landkreise in die Arbeit des Netzwerkes
einbezogen und vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels Kontakte zu
Personalvermittlungsunternehmen sowie der regionalen Forschung vermittelt. Fur die
Netzwerkpartner =~ wurde im  Berichtsjahr  eine  Befragungs- und  Da-
tenerhebungsplattform bereitgestellt, die durch den Geschaftsbesorger MDV betrieben
und supportet wird. Im Bereich umweltsensitive Verkehrssteuerung konnte durch die
Universitat Leipzig (InfAI) eine praktikable und kosteneffiziente Losung fir die
Erfassung und Aufbereitung von mobilitatsbedingten Luftschadstoffbelastungen
erarbeitet werden, die jedoch im Berichtsjahr noch keinen konkreten Anwendungsfall
fand.

Das Mobilitatsportal Mitteldeutschland (www.mobile-mitte.de, Betreiber NASA), an dem
sich der MDV im Rahmen des KOV-VM Netzwerkes beteiligt, wurde um das P+R und B+R
Routing erweitert. Nach Freigabe durch die NASA GmbH kann das Portal nun durch die
Netzwerk-partner in eigene Seiten eingebunden und flur Informationszwecke der
Seitenbesucher eingesetzt werden. Das Portal bietet hierfur ein intermodales Routing
sowie weitere mobilitits-relevante Informationen rund um die Mobilitdt (OPNV und IV)
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aus Sachsen-Anhalt sowie der Region Halle-Leipzig an und verfugt Uber weitergehende
Information zu Car-und Bikesharingstationen und E-Ladeinfrastruktur sowie
entsprechende Routingmaoglichkeiten (z.B. Charge&Ride).

Die Umsetzung der Barrierefreiheit in der Auskunft wurde im Berichtsjahr beauftragt
und befindet sich in der Umsetzung. Zusatzlich zum dem abgestimmten
Funktionsumfang wurden dynamischen Stérungsmeldungen der Aufzige und
Rolltreppen an den Bahnhofen beauftragt. Parallel dazu konnte die Stadt Halle durch
eine genaue Erfassung von Haltestellendaten gem. der DELFI-Anforderungen eine gute
Grundlage schaffen. Darlber hinaus erheben die Landkreise Nordsachsen, Saalekreis
und Burgenlandkreis in Abstimmung mit dem MDYV relevante Haltestellendaten. Alle
verfugbaren Haltestellendaten werden der NASA fur die Umsetzung der
Routingfunktionen in den OPNV-Auskunftssystemen bereitgestellt.

Die Daten der Automatischen Fahrgastzahlsysteme bilden eine wesentliche Saule der
Einnahmeaufteilung. Der erste Schritt der im Softwarebereich erforderlichen
technischen Fortschreibung konnte im Jahr 2020 mit der Abnahme der
Transformationssoftware weitgehend abgeschlossen werden. In einer zweiten Stufe
wird fur das Jahr 2021 die Fertigstellung der Software fur die Hochrechnung, den
Saldenausgleich und die Stichprobenbildung angestrebt.

Die verkehrsplanerischen Schwerpunkte orientierten sich 2020 wie auch in den
vergangenen Jahren wesentlich an den Themen aus dem Strategieprozess MDV 2025,
setzten aber regional unterschiedliche Schwerpunkte.

Im Projekt ,Landkreis Leipzig in Fahrt” konnte in 2020 der letzte Projektbaustein im
Bereich ,Muldental in Fahrt” mit der Einfuhrung des flexiblen Stadt-Ruf-Bus in Colditz
umgesetzt werden. Die Federfuhrung hierfur lag beim Landkreis Leipzig und der
RegionalBus Leipzig GmbH. Damit sind im Landkreis Leipzig sowohl der Stadtverkehr
Markkleeberg, der Bereich ,Neuseenland in Fahrt”, ,Muldental in Fahrt” und ,Frohburg-
Geithain” umgesetzt. Aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre wird es in 2021 noch
Anpassungen im Freizeitverkehr im Neuseenland geben. Noch nicht abgeschlossen
sind der Bereich des ,Wurzener Landes” und der Bereich rund um Markranstadt. Fur
das ,Wurzener Land” wurden unter der Federfuhrung des Landkreises Leipzig 2020
mehrere Varianten eines neuen OPNV-Netzes entwickelt, tiber die in 2021 entschieden
werden soll.

Im Saalekreis wurde durch den MDV eine Untersuchung zu bisher noch nicht
erschlossenen Potentialen in den groBeren Gewerbegebieten erarbeitet. Diese zeigte
auf, an welchen Standorten prinzipiell noch nicht ausgeschdpfte Potentiale liegen und
wo es wirtschaftlich interessant ist, diese zu erschlieRen. Diese Studie hat eine positive
Resonanz bei den MDV-Gesellschaftern hervorgerufen, so dass entsprechende Studien
in 2021 auch fur weitere Gebiete im MDV erfolgen sollen.

Im Landkreis Nordsachsen wurden im Rahmen des Mobilitatsprojektes ,Nordsachsen
bewegt” (federfihrend durch den Landkreis) die OPNV-Angebote weiter angepasst und
die Umsetzungsplanungen fur einen autonomen Shuttlebetrieb zum Schladitzer See
vorbereitet. Ab 2021 soll der Shuttle in den Passagierlosen Testbetrieb und ab 2022 in
den Passagierbetrieb gehen.

Im Burgenlandkreis wurden in 2020 der OPNV-Knoten in Schleinitz in Betrieb
genommen und gleichzeitig damit die PlusBus-Linie von Naumburg uUber Schleinitz
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nach Zeitz beschleunigt. 2021 sollen die Landergrenzen uberschreitende Linie von Zeitz
in Richtung Altenburg neu geplant werden.

Im Landkreis Altenburger Land wurde 2020 die Planung fur das OPNV-Konzept im
Sudraum des Landkreises unter dem Namen ,Schmdlln macht mobil - Regionalverkehr
verbindet” fertiggestellt. Im Jahr 2021 fuhrt die THUSAC die Planungen fir den
Nordbereich des Landkreises fort. Eine Umsetzungsentscheidung im Kreistag ist nach
Abschluss der Gesamtplanungen vorgesehen. Seit August 2017 wurde das Projekt
durch den MDV in den Bereichen Kommunikation und Marketing gegenuber politischen
Meinungsbildern, Schulen, Offentlichkeit, Presse, Fahrpersonalen und Fahrgésten
begleitet. Diese Arbeiten sind abgeschlossen. Alle Kommunikationsplane und fertigen
Marketingmittel wurden der THUSAC fiir die spatere Umsetzung nach einem positiven
Kreistagsbeschluss Ubergeben.

Die Marke PlusBus wird weiterhin von der NASA GmbH und dem MDV lizensiert und an
interessierte Verkehrsregionen zur Nutzung ubergeben. In Sachsen wurde eine
gemeinsame Vermarktung mit einheitlicher Gestaltungslinie erarbeitet, die in den
Verbundgebieten zum Einsatz kommt. Aktuell gibt es Lizenzvertrage zur Nutzung der
Marke fur Verblinde und Verkehrsunternehmen in Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen,
Brandenburg und Schleswig-Holstein. Anfragen liegen aus Niedersachsen und dem
Saarland vor.

Mit Beginn des Jahres 2020 trat eine neue Kooperationsvereinbarung mit dem
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) mit einer Laufzeit von drei
Jahren in Kraft.

Themen in 2020 waren u.a.:

« Start einer Studie zur Potentialabschatzung einer moglichen SPNV-Reaktivierung
der Strecke Eilenburg - Bad Duben - Bad Schmiedeberg - Lutherstadt Wittenberg
(Fertigstellung in 2021)

+  Entwicklung planerischer Moglichkeiten zur Anschlusssicherung von TaktBus-
Linien, analog der Untersuchung von 2019,

+ Kontrolle Auslastung und Abstandseinhaltung in den Verstarker- Zugen der S3
(Leipzig - Schkeuditz)

«  Kontrolle von SEV-Leistungen und von SPNV-Qualitatskontrollen

Gefordert Uber die Fachkrafterichtlinie des Freistaates Sachsen wurde auch in 2020 in
den Landkreisen Leipzig und Nordsachsen das betriebliche
Mobilitdtsmanagementprojekt ,Betriebe in Fahrt” vertiefend und mit erfolgreicher
Resonanz durchgefuhrt. Der MDV erortert 2021 mit den Gesellschaftern Lésungen fur
eine dauerhafte Ansiedlung des BMM in der Geschaftsstelle.

Das von der EU geforderten Projekt ,LowCarb - Clever unterwegs im Nordraum
Leipzig” wurde 2020 beendet. Ergebnisse sind u.a. ein ,Masterplan Mobilitat” fur den
Gewerbegebietsgrtel im nérdlichen Leipzig (Flughafen - bis BMW-Standort) mit Gber
80 EinzelmalBnahmen, die vor dem Hintergrund des sich abzeichnenden starken
Arbeitsplatzwachstums im Projektraum fur eine stufenweise Umsetzung empfohlen
werden. Auf dieser Grundlage soll das Projekt inhaltlich und organisatorisch mit dem
Ziel weitergefihrt werden, die im Master-plan entwickelten OPNV-MaRnahmen
politisch beschlie3en zu lassen und danach gemeinsam mit der Stadt Leipzig und der
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LVB mittel- bis langfristig in einer Umsetzung zuzufuhren. Die Umsetzung des
Masterplans ist Bestandteil der Projektskizze ,PELIKKAN" fur Pendlermobilitat Leipzig -
Integrierte Konzepte fur Klimaschutz am Beispiel des Nordraums” im Rahmen des
Bundesférderprogramms ,Modellprojekte zur Starkung des OPNV.”

Die Schwerpunkte im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation waren im Jahr
2020 auf folgende Themen ausgerichtet:

Bedingt durch die Corona-Pandemie und den damit verbundenen Rluckgang an
Fahrgasten wurden unter der Federfuhrung der MDV-Geschaftsstelle verschiedene
verbundweite Marketingaktionen gestartet. Ziel aller Aktivitaten war es, das Vertrauen
der Fahrgaste in das OPNV-Angebot wiederherzustellen und die Nutzung zu erhéhen.
So wurden die neuen Hygiene- und SchutzmalRnahmen (z.B. Mund-Nase-Bedeckung)
kommuniziert und mit den Tarif-aktionen ,2 auf 1“ und ,Super-Sommer-Danke” fur alle
Abonnenten Fahrtanreize geboten.

Das Marketing in den Landkreisprojekten konzentrierte sich auch weiterhin auf die
Verbesserung der Informationen an den Haltestellen, auf die Vermarktung neuer
Fahrplane und der neuen OPNV-App MOOVME.

Weitere Schwerpunkte im Bereich Kommunikation lagen auch im Jahr 2020 in der
verbund-weiten Mobilitatsberatung am MDV-Infomobil sowie am MDV-Infotelefon, der
Kommunikation bezuglich des ausgesetzten Tarifwechsels infolge der temporaren
Mehrwertsteuerabsenkung, der Kommunikation zum Fahrplanwechsel sowie der
Schulung der Verbundunter-nehmen.

Alle Schwerpunktthemen wurden mit Pressearbeit und Medienterminen begleitet.
Realisierung des Wirtschaftsplans 2020

Der  Wirtschaftsplan  fur das  Geschaftsjahr 2020 wurde  auf  der
Gesellschafterversammlung am 5. Dezember 2019 beschlossen. Entsprechend dem
Wirtschaftsplan schliel3t der MDV das Geschaftsjahr 2020 mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab. Der durch die Gesellschafter entsprechend & 5 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages in 2020 zu zahlende Zuschuss von TEUR 2.961 entsprach der
mittelfristigen Planung des Vorjahres. Mit dem Wirtschaftsplan 2020 und dem Be-
schluss zum Jahresabschluss 2019 wurden zusatzlich nicht verbrauchte Zuschusse in
Hohe von TEUR 446 auf Folgejahre zweckgebunden Ubertragen. Im Berichtsjahr wurden
davon Zuschusse von TEUR 2.972 in Anspruch genommen, da den Aufwendungen von
TEUR 5.311 Ertrage einschlielilich ertragswirksam vereinnahmter Fordermittel von TEUR
2.339 gegenuberstanden. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von TEUR 435 wurde
passiviert. Mit dem Wirtschaftsplan 2021 wurde davon durch die Gesellschafter am 10.
Dezember 2020 bereits ein Ubertrag von TEUR 266 auf die Jahre 2021 bis 2024
beschlossen. Uber die Verwendung der zusatzlich nicht verbrauchten
Betriebskostenzuschliisse von TEUR 169 werden die Gesellschafter entscheiden.
AulRerdem musste die geplante Entnahme aus der Kapitalrticklage nicht in Anspruch
genommen werden.

Neben den Betriebskostenzuschussen der Gesellschafter erfolgte die Finanzierung des
Betriebsaufwandes der Gesellschaft durch Ertrdge aus dem projektbezogenen
Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen sowie durch Zuwendungen des Bundes, der
Freistaaten Thuringen und Sachsen, des Zweckverbandes fur den Nahverkehrsraum
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Leipzig (ZVNL) und der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NASA). Weitere
Ertrage wurden aus der Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit
verschiedenen Verbundunternehmen, den Kooperations-vereinbarungen mit dem
ZVNL, zum Verkehrsmanagement und zur Bearbeitung von Nahverkehrsplanen und
dem OPNV-Konzepten sowie aus dem Verkauf der Fahrplanhefte 2020/2021
entsprechend den mit den Verkehrsunternehmen des Verbundes geschlossenen
Vertragen erzielt. Hinzu kommen Erlése aus Beteiligungen der jeweiligen Partner an
verschiedenen Strategieprojekten.

Zum 31. Dezember 2019 waren unverbrauchte Mittel von TEUR 383 des
projektbezogenen Erfolgsanteils abgegrenzt. Zusatzlich wurden in 2020 nur 50 % der
geplanten Zahlungen von TEUR 450 von den Verkehrsunternehmen abgefordert. Damit
standen fur 2020 TEUR 608 zur Verfugung, von denen TEUR 308 verbraucht wurden, da
sich MaBnahmen nach 2021 verschoben haben bzw. nicht umgesetzt wurden. Der
Restbetrag von TEUR 300 wurde passiviert. Er soll in den Folgejahren fur die Umsetzung
der entsprechenden Vorhaben als Eigenmittel eingesetzt werden. TEUR 211 sind davon
bereits im Wirtschaftsplan 2021 Ubertragen. Zusatzlich wurden Mittel in Hohe von TEUR
89 nicht in Anspruch genommen, die sich Uber mehrere geplante Malinahmen
verteilen.

Die Bilanzsumme von TEUR 2.750 ist gegenliber dem Vorjahr (TEUR 2.938) um 6 %
gesunken. Dies begrundet sich wesentlich aus dem Minderung des Anlagevermdgens
(TEUR 79) und der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande (TEUR 113) auf
der Aktivseite. Die Senkung der Forderungen betrifft insbesondere Forderungen gegen
Gesellschafter, die im Vorjahr aufgrund verschiedener weiterberechneter
Marketingleistungen erhdht waren. Auf Passivseite sank der Sonderposten aus
Investitionszuschissen um TEUR 81, da die planmaBige Auflésung fur das
Geschaftsjahr 2020 in Hohe von TEUR 152 die anteilige Forderung der Anlagenzugange
(TEUR 71) Uberstieg. Der Minderung der Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern
(TEUR 101) aus nicht verbrauchten Betriebskostenzuschiisse und Mittel aus dem
projektbezogenen Erfolgsanteil stand ein Zuwachs der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen zum Stichtag (TEUR 62) gegentiber.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2020 trotz der Corona-
Pandemie gesichert, da die geplanten Betriebskostenzuschisse der Gesellschafter
vollstandig gezahlt werden konnten.

Ausblick auf 2021 und 2022

Aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie ist auch 2021 mit einer absolut kritischen
Einnahmesituation bundesweit im OPNV zu rechnen; auch die Verbundeinnahmen im
MDV werden wiederum deutlich unter den Planwerten liegen. Daher hat sich die
Verkehrsministerkonferenz fur einen weiteren ,Rettungsschirm fur den OPNV” fur das
Jahr 2021 ausgesprochen. Der Branchenverband VDV fuhrt dazu die Gesprache mit
Bund und den Landern. Ziel ist ein dem Rettungsschirm 2020 entsprechender Ausgleich
entgangener Tarifeinnahmen.

Dennoch wird auch im Jahr 2021 die Bearbeitung bestehender und weiterer
Arbeitspakete zu den Themenfeldern Tarif & Vertrieb, Multimodalitat,
Systemzugang/Benutzeroberflache, Paradigmenwechsel in der ErschlieBung der
Landkreise durch neue Busnetze und das verbund-weite Marketing fortgefuhrt.
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Weiterhin wird die Verbundgesellschaft nach der Einfuhrung des MDV-Tarifs fir die
Fahrgaste in allen S-Bahnen und Regionalzigen nach Dessau-Rof8lau und in die
Landkreise Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld (MDV-Nord) auch in 2021 auf eine
Vollintegration dieser Gebiete hinwirken.

Im tariflichen Fokus werden u.a. die EinfUhrung eines sachsischen Bildungstickets,
vorbereitende Arbeiten zum Sachsentarif sowie die Entscheidungsfindung zur
Tarifzonenreform Bur-genlandkreis stehen.

Hinzu kommt eine Uberpriifung des Produktsortiments far Stammkunden mit dem Ziel,
dieses auch vor dem Hintergrund der sich voraussichtlich verandernden
Rahmenbedingungen (u. a. Homeoffice) weiterhin attraktiv zu halten.

Im Jahr 2021 erfolgt die Produktivsetzung der eTicketing-Funktionen der neuen
Bordrechner (IVU) der PVG Burgenlandkreis, die das Prifen von Chipkarten
ermoglichen, sowie die Anbindung des Bordrechnersystems und des Regionalen
Ticketingsystems (ReTSy) an das MDV-Berechtigungssystem (BerSy). Im Rahmen dieser
sind u.a. Tests und Schulungen durchzufihren. Damit werden die Abonnenten und ein
Teil der Schuler der PVG auf Chipkarte umgestellt, wobei die Verbundgesellschaft bei
notwendigen Arbeiten (u.a. Tests, Massenpersonalisierung) eingebunden ist.

Fur das Jahr 2021 ist die Umstellung der Zeitkarten und weiterer Bartarife auf
Chipkarten bei der LVB vorgesehen. Die damit einhergehenden Tests und
Abnahmeprozesse im Zusammenspiel der Systeme der LVB und dem MDV-BerSy sowie
die Kommunikation gegenuber den anderen Verbundpartnern werden hierbei im
Mittelpunkt stehen.

Nach der Einreichung der beiden Projektskizzen fur das Forderprogramm
.Modellprojekte zur Stidrkung des OPNV“ des Bundesministeriums fir Verkehr und
digitale Infrastruktur (BMVI) werden - bei positivem Bescheid - die Themen, an denen
die Verbundgesellschaft beteiligt ist, einen wesentlichen Aufgabenschwerpunkt in 2021
bilden.

Neben der Weiterentwicklung der App MOOVME in mehreren Schritten wird 2021 im
MDV die Mehr-App-Strategie offensiv umsetzt. Durch Starkung der einzelnen Apps und
deren Bekanntmachung fur die spezifischen Zielgruppen soll der gesamte digitale
Umsatz gesteigert werden. Dafur erarbeiten die App-betreibenden VU und die
Verbundgesellschaft eine Konzeption, wie und in welchem Zeitfenster nennenswerte
Anteile des Papier- und Bargeldverkaufs in die digitalen Vertriebswege Uber Handy und
Chipkarte Uberfihrt werden kénnen. Das Ergebnis wird wesentliche Aufgaben und
Prozesse in den Folgejahren in den Bereichen Tarif, Vertrieb, Vermarktung
beeinflussen.

Schwerpunkte der Kooperation Intermodales Verkehrsmanagement (KOV-VM) in 2021
sind die Starkung des Austausches insbesondere mit der Politik und den Verwaltungen
zur Unterstiitzung bei Open Data, flexiblen Verkehren im OPNV, E-Mobilitdt und
Autonomem Fahren sowie die Erweiterung des Netzwerkes um neue Partner. Des
Weiteren soll das Thema Barrierefreiheit sowie die Inbetriebnahme der Auskunft und
Buchung von vollflexiblen Verkehren in MOOVME abgeschlossen werden. Auch die
Erweiterung des Mobilitatsportals Mitteldeutschland um weitere Daten sowie eine die
Prafung der Beteiligung der sachsischen Akteure soll vorangetrieben werden.
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Die EinfUhrung des Bildungsticket Sachsen im Sommer 2021 fuhrt auch zu zahlreichen
Aufgaben im Bereich Vertrieb (ABO) und Kommunikation sowie Einnahmeaufteilung,
die durch die Verbundgesellschaft umzusetzen und zu koordinieren sind.

Ab dem Jahr 2021 wird die Geschaftsstelle die Instrumente im Bereich
Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation deutlich digitaler ausrichten, um gegenuber
den Fahrgasten und der interessierten Offentlichkeit kiinftig schneller, aktueller und
flexibler kommunizieren zu kénnen. Geplant sind die Einfihrung eines MDV-Blogs,
einer interaktiven digitalen Karte (Uber die Skizze Modellprojekt) sowie einer noch
starkeren Verlagerung in das Online-Marketing bei Reduzierung der bisherigen
gedruckten Informations- und Werbemedien. Fahrgaste uber gezielte tarifliche
Marketingaktionen zurtck zu gewinnen, wird Pandemiebedingt auch im Jahr 2021 im
Fokus stehen. Zudem wird das Jubildaum ,20 Jahre MDV-Tarif* im Herbst
offentlichkeitswirk-sam begleitet.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Pandemie-Situation wird die MDV-
Geschaftsstelle in standiger Abstimmung mit den Gesellschaftern die Fortschreibung
bzw. Neuausrichtung laufender bzw. geplanter Vorhaben prtfen.

Der MDV verfugt Uber eine mittelfristige Wirtschaftsplanung, die zurzeit bis 2025 reicht.
Der darin eingebundene Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2021 wurde von der
Gesellschafterversammlung am 10. Dezember 2020 beschlossen. Fur das
Wirtschaftsjahr 2021 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die
geplanten Aufwendungen durch eigene Ertrage und Betriebskostenzuschiisse der
Gesellschafter gedeckt sind. Der Wirtschaftsplan 2021 sieht durch die Gesellschafter zu
zahlende Zuschusse von TEUR 3.164 vor. Zusatzlich beinhaltet die Planung einen
Ubertrag nicht verbrauchter Gesellschafterzuschiisse der Vorjahre von TEUR 266,
wovon TEUR 153 auf das Jahr 2021 und TEUR 113 auf 2022-2024 entfallen.

Die aktuelle interne Arbeit in der Geschaftsstelle ist komplett seit Mitte Dezember 2020
umgestellt, um Corona bedingt Kontakte zwischen den Beschaftigten und Dritte zu
vermeiden. Um das Risiko eines Ausfalls spezieller Arbeiten/Fachkollegen zu
reduzieren, sind nahezu alle Beschaftigten im mobilen Arbeiten unterwegs. Hierfur
wurde kurzfristig in die Anschaffung von Software und Hardware investiert, die zum Teil
aulBerplanmalig beschafft wurde. Die Zusammenarbeit mit den Fachkollegen der
Gesellschafter in den Arbeits- und Projektgruppen sowie in den Ausschissen erfolgt
ebenso vollstandig digital. Die Anpassung dieser Prozesse verlief sehr gut. FUr die
Liquiditatssicherung bezuglich der Auswirkungen der Corona-Pandemie besteht die
Moglichkeit der Nutzung bisher nicht verbrauchter Zuschusse, nach Einholung eines
Gesellschafterbeschlusses.

Auf Grundlage der mittelfristigen Finanzplanung geht die Geschaftsfuhrung auch fur
die Folgejahre von einem ausgeglichenen Ergebnis aus. Die Fortfuhrung der
Gesellschaft ist daher nicht gefahrdet.

Chancen und Risiken der zukiunftigen Entwicklung

Chancen der zukunftigen Entwicklung im Verbundgebiet sieht die GeschaftsfUhrung in
der weiteren Umsetzung des Strategieprozesses ,MDV 2025 auf der Grundlage der
beschlossenen 38 Arbeitspakete. Gleichzeitig soll der Prozess zur Fortschreibung der
Strategie ,MDV 2030“ gemeinsam mit den Gesellschaftern weitergefuhrt werden.
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Das Unternehmen verfigt Uber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell gultige
Risikohand-buch datiert vom Januar 2015 in seiner Uberarbeiteten Fassung vom Juni
2019. Das darin enthaltene Risikoinventar definiert folgende Risikofelder:

* Rechtliche und politische Risiken durch Gebietsreformen und sonstige
Veranderung von gesetzlichen Rahmenbedingungen

«  Strategische Risiken in Bezug auf die Ausrichtung des MDYV, seinem o6ffentlichen
Image sowie dem Erreichen der Verbundziele

* Finanzielle und wirtschaftliche Risiken in Bezug auf die Einhaltung des
Wirtschaftsplanes und von Fdrder- und Zuwendungsbestimmungen

+  Fachbereichsspezifische Risiken aufgrund von Stérungen bei der Erfullung von
Kooperations- und Liefervertragen oder im Rahmen der Einnahmeaufteilung sowie
technische Risiken in Bezug auf die durch den MDV genutzten EDV-Systeme

«  Organisatorische und personalwirtschaftliche Risiken.

Die Risiken der kunftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die
Geschaftsfuhrung insgesamt als gering eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung
wesentlich von der vollstandigen und termingerechten Bereitstellung von beantragten
Fordermitteln und der gemal §& 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags von den
Gesellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen bestimmt. Die aktuelle Pandemie-
Situation mit einer derzeit stark rdcklaufigen Nachfrage und entsprechenden
Einnahmen im OPNV kann dabei mdglicherweise die Bereitstellung der
Betriebskostenzuschiisse, insbesondere der Verkehrsunternehmens-Gesellschafter,
sowohl fir das laufende Jahr als auch das Folgejahr beeinflussen. Daher sind befristete
Einsparungspotentiale zu prufen.

Zusatzlich wird die Finanzierung durch den 2009 eingefuhrten und 2017
fortgeschrieben flexiblen projektbezogenen Finanzierungsbaustein, der aus realisierten
Mehrerldsen bei den Tarif-einnahmen gespeist wird, gesichert. Eine Evaluation dieser
Herangehensweise soll im Jahr 2022 erfolgen.

Langfristig ist zu prifen, wie weiterhin der Ersatz von ursprunglich mit Férdermitteln
angeschafften Anlagevermoégen finanziert werden kann, da Uber die laufenden
Zuschusse der Gesellschafter dafur keine Mittel amortisiert werden. In der
mittelfristigen Finanzplanung bis 2025 sind fur diese Ersatzbeschaffungen ausreichende
Mittel der Kapitalrucklage vorgesehen.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken
aus Zahlungskursschwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente
(insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) ausgesetzt.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 207,3 218,3 264,2
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 5,89 % 3,92 % 4,97%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 8,58 % 7,22 % 9,60%
4. | Eigenkapitalausstattung 19,1 % 34,8 % 35,3%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 101,92 % 118,8 % 120,2%
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
8| Verbindlichk). x 100 9949 % 83.1% 88.3%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 - -
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2018 2019 2020
Personalausstattung
L Beschaftigte insgesamt 41 42 42
davon Auszubildende
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft erfullt fur den Burgenlandkreis Aufgaben des Aufgabentragers im
Sinne der OPNV-Gesetze, insbesondere auf dem Gebiet der Organisation und

konzeptionellen Planung.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis

) 2020
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB
II.  Uberwachungsorgane Beziige
4
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b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter

1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse im Jahresvergleich
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése 2.165.500 2.084.933 2.089.258
2. Bestandsverdanderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuv)veisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
11.
5. sonstige betriebliche Ertrage 100.340 83.078 81.542
I. Gesamtertriage 2.265.840 2.168.011 2.170.780
6. Materialaufwand 537.129 397.943 393.845
7. Personalaufwand 1.261.938 1.333.118 1.341.229
8. Abschreibungen 125.023 137.684 138.300
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 303.022 298.881 271.804
II. Betriebsergebnis (EBIT) 38.728 386 25.622
11. Ertrage aus Beteiligungen
12. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
13. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
14. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage
15. Abschreib.auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 386 608
17. Ertrage aus Verlustubernahme
18. Aufwendungen aus Verlustibernahme
19. Gewinnabfihrungen aus GaVv
20. aullerordentliche Ertrage
21. auBerordentliche Aufwendungen
22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
III. Ergebnis nach Steuern 38.728 0 25.014
23 sonstige Steuern
IV. Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag 38.728 0 25.014
A Gesamtertrage 2.265.840 2.168.011 2.170.780
B Gesamtaufwendungen 2.227.112 2.168.011 2.145.785
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja ja ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 38.728 0 25.014
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 540.064 601.909 933.994
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen 540.064 601.909 933.994
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 342.789 537.168 416.895
I. Vorrate
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 20.782 6.237 7.021
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 322.007 530.931 409.874
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 18.926 18.925 18.885
SUMME AKTIVA 901.779 1.158.002 1.369.775
PASSIVA
A. Eigenkapital 421.552 421.552 446.566
I. Gezeichnetes Kapital
II. Rucklagen 349.145 349.145 349.145
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 33.679 72.407 72.407
IV. Jahresuberschuss [ Jahresfehlbetrag 38.728 0 25.014
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 224.375 266.468 230.052
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 79.741 64.616 50.332
E. Verbindlichkeiten 176.111 405.365 642.825
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 901.779 1.158.002 1.369.775

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprifer/RPA
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Feststellungsvermerk Rechnungsprifungsamt:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
dem Betriebsleiter wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

Vogel & Partner PartG mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
uneingeschrankt
uneingeschrankt

11.10.2021

Vortrag auf neue Rechnung
erteilt

fur Anfang 2022 vorgesehen

Beteiligungsbericht 2021 Teil 2
Seite 48 von 133




2. Lagebericht

2.1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Eigenbetriebes ist nach § 2 der Betriebssatzung die Unterhaltung der
Kreisstral3en des Burgenlandkreises.

Der Eigenbetrieb Ubernimmt insbesondere die Verkehrssicherungspflicht an den
Kreisstral3en in vollem Umfang. Die Verkehrssicherungspflicht umfasst hierbei alle
notwendigen MaBnahmen zur Erhaltung des StraBenzustandes, der eine gefahrlose
Benutzung entsprechend der Widmungsbestimmung ermaoglicht. Dabei sind alle
einschlagigen Vorschriften des Strallen- und StraBenverkehrsrechts zu beachten und
einzuhalten.

Die KreisstralRenmeisterei Burgenlandkreis verfolgt unter dem Gesichtspunkt der
Unfallverhtitung ausschlieBlich und der Verkehrssicherungspflicht unmittelbar
gemeinnutzige Zwecke i.S.d. Abschnitts ,steuerbegunstigte Zwecke” der
Abgabenordnung. Etwaige Uberschisse der KreisstraRenmeisterei Burgenlandkreis
durfen nur fir satzungsmalBige Zwecke in der Kreisstrallenmeisterei verwendet
werden.

Der satzungsmalBige Gegenstand des Eigenbetriebes steht im Wesentlichen im
Einklang mit der tatsachlichen Betatigung.

Die ordnungsgemalie Betreuung des gesamten KreisstralRennetzes war zu jeder Zeit
gewabhrleistet.

Die Erneuerung der vorhandenen Technik wurde fortgefuhrt. Im Wirtschaftsjahr 2020
wurde ein Lkw mit Streuer angeschafft. Dabei handelt es sich um ein
Investitionsvorhaben aus dem Jahr 2019. Die geplante Anschaffung des LKW verzogert
sich bis ins Wirtschaftsjahr 2020. Weiterhin wurde ein Pkw, ein Kleintransporter, ein
Unimog angeschafft. Ein Mahkopf und ein Kleintransporter mussten als
Ersatzinvestition zusatzlich beschafft werden, da der Instandhaltungsaufwand fur die
vorhandenen Gerate zu kostenintensiv waren. Der Investitionsplan wurde
dementsprechend angepasst.

2.2. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
a) Vermogenslage des Eigenbetriebes

Die Vermdgenslage hat sich durch die Einfuhrung des BilRuG zum 01.01.2016 nicht
verandert.

Von Beibehaltungs- und Fortfuhrungswahlrechten wurde Gebrauch gemacht, sodass
die handelsbilanziellen Werte im Wesentlichen beibehalten werden konnten.

Laut Entwicklung des Anlagevermogens und den planmaliigen Abschreibungen
erhdhte sich das Sachanlagevermdgen zum Vorjahr um 55,2 %.

b) Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt im Berichtsjahr gesichert.
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Der Eigenbetrieb finanziert sich durch Ertragszuschusse als StraBenbaulastzuweisung
vom Burgenlandkreis.

Der Eigenbetrieb des Burgenlandkreises erzielt keine Uber die Ausgleichszahlung des
StralRenbaulasttragers hinausgehenden Umsatzerldse.

Fur die Investitionen in 2020 wurde ein Investitionszuschuss (9T€) gezahlt.

Durch die Zentrale Vergabestelle des Burgenlandkreises wurde in Abstimmung mit
dem Bauamt des Burgenlandkreises eine Vergabe von Markierungsarbeiten
vorgenommen. Aufgrund der Witterungslage konnten diese Arbeiten im
Wirtschaftsjahr nicht beendet werden. Gleichzeitig erfolgte eine Erhéhung der
Zuwendungen fur diese Leistungsart zweckgebunden durch die Finanzverwaltung
aufgrund héherer Beschaffungspreise.

Die Markierungsarbeiten werden im Fruhjahr 2020 fortgesetzt, so dass hierfur eine
Ruckstellung gebildet wird.

Der Eigenbetrieb konnte jederzeit Lohne wund Gehalter sowie alle anderen
Verbindlichkeiten fristgerecht begleichen. In der Statistik gemal? § 8 Nr.7 EigBVO ist die
Entwicklung der Personalkosten der KreisstraBenmeisterei grafisch dargestellt. Die
Erhéhung der Personalkosten ergibt sich aus den tarifvertraglichen Verpflichtungen.

Personalkostenentwicklung der
Kreisstrassenmeisterei in den Jahren 2016 - 2020

1400

1350 1.333,101¢ 134123

1300

1.261,90T€
1.248,10T€
1250
1.210,20T€

1200

1150

1100

Jahresangaben 2016-2020
Die Personalstruktur stellt sich wie folgt dar:
(Stand der Angaben: 31.12.2020)
2020 2019

Arbeiter 27 27
Angestellte 2 3
Auszubildende 1 1
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Die Personalkosten setzen sich folgendermal3en zusammen:

2020 2019

EUR EUR
Léhne und Gehalter 1.076.427,05 1.063.335,95
soziale Aufwendungen 264.801,74 269.781,98
davon Altersversorgung 41.768,84 41.113,35

Die KSM hat einen Ertragszuschuss vom Landkreis in Hohe von 2.434.688,24 € erhalten.
Die laufende Uberwachung und Einhaltung des Wirtschaftsplanes ist gewahrleistet.

Auf Grund des milden Winters konnten Einsparungen beim Material, den
Personalkosten und den Fremdleistungen erzielt. Somit wurde ein Ertragszuschuss von
2.084.933,15 € verbraucht. Somit wird ein Betrag in Héhe von 300.000,00 € an den
Landkreis zurtick Uberwiesen. Der verbleibende Jahrestiberschuss Uber 25.013,85 € soll
auf neue Rechnung vorgetragen werden. Der Landkreis wird gebeten diesen Betrag der
KSM fur zukunftige Investitionen zur Verfugung zu stellen.

2.3.Risikobericht

Die konsequente Fortsetzung der Berufsausbildung wird auch in den kommenden
Jahren eine grol3e Bedeutung haben. Nur so lasst sich sicherstellen, zuklnftig Gber ein
Potential von eigenen und qualifizierten Fachkraften zu verfigen, damit tGbertragene
Arbeiten umfanglich erfullt werden kénnen.

Die Kostenentwicklung der Kreisstrallenmeisterei ist witterungsabhangig. Durch den
sehr milden Winter, gab geringen finanziellen Aufwand in dieser Leistungsart. Leider
kénnen diese Mittel nicht fur andere Leistungsarten eingesetzt werden (z.B. Flickung,
Bankettberaumung oder Markierung), da die Leistungsart Winterdienst bis zum 31.12.
des laufenden Jahres vorgehalten werden muss. Die Zunahme der Personalkosten (pro
Mitarbeiter) bei gleichem Personalbestand ist den Tarifsteigerungen geschuldet.
Innerbetriebliche Einsparungen sind nicht moglich.

2.3. Prognosebericht

Das Konzept des Eigenbetriebes hat sich fur den Landkreis, die Betriebsleitung und die
Beschaftigten bewahrt. Auch lassen sich so Synergieeffekte zwischen Verkehrsbetrieb
und Strallenmeisterei nutzen, ein Beispiel ist die Personalabstellung fur den
Winterdienst und die Nutzung der Betriebsstatten der PVG Burgenlandkreis mbH.

Durch den einheitlichen Betrieb KreisstraBRenmeisterei Burgenlandkreis ist ein
effektiver Einsatz der Technik und des Personales gewahrleistet. Mit Inbetriebnahme
des neuen Betriebshofes in Zeitz der PVG Burgenlandkreis, ist eine Schlielfung der
Betriebsstelle in Hohenmdlsen im Fruhjahr 2022 geplant. Um fir den Winterdienst
weiterhin kurze Wege zu gewahrleisten, ist ein Umsetzen der vorhandenen
Salz/Siloanlage aus Hohenmdlsen nach WeiBenfels geplant. Um den Winterdienst ab
November 2022 zu gewahrleisten ist die Umsetzung im Sommer2022 notwendig. Diese
kurzen Wegstrecken sind Bestandteil bei der Planung der Einsatzzeiten fir den
Winterdienst. Diese Umsetzung wird Bestandteil des Wirtschaftsplanes 2022.
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Notwendigerweise mussen in den nachsten Jahren verschiedene technische
Ausrustungen, entsprechend der Funfjahresvorausschau, ersetzt werden. Bei
Ausschreibungen ist moglichst darauf zu achten, einheitliche Technik zu beschaffen, um
insbesondere die Beschaffung von notwendigen Testgeraten bzw. Software sowie die
Schulung der Mitarbeiter im Uberschaubaren Rahmen zu halten.

Wie oben schon erwahnt werden sich aufgrund der Entwicklung der Personalkosten die
Zuschusse in den nachsten Jahren erhohen miussen. Die KreisstralBenmeisterei des
Burgenlandkreises liegt immer noch wesentlich unter der Personalvorgabe pro
StralRenkilometer welche durch den Landesbaubetrieb empfohlen wurde. Eine
Ubernahme der Leistungen durch den Landesbaubetrieb ist deshalb nicht vorgesehen.

2.4. Weitere Angaben

In Umsetzung der Rundverfigung Nr. 26/11 des Landesverwaltungsamtes vom
11. November 2011 zum Erlass des Ministeriums fur Inneres und Sport des Landes
Sachsen-Anhalt vom 21. Oktober 2011 zum EU-Beihilferecht, wurde der Eigenbetrieb
mittels Schreiben vom 18. Februar 2013 u.a. aufgefordert, im Lagebericht Aussagen zu
EU-Beihilferechtlichen Sachverhalten zu geben. Es handelt um Beihilfen nach Artikel 107
AEUV (,Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union vom 09.05.2008", sog.
Lissabon-Vertrag).

In den letzten zehn Jahren haben die Voraussetzungen fur einen Beihilfetatbestand laut
Artikel 107 Abs. 1 AEUV nicht vorgelegen. Es ergeben sich keine Ruckforderungen der
EU-Kommission gemaR Artikel 14 der Beihilfeverfahrensordnung (Verordnung (EG)
659/1999 vom 22.03.1999).
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 164 138 163,3
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 7,24 % 6,36 % 7,52 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 18,18 % 11,91 % 11,92 %
4. | Eigenkapitalausstattung 71,62 % 48 % 41 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 119,6 % 1322 % 82,8 %
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
8| Verbindlichk.) x 100 1258 % 148,5 % 169.4 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 1,78 % 0 1,17 %
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2018 2019 2020
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 30 31 31
davon Auszubildende 3 1 1
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem o6ffentlichen Zweck dient.

Der offentliche Zweck besteht Uberwiegend im Sicherstellungsauftrag des Landkreises
fur sein StralBennetz. StraRenunterhaltungsarbeiten werden Uberwiegend nur in dem
Umfang selbst ausgefuhrt, wie sie der Gefahrenabwehr dienen. Die Unterhaltung des
Stral3ennetzes wird ausschlieB3lich aus 6ffentlichen Mitteln finanziert.

6. Information liber die Verguitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
) 2020
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L. Geschaftsfihrung / vergleichbar keine

Aufwandsentschadigung gemafl

UG T R Entschadigungssatzung des BLK
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 16.844.427 17.969.813 17.770.449
2. Zuflhrung zur Ruckst. fur Gebihreniberdeckungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. Zuweisungen/ Zuschisse der 6ffentl. Hand
5. sonstige betriebliche Ertrage 5.864.287 520.785 317.085
I. Gesamtertrage 22.708.714 18.490.598 18.087.534
6. Materialaufwand 10.786.686 10.880.519 10.556.872
7. Personalaufwand 2.327.870 2.446.282 2.505.761
8. Abschreibungen 1.640.257 1.586.954 1.432.761
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.611.341 1.064.205 1.065.748
II. Betriebsergebnis (EBIT) 6.342.560 2.512.638 2.526.392
10. Ertrége aus Beteiligungen 176.535
11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen 573.429 608.627 559.994
12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
13. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 63.973 86.325 75.166
14. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV 71.810 271.930 82.900
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.787.129 2.947.217 3.035.400
16. Ertrage aus Verlustibernahme
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme
18. Gewinnabfihrungen aus GaVv
19. auBerordentliche Ertrége
20. auBerordentliche Aufwendungen
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1
III. Ergebnis nach Steuern 3.121.023 164.977 43.252
22. sonstige Steuern 8.291 36.269 9.464
IV. Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag 3.112.732 128.709 33.787
A Gesamtertrage 23.346.116 19.362.085 18.722.694
B Gesamtaufwendungen 20.233.385 19.233.376 18.688.907
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK Ja ja ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 3.112.732 128.7096 33.787
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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r .. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. s (EUR) 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 49.734.301 54.891.052 56.628.644
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 24.079 57.064 203.694
II. Sachanlagen 8.499.096 7.708.613 7.919.742
III. Finanzanlagen 41.211.125 47.125.375 48.505.209
B. Umlaufvermdgen 17.948.557 14.765.152 15.721.184
I. Vorrate 15 179 1.111
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.259.183 1.891.775 1.543.798
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 16.689.360 12.873.199 14.176.275
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 33.687 32.714 34.969
SUMME AKTIVA 67.716.544 69.688.918 72.384.797
PASSIVA
A. Eigenkapital 20.149.293 20.242.211 20.253.629
I. Gezeichnetes Kapital 1.789.521 1.789.521 1.789.521
II. Ricklagen 10.893.780 10.893.780 10.893.780
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 4.389.050 7.465.991 7.558.909
IV. Jahresuberschuss [ Jahresfehlbetrag 3.112.732 128.709 33.747
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 42.051.032 45.290.981 49.692.547
E. Verbindlichkeiten 5.516.219 4.155.726 2.434.621
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 67.716.544 69.688.918 72.384.797

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprifer/RPA
Firma: GOken, Pollak und Partner
Treuhandgesellschaft mbH,
Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft/Steuerberatungsges.

Bestatigungsvermerk: uneingeschrankt
Feststellungsvermerk Rechnungsprifungsamt: uneingeschrankt

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum): 20.10.2021
Verwendung des Ergebnisses: Vortrag auf neue Rechnung
der Geschaftsfihrung wird Entlastung: erteilt
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt: fir Dezember 2021 vorgesehen
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2. Lagebericht

1. Unternehmensgrundlagen

In Folge der Gebietsreform und des Zusammenschlusses des Burgenlandkreises und
des Landkreises WeilRenfels wurden mit Beschluss des neuen Kreistages des
Burgenlandkreises vom 27. August 2007 Nr. 014-02/2007 der Abfallwirtschaft Sachsen-
Anhalt Sid - AGR (AW SAS - A6R) die Aufgaben der Abfallwirtschaft als offentlich-
rechtlicher Entsorgungstrager im Gebiet des Burgenlandkreises ubertragen. Bis zu
diesem Zeitpunkt oblagen diese Aufgaben dem Zweckverband Abfallwirtschaft
Sachsen-Anhalt-Sud (im Folgenden ,ZAW SAS").

Die AW SAS - A6R hat mit Wirkung zum 1. September 2007 ihre Tatigkeit aufgenommen.
Detailliert wurde die rechtliche Ubertragung im Einbringungsvertrag zwischen der AW
SAS - AGR und dem ZAW SAS geregelt.

Als Kommunalunternehmen arbeitet die AW SAS - A6R seit dem 1. September 2007 nach
den Vorschriften des Gesetzes Uber die kommunalen Anstalten des 6ffentlichen Rechts
(Anstaltsgesetz - AnStG-LSA) vom 3. April 2001 (GVBI. LSA 2001, S. 136) nach der
Verordnung Uber die kommunalen Anstalten des offentlichen Rechts
(Anstaltsverordnung - AnstVO-LSA) vom 14. Januar 2004 (GVBI. LSA 2004, S. 38) und der
Unternehmenssatzung der AW SAS - AQR vom 14. Dezember 2009 in den jeweils
aktuellen Fassungen.

Im Eigentum der AW SAS - AG6R befinden sich die Deponien Freyburg/Zeuchfeld sowie
NiBma (3 Deponieabschnitte). Die Anstalt Gbernimmt alle Aufgaben im Rahmen der
DeponieschlieBung, Rekultivierung und Nachsorge.

Mit dem Betrieb gewerblicher Art (BgA) erbringt die AW SAS - AGR umsatzsteuerbare
Leistungen und ist in diesem Rahmen unbeschrankt korperschaftsteuer- und
gewerbesteuerpflichtig.

Beihilferechtliche Sachverhalte sind uns nicht bekannt.
2. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die AW SAS - A6R mit Sitz in Mertendorf ist vom Burgenlandkreis beauftragt, die
Aufgabe des o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragers wahrzunehmen.

Die Aufgaben der Abfallentsorgung sind das Sammeln, Beférdern, Lagern, Verwerten,
Behandeln und Beseitigen der Abfalle. Dabei bedient sich die AW SAS - AGR der
Leistung Dritter, insbesondere der beiden Tochterunternehmen, der Bio Komp-SAS
GmbH und der Entsorgungsgesellschaft Sachsen-Anhalt Sid mbH (EG SAS).

In der AW SAS - AGR werden

- der Komplex an allen hoheitlichen Tatigkeiten wie
« das Satzungsrecht,
+ die Gebuhrenfestsetzung und deren Einzug,
+ die Vollstreckung

- das Stoffstrommanagement fir alle eigenen Entsorgungs- und
Verwertungsanlagen,
- die kaufméannische Verwaltung der Bio Komp-SAS GmbH sowie
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- die Betreibung der Wertstoffhéfe und der Grin- u. Astschnittannahmeplatze
wahrgenommen.

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden in der AW SAS - A6R 6 ordentliche
Verwaltungsratssitzungen und 3 Umlaufverfahren durchgefuhrt. Es wurden 59
Beschlusse (inkl. 7 Umlaufbeschlisse) gefasst.

2.1 Gesamtsituation der Abfallwirtschaft

Durch das vom Gesetzgeber vorgegebene 5-stufige Verfahren der Abfallhierarchie
(Vermeidung, Vorbereitung zur Wiederverwendung, Recycling, sonstige Verwertung,
insbesondere energetische Verwertung und Verfullung, Beseitigung) und die
Regelungen der Gewerbeabfallverordnung werden die Abfalle zur Beseitigung, z. B. auf
Deponien, zurickgehen. Die Menge der zur Beseitigung anfallenden Abfalle wird damit
geringer. Nicht verwertbare mineralische Abfadlle, wie beispielsweise belastete
Bauabfalle, werden aber weiterhin zu entsorgen sein. Insbesondere betrifft das die
Beseitigung von Asbest und Mineralwolle, da es bisher dafir keine
Verwertungsmaoglichkeit gibt.

Auf Grund der Lage des Burgenlandkreises, angrenzend an Thuringen und Sachsen, ist
es schwierig zur Deponierung grollere Abfallmengen zu akquirieren, da in diesen
Landern noch andere Ablagerungsmaglichkeiten bestehen. Andererseits sind die
Deponiekapazitditen mit geringen Transportwegen aus dem Burgenlandkreis
insbesondere in Sachsen-Anhalt klar begrenzt.

Aufgrund langfristiger Ressourcenknappheit ist die Wertstofferfassung notwendig, um
die Wirtschaft mit Rohstoffen zu versorgen und um dem Vorrang der
Wiederverwendung und stofflichen Verwertung gerecht zu werden.

Das Kreislaufwirtschaftsgesetz starkt in diesem Zusammenhang die offentlich-
rechtlichen Entsorgungstrager mit der Wahrnehmung weiterer Entsorgungsaufgaben
unter bestimmten Voraussetzungen. Neben dem Getrennthaltungsgebot von Abfallen
besteht auch ein Vermischungsverbot. Die AW SAS - AGR erfullt diese Voraussetzungen,
da sie fur alle groBen Abfallfraktionen - einschlielilich fur Bioabfall - ein geschlossenes,
flachendeckendes Sammelsystem im Holsystem vorhalt.

Mit der Neuregelung der Gewerbeabfallverordnung ab 1. August 2017 wurde die
Voraussetzung fur mehr Wiederverwendung und stoffliche Verwertung geschaffen. Die
Ergebnisse der Umsetzung dieser Neuregelung fir den Gewerbeabfall hangen auch
vom abfallrechtlichen Vollzug ab und werden erst in den kommenden Jahren sichtbar.

3. Geschéaftsverlauf

3.1 Gesamtsituation der Abfallwirtschaft

Seit dem 1. Juni 2005 werden Hausmdull und hausmiullahnlicher Gewerbeabfall der
Mullverbrennungsanlage Zorbau zur thermischen Verwertung, auf der Grundlage einer
zuvor durchgefuhrten europaweiten Ausschreibung, zugefuhrt. Die Anlieferung der
Abfalle  erfolgt ohne Umladung direkt aus der Sammeltour  zur
Mullverbrennungsanlage. Kleinanlieferer kénnen die Umlade auf der Deponie Nildma
nutzen.
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Im Jahr 2018 erfolgte die europaweite Neuausschreibung der Restabfallverwertung ab
dem 1.Juni 2020 bis 31. Dezember 2026 mit Verlangerungsoption. Danach bleibt die
Mullverbrennungsanlage Zorbau auch kunftig die Anlage zur thermischen Verwertung
des Restabfalls aus dem Burgenlandkreis.

3.2 Entsorqung Papier, Pappe, Kartonagen

Die Papierverwertung erfolgt auf Grundlage einer Ausschreibung. Betrugen die
gesammelten Papiermengen im Jahr 2010 noch 62 kg/E, so sind diese in den Jahren
2011 bis 2016 auf nur noch 50 kg/E bis 51 kg/E gesunken. In den Jahren 2017, 2018 und
2019 sind die Papiermengen auf etwa 54 kg/E, in 2020 auf etwa 57 kg/E angestiegen.

3.3 Entsorgung Sperrmull

Die Sperrmtullentsorgung erfolgt im gesamten Entsorgungsgebiet auf Abruf.

Neben der Abholung auf Abruf besteht die Moglichkeit, Sperrmill aus Haushalten im
Umfang von bis zu 2 m3 und Jahr geblhrenfrei gegen Vorlage der Bonuskarten (4 Stiick
a 0,5 m3 - liegen dem jahrlich pro Haushalt verteilten Abfallratgeber bei) im
Bringsystem abzugeben. Annahmestellen sind die Wertstoffhofe wund der
Abfallumladeplatz der Deponie NiBma. Im Jahr 2018 erfolgten Neuausschreibungen der
Sperrmullverwertung ab dem 1. Juni 2020 bis 31.Dezember 2026 mit
Verlangerungsoption. Die Vergabe erfolgte an die Firma CORTEK Gesellschaft fur
Recycling und Entsorgungsleistung mbH, welche 2019 durch die Firma Remondis
Mitteldeutschland GmbH Ubernommen wurde.

3.4 Entsorgung organischer Abfalle

Fur die Verwertung der Bioabfalle aus Haushaltungen werden die eigenen Anlagen im
Kompostwerk WeiBenfels (Vergarung im Trockenfermentationsprozess) genutzt.

Die Annahme von Grin- und Astschnitt erfolgt an insgesamt 17 Annahmestellen, wobei
3 Annahmestellen Verwertungsanlagen Dritter sind. Die Lage der Annahmestellen ist so
gewahlt, dass die Einwohner des Burgenlandkreises in der Regel im Umkreis von 15 km
eine solche Stelle nutzen kdnnen.

Die im Entsorgungsgebiet der AW SAS - AGR anfallenden organischen Abfélle werden
vorrangig in eigenen Anlagen verwertet. Zur Optimierung von Fahrwegen werden
zusatzlich Verwertungsanlagen von Dritten genutzt.

In 2020 wurden 20.260 t Bioabfall (Braune Tonne) und 11.850 t Grin- und Astschnitt
gesammelt. 705 t Astschnitt wurden an ein Biomassekraftwerk und 2.530 t Grun- und
Astschnitt an Verwertungsanlagen Dritter abgegeben.

Die geanderten Regelungen des Dungerechts sehen u. a. eine weitere Begrenzung der
Ausbringungszeiten der Garreste in der Landwirtschaft vor. Dies macht eine erneute
Erweiterung der Lagerkapazitdt oder eine alternative Verwertung fur das flussige
Garprodukt notwendig. Die Vorplanungen dazu erfolgen.
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3.5 Deponiewirtschaft

Deponie Freyburg/Zeuchfeld

Die Deponie Freyburg/Zeuchfeld befindet sich seit dem 15. Juli 2009 in der
Stilllegungsphase. Die Pflege der Oberflache erfolgt seit 2015 durch Fremdleistung, die
Pflege der Entwasserungsanlage in Eigenregie.

Die Deponiegasverwertungsanlage in Freyburg/Zeuchfeld betreibt die AW SAS - A6R
selbst. Im Jahr 2020 wurden in Freyburg/Zeuchfeld 2.284.940 m3® Deponiegas erfasst
und 3.873.650 kWh in den BHKWs erzeugt. In das freie Stromnetz wurden 3.625.543
kWh eingespeist.

Die Stilllegungsphase wird noch bis zum Ende des Jahres 2027 andauern.

In den Jahren 2021 und 2022 soll das Gasfassungs- und Verwertungssystem auf der
Deponie ertuchtigt werden. Dazu werden insgesamt 4 neue Gasbrunnen abgeteuft und
an das vorhandene Fassungssystem angebunden, die alte Hochtemperaturfackel gegen
eine neue Schwachgasfackel ersetzt und ein Gasspeicher am Standort installiert.

Deponie NiBma

Die Deponie Nilima wird in die Deponieabschnitte A, B1 und B2 unterteilt.

Der Deponieabschnitt A der Deponie Nima befindet sich bereits seit langem in der
Nachsorgephase. 2014 wurden die Planungsunterlagen fur die Stilllegungsanzeige des
Deponieteils B2 der Behorde vorgelegt und 2015 bestatigt. Seit dem 1. Juli 2015 befindet
sich der Abschnitt B2 nun in der Stilllegungsphase.

Im Jahr 2020 wurden insgesamt 24.355t Abfdlle zur Verwertung als
Deponieersatzbaustoff zur Profilierung des Deponieabschnittes B2 angenommen.

Der Deponieabschnitt B1 ist weiterhin im aktiven Deponieannahmebetrieb. Im
Wirtschaftsjahr 2020 betrug die auf der Deponie Nilima im Abschnitt B1 entsorgte bzw.
zur Abdeckung verwertete Abfallmenge insgesamt 8.760 t. Schwerpunkt ist nach wie
vor die Entsorgung von asbesthaltigen Baustoffen und gefahrlichem Dammmaterial
(1.4751).

3.6 Gebuhrenkalkulation

FUr die Refinanzierung der Kosten der Abfallentsorgung erhebt die AW SAS - A6R
offentlich-rechtliche Benutzungsgebuhren. Die Veranlagung der
Entsorgungsgrundgebihren und der Lenkungsgebuhren in 2020 basieren auf dem
Ergebnis einer dreijahrigen Kalkulationsperiode fur 2019 - 2021.

Die GebuUhrenkalkulation fur den Kalkulationszeitraum 2019 - 2021 wurde durch eine
externe Unternehmensberatung erstellt.

3.7 Betrieb gewerblicher Art

Neben der Leistungserbringung der Ubertragenen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben
fir den Burgenlandkreis ist die AW SAS - AGR im Rahmen eines Betriebes gewerblicher
Art aktiv. Dies betrifft die Deponierung von nicht Uberlassungspflichtigem Bau- und
Gewerbeabfall und die Erbringung von Dienstleistungen mit der Ubernahme von
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Aufgaben der kaufmannischen Administration fur die Tochtergesellschaft Bio Komp-
SAS GmbH sowie von Servicedienstleistungen im Bereich der IT- und
Kommunikationstechnik fur die Bio Komp-SAS GmbH und die EG SAS. Aul3erdem ist sie
im Rahmen des BgA fur die Systembetreiber tatig. Die Systembetreiber nutzen
vorhandene Sammelsysteme der AW SAS - AG6R fur die haushaltsnahe Sammlung und
Entsorgung von gebrauchten Verkaufsverpackungen aus PPK mit. Ferner fuhrt die
AW SAS - AGR die Abfallberatung fur die Systembetreiber gegen Entgelt durch.

3.8 Abfallentwicklung

Abfallaufkommen 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Spezifisches Restabfallaufkommen 137 129 123 116 115
Spezifisches Sperrmullaufkommen 37 36 35 35 32
Spezifisches Bioabfallaufkommen 116 111 107 125 123
SpeZiﬁSCheS Ast- und 67 64 57 74 62
Grunschnittaufkommen

Spezifisches Aufkommen Papier, 57 54 53 53 51
Pappe, Kartonagen (PPK)

[Angaben in kg/E./a] / 2020 berechnet mit Zahlenstand 30.06.2020 (178.288 Einwohner) vom Statistischen
Landesamt Sachsen-Anhalt.

Das spezifische Sperrmullaufkommen und das Aufkommen von PPK ist im Vergleich
zum Vorjahr um 1 bzw. 3 kg/EW nur leicht gestiegen. Die gesammelte Menge an Griin-
und Astschnitt ist in 2020 ebenfalls um 3 kg/EW angestiegen. Der Trend fur die
steigenden Sammelmengen fur Restabfall setzt sich weiterhin fort.

Bei Papier, Pappe, Kartonagen lagen die Sammelergebnisse im Jahr 2020 mit 57 kg/E./a
weiterhin  auf einem unterdurchschnittlichen Niveau im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt (rund 66 kg/E./a in 2019).

3.9 Wertstoffhofe

Die Wertstoffhofe stellen eine alternative Entsorgungsmaglichkeit als Bringsystem zum
ansonsten Ublichen Holsystem dar. Den Einwohnern wird damit die Mdglichkeit
eingeraumt, auch aulRerhalb des festgesetzten Entsorgungsrhythmus, sich ihrer Abfalle
entledigen zu kénnen.

Auf den drei Wertstoffhéfen wurden im Wirtschaftsjahr 2020 insgesamt 10.504 t (in
2019 11.214 t) Wertstoffe im Bringsystem von den Einwohnern angeliefert.

4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

4.1 Vermodgenslage

Das ausgewiesene Gesamtvermogen zum 31. Dezember 2020 stieg gegenuber dem
Stand am 31. Dezember 2019 um 3,87 % auf nunmehr 72.385 TEUR (Vorjahr 69.689
TEUR). Der Wert der Immateriellen Vermdgensgegenstande und der Sachanlagen ist
gegenliber dem Vorjahr um 358 TEUR gestiegen, da die Zugange (1.791 TEUR) die
Abschreibungen (1.433 TEUR) Ubersteigen. Das Finanzanlagevermdgen stieg 2020
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(48.505 TEUR) gegenuber 2019 (47.125 TEUR) durch Zugange an Wertpapieren sowie
die Ausreichung eines Darlehens an die EG SAS.

Die Investitionen in die Sachanlagen betreffen im Jahr 2020 (gesamt: 1.791 TEUR)
Investitionen in das Immaterielle Vermogen (167 TEUR), in die Betriebs- und
Geschaftsbauten (Kompostplatz NiBma 324 TEUR; Lagerplatz Kompostwerk WeiRRenfels
197 TEUR; Grun- und Astschnittlagerplatz auf dem Wertstoffhof WeilRenfels 127 TEUR),
in die Mobile Technik des Kompostwerkes Weil3enfels und des Kompostplatzes NiBma
(258 TEUR fur jeweils einen Radlader) und in die Betriebs- und Geschaftsausstattung
(221 TEUR fiir Behalter, Container und sonstige Ausstattungen). Auf Anlagen im Bau
entfallen 20 TEUR fur die Planung von Bauten im Kompostwerk WeilRenfels.

Wesentliche Investitionen, die im Jahr 2020 nicht realisiert werden konnten, betreffen:

a) mit 507 TEUR Bauten, z. B. Griin- und Astschnittplatz Bad Kosen,

b) mit 175 TEUR Maschinen und Technik, z. B. Notfackel im Kompostwerk WeiRBenfels,

c) mit 199 TEUR Betriebs- und Geschaftsausstattungen, z. B. Telefonanlage Gérschen
und

d) mit 853 TEUR Anlagen im Bau, z. B. drittes Presswasserbecken im Kompostwerk.

Zu a) Bauten

Die Genehmigung zum Bau eines neuen Grun- und Astschnittplatzes in Bad Kdsen hat
sich um ca. 8 Monate verzdgert, da zunachst das Baurecht durch Aufstellung eines B-
Planes und Flachennutzungsplanes geschaffen werden musste. Dazu mussten die
Gremien des Gemeinderates der Stadt Naumburg in mehreren Sitzungen entscheiden.
So konnte erst am 18. Marz 2021 eine Baugenehmigung der Stadt Naumburg eingeholt
werden. Gegenwartig wird trotz Materialengpassen in der Bauwirtschaft eingeschatzt,
dass die Errichtung des Grun- und Astschnittplatzes in Bad Késen nicht davon betroffen
ist und die Er6ffnung am 1. Marz 2022 erfolgen wird.

Zu b) Maschinen und Technik

Geplant war die Errichtung einer neuen Notfackel im Kompostwerk WeilRenfels bereits
im Jahr 2020. Verzogerungen haben sich dadurch ergeben, dass die 1. Ausschreibung
der Bauleistungen kein verwertbares Ergebnis erbracht hatte. Weiterhin musste zum
Los 3 - Erd- und Betonarbeiten - ein Wechsel der Baufirma vorgenommen werden. Der
Zuschlag fur die 3 Lose erfolgte so erst Ende 2020. Die Errichtung der Notfackel konnte
auf Grund der Lieferzeiten erst im Januar 2021 beginnen.

Zu c) Betriebs- und Geschaftsausstattung

Mehrere MalBnahmen zur Erneuerung von Betriebs- und Geschaftsausstattungen
mussten auf Grund Corona-bedingter Ausfalle ins Jahr 2021 verschoben werden, u. a.
die Erneuerung der Telefonanlage. Ebenso konnte der Kauf von bestimmten
Betriebsausstattungen auf Grund von Lieferengpassen erst im Jahr 2021 realisiert
werden (Dienstfahrzeug, Behalter und Container).

Zu d) Anlagen im Bau

Es wird gepruft, ob der Bau eines dritten Presswasserbeckens auf Grund der
Realisierung des Baues einer Biogasverwertungsanlage als weiterer Gasspeicher noch
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bendtigt wird. Die fehlende Speicherkapazitat des Garproduktes flissig wird derzeit
durch Mietvertrage mit Dritten ausgeglichen.

Die fur 2020 vorgesehene Planung der Biogasaufbereitungsanlage und der
Biomassefeuerungsanlage musste auf Grund der Investitionshohe zur Findung und
Beauftragung von geeigneten Planungsburos einer europaweiten Ausschreibung
unterzogen werden. Durch notwendige Nachverhandlungen mit den Bietern konnte die
Beauftragung erst im Januar 2021 erfolgen.

Jahrlich wird in den Ersatz von defekten Abfallbehaltern investiert.

2020 2019 2018 2017 2016
Zugang Abfallbehalter TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Papier-MGB 40 44 35 53 37
Restabfall-MGB 52 57 8 51 43
Biotonnen-MGB 24 27 10 25 21

Anderungen im Bestand der zum Unternehmen gehérenden Grundstiicke und
grundstucksgleicher Rechte mit Bauten haben sich wie folgt ergeben:

Grundsticke und grundstuicksgleiche Rechte mit Bauten

31.12.2019 Zugang Umgliederung | Umbuchung | Abschreibung 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
4.570.808,63 115.132,77 0,00 975.934,39 431.619,40| 5.230.256,39
Das Eigenkapital und die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
Eigenkapital
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
Entwicklung des Eigenkapitals:
I. | Stammkapital 1.789.521,50 1.789.521,50
Il. | Rucklagen
1. | Allgemeine Ricklage 3.290.521,93 3.290.521,93
2. | Zweckgebundene Ricklagen 7.603.258,16 7.603.258,16
Il. | Gewinn
Gewinn des Vorjahres 7.558.909,38 7.465.991,02
Verwendung fir Abfiihrung an den
Aufgabentrager -22.369,02 -35.790,43
Jahresgewinn 33.787,41 128.708,79
20.253.629,36 20.242.210,97

Beteiligungsbericht 2021 Teil 2
Seite 62 von 133



2020 EUR

Eigenkapital (01.01.2020) 20.242.210,97
Jahresgewinn 2020 33.787,41
Entnahme aus dem Gewinnvortrag

(Verzinsung 2019 fir Burgenlandkreis) 22.369,02

20.253.629,36

Ruckstellungen 2020

Es wird auf die Erlduterungen im Anhang verwiesen.

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

fir Sanierungs- u. Nachsorgeverpflichtungen

Deponie Freyburg/Zeuchfeld

19.247.552,97

18.476.609,58

Deponie NiBma A

1.564.192,83

1.448.728,15

Deponie NiBma B1

15.839.380,15

14.432.804,82

Deponie Nima B2

10.722.842,56

9.878.472,68

Zwischensumme:

47.373.968,51

44.236.615,23

fur Personalaufwand 20.906,17 18.455,01
fur Altersteilzeit 0,00 48.304,54
fur Prozesskosten 9.914,69 29.891,84
fur Ausstehende Rechnungen 30.366,19 27.420,83
fur Jahresabschlussprifung 21.800,00 22.390,00
fur unterlassene Instandhaltung 1.486,73 14.915,00
fur offentlich rechtliche Verpflichtungen 57.972,24 56.902,10
fir Uberdeckung Gebiihrenzahler 2.176.132,42 836.086,86
Zwischensumme: 2.318.578,44 1.054.366,18

Summe Ruckstellungen

49.692.546,95

45.290.981,41

Finanzlage

Die Liquiditat der AW SAS - AGR ist trotz der getatigten Investitionen, die aus den
liguiden Mitteln finanziert wurden, solide und war das gesamte Jahr gewahrleistet. Die
AW SAS - AGR verfugt Uber Kassen- und Bankbestande sowie Wertpapieranlagen, die
Zinsertrage erwirtschafteten. Die Zinsertrage waren gepragt durch das andauernde
Niedrigzinsumfeld. Die AW SAS - AGR hat keine Kreditverpflichtungen.
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4.2 Ertragslage

Den Umsatzerldsen liegen folgende Tarif- und Mengenstatistiken zu Grunde:

a) Einwohner

2020 2019 2018 2017 2016
Ei h
nwonner 178.288 179.570 | 180.862 | 182.675 | 183.802
per 30.06.
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt
b) Ubersicht Gebiihrensétze
Haushalte Einheit Gebuhren Geblhren Geblhren
2010/2011/2012
2019-2021 2016-2018
2013/2014/2015
EUR EUR EUR
Abfallentsorgungs- | ¢z person/a 46,20 46,80 46,80
gebihr
Leerungsgebihr
Restabfall EUR/Leerung
MGB 120 | 4,00 4,00 4,00
MGB 240 | 8,00 8,00 8,00
MGB 770 | -- 25,00 25,00
MGB 1.100 | 36,00 36,00 36,00
UB 3.000 | - 100,00 100,00
UB 5.000 | - 165,00 165,00
Mullsack 70 | EUR/Stlick 4,00 4,00 4,00
. EUR/ange-
Efe”é?g”sgeb“hr schlossene 7.44 7.44 7,44
oabta Person/a
Zusatzliche
Behaltergebihr EUR/Behalter/a
Bioabfall
MGB 120 | 24,96 24,96 24,96
MGB 240 | 49,92 49,92 49,92
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Gewerbe Einheit Gebiihren Gebihren Gebiihren
2019-2021 2016-2018 2010-2015
EUR EUR EUR
Abfallentsorgungs-
Gebihr EUR/Behalter/a
MGB 120 | 25,16 25,32 25,32
MGB 240 | 50,31 50,64 50,64
MGB 770 | -- 162,60 162,60
MGB 1.100 | 230,59 232,32 232,32
UB 3.000 | -- 633,72 633,72
UB 5.000 | -- 1.056,24 1.056,24
Abfallentsorgungs-
gebihr
Haushalt/Gewerbe
MGB 120 | EUR/Behalter/a 12,19 12,24 12,24
Leerungsgebuhr
Restabfall EUR/Leerung
MGB 120 | 4,00 4,00 4,00
MGB 240 | 8,00 8,00 8,00
MGB 770 | -- 25,00 25,00
MGB 1.100 | 36,00 36,00 36,00
UB 3.000 | -- 100,00 100,00
UB 5.000 | -- 165,00 165,00
Zusatzliche Behalter-
gebihr Bioabfall EUR/Behalter/a
MGB 120 | 107,26 106,08 106,08
MGB 240 | 214,53 212,28 212,28
c) Abfallmengen
Abfallarten 2020 2019 2018 2017 2016
t/a t/a t/a t/a t/a
Restabfall 24.431 23.289 22.288 21.177 21.215
Sperrmull 6.517 6.458 6.414 6.334 5.930
Bioabfall gesamt 32.470 31.514 29.761 36.335 34.154
davon Biotonne 20.260 19.944 19.376 22.804 22.725
davon Ast- u. Grinschnitt 11.850 11.570 10.385 13.531 11.429
Papier, Pappe,
Druckerzeugnisse
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d) Entwicklung der Gesamtertrage (Umsétze, Ertrage, sonstige Ertrage)

2020 2019

TEUR TEUR
Umsatzerlése 17.770 17.970
Sonstige betriebliche Ertrage 317 521
Zins- und Beteiligungsertrage 635 871
Summe 20.062 19.362

Die Umsatzerldse setzen sich insbesondere aus den Abfallentsorgungsgebuhren mit
14.637 TEUR (Vorjahr 14.554 TEUR) und den Ertragen aus der Papiervermarktung in
Hohe von 1.073 TEUR (Vorjahr 1.017 TEUR) zusammen. Der Saldo aus der
Inanspruchnahme bzw. der Zufihrung von Kostenuberdeckungen betragt 97 TEUR
(Vorjahr 601 TEUR). Die Zuflihrung in 2020 resultiert weiterhin insbesondere daraus,
dass es gelungen ist, im Rahmen der Verhandlungen mit den Systembetreibern zur
Abstimmungsvereinbarung fur die Mitbenutzung der PPK-Sammelstruktur ab 1. Januar
2019 durch Erlosverzicht der Systembetreiber den Volumenfaktor zu kompensieren.
Dadurch vermindert sich der Anteil der GebUhrenzahler an den Kosten des
Sammelsystems fur PPK gegenuber der Kalkulation, in welcher mit einem Massefaktor
far die Systembetreiber gerechnet wurde. Neben Corona-bedingten Auswirkungen,
z.B. in Folge der Senkung der Umsatzsteuer im 2. Halbjahr 2020, lagen die
Aufwendungen fur die Einsammlung des Bioabfalles auf Grund der Trockenheit unter
den Prognosen der Kalkulation. AuBerdem fiel das Betriebsfiuhrungsentgelt fir das
Kompostwerk auf Grund der Verschiebung einer Groldreparatur in das Jahr 2021
niedriger aus. Hinzu waren hohere Stromerlose fur die Deponie Freyburg/Zeuchfeld zu
verzeichnen, als im Gutachten zur Rekultivierung enthalten.

Die Abfallentsorgungsgebuhren verbleiben auf Vorjahrsniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen mit 247 TEUR im Wesentlichen auf die
Auflésungen und Inanspruchnahme von Ruckstellungen.

Den Ertragen stehen in 2020 Aufwendungen in Hohe von 18.689 TEUR (Vorjahr
19.233 TEUR) gegenuber. Bestimmt werden die Aufwendungen durch die
Transportkosten von Abfallen (5.301 TEUR), die Kosten flr die Verbrennung von Haus-
und Sperrmull (2.959 TEUR) und durch Zinsaufwendungen fur die Aufzinsung von
Ruckstellungen (3.035 TEUR).

Als Jahresgewinn wird ein Betrag in H6he von 34 TEUR ausgewiesen.

Der Vorstand schlagt dem Verwaltungsrat vor, den Jahresgewinn auf neue Rechnung
vorzutragen.

5. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Anlagequote AV + Gesamtvermogen x 100 = 78,2 %
(Vorjahr 78,8 %)
EK-Quote EK + Gesamtkapital x 100 = 28,0 %
(Vorjahr 29,0 %)

Liquiditatskennzahl
(zur Finanzierung Igfr. RSt) piere + Bankbestand + Igfr. RSt x 100

lgfr. Ausleihungen + Igfr. und kfr. Wertpa-= 131,9 %
(Vorjahr 135,1%)
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6. Entwicklung des Personalbestandes

31.12.2019 Zugang Abgang 31.12.2020
Beschaftigte 57 2 57
IST IST

2020 2019

TEUR TEUR
Léhne/Gehalter 1.935 1.911
Soziale Abgaben 571 535
davon ZVK-Beitrage 75 74
davon Versorgungskasse Beamte 85 66
Summe 2.506 2.446

Der Personalaufwand stieg durch die ab 1. Marz 2020 erfolgte Tariferhdhung von
1,06 Prozent.

7.

8.

Sonstige Vorgange von besonderer Bedeutung im Wirtschaftsjahr 2020

Im Jahr 2019 gelang es nicht, fur die Ende 2018 ausgelaufene
Abstimmungsvereinbarung nach der Verpackungsverordnung eine
Nachfolgeregelung auf Basis des Verpackungsgesetzes mit dem gemeinsamen
Vertreter der Systeme zu vereinbaren. Der Abschluss erfolgte im Februar 2020 fur die
Jahre 2019 - 2021.

Im Juni 2020 wurden Regelungen zum IT-Sicherheitsmanagement in Form einer
Geschaftsanweisung im Unternehmen implementiert.

Seit dem 1. Quartal 2020 hat sich in Deutschland eine erhebliche Anzahl der
Bevolkerung mit dem Corona-Virus infiziert. Die AW SAS - AGR sowie ihre
Tochtergesellschaften EG SAS und Bio Komp-SAS GmbH haben einen gemeinsamen
Krisenstab gebildet, einen Pandemieplan aufgestellt und die notwendigen
Entscheidungen im Stab bzw. in den Firmen getroffen und durchgesetzt. Die
Schutzregelungen wurden und werden laufend angepasst. Auch das Gebiet des
Burgenlandkreises sowie die AW SAS - AGR mit ihren Tochtergesellschaften waren
teilweise betroffen. Durch die umfassenden betrieblichen Schutzmalinahmen war es
moglich, eine weitere Ansteckung in den Unternehmen durch einzelne infizierte
Beschaftigte im Wesentlichen zu verhindern. Im Geschaftsjahr 2020 haben sich durch
die Corona-Krise keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ver-mégens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die durch die Corona-Krise erwartbaren Auswirkungen auf die Vermdgens-, Ertrags-
und Finanzlage werden auch fur die Zukunft als nicht wesentlich eingeschatzt.

Neben den allgemeinen Risiken des Wirtschaftsbetriebes sind Chancen und Risiken am
ehesten aus dem Deponiebereich, den Finanzinstrumenten, der Entwicklung des
Kompostwerkes, der Digitalisierung und der Nachhaltigkeit erkennbar.
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Deponien

Fur die Deponien liegen aktuelle Gutachten vor, welche Grundlage fur die gebildeten
Ruckstellungen sind. Derzeit sind keine wesentlichen Risiken erkennbar. Es ist jedoch
offen, welche neuen Forderungen der Gesetzgeber im Zeitraum der Stilllegungsphase
bis hin zur Nachsorge erhebt.

Ein weiteres Risiko besteht im Bereich der Deponieabschnitte NiBma B1 und B2 in der
unterschiedlichen Rechtsauffassung zwischen dem Finanzamt und der AW SAS - AGR
zur Zuordnung von Abféllen in den o&ffentlich-rechtlichen oder gewerblichen Bereich
der AW SAS - AGR. Mit Schreiben vom 23. Februar 2017 wurde zum Abschluss der
Prafung flar die Steuerart ,Umsatzsteuer” fur die Jahre 2010 bis 2012 gegenuber dem
Finanzamt dazu Stellung genommen. Auf Grund der erheblichen Auswirkungen der
unterschiedlichen Rechtsauffassungen wurde die Durchfuhrung einer gegebenenfalls
abgekurzten AulRenprufung angeregt. Eine Prifungsanordnung des Finanzamtes
Naumburg liegt noch nicht vor.

Eine am 26. Januar 2018 durchgefuhrte Umsatzsteuersonderprifung zum 31. Dezember
2016 sowie eine in der Zeit vom 20. Januar 2021 bis 8. April 2021 durchgefthrte
Umsatzsteuersonderprifung fir 2019 haben nicht zu einer Anderung der
Besteuerungsgrundlagen gefuhrt.

Finanzinstrumente

Die Entwicklung am Markt fur Finanzanlagen zeigt, dass sich fruhere Verzinsungen fur
rickgestellte Mittel aus den wenigen klassischen Anlagearten weiterhin auf
niedrigstem Niveau befinden und dort verharren. Auf Basis der ,Anlagegrundsatze fur
die Eigenbetriebe und Beteiligungen des Burgenlandkreises” kdénnen jedoch unter
Beachtung der Risiken fir Neuanlagen kaum noch Anlagechancen genutzt werden. Auf
der anderen Seite erheben Banken bei Sichteinlagen Uber einer individuell festgelegten
Wertgrenze Verwahrentgelte.

Bei allen in 2020 durch die AW SAS - AGR neu abgeschlossenen Anlagen wurde im
Rahmen der genannten Anlagegrundsatze gehandelt. Bei der Wahl der Anlagen wurde
der Sicherheit Vorrang gegeben, vor den Anlagezielen Liquiditat und Ertrag.

Der Vorstand lasst sich vor Abschluss der Anlagen durch die zur Angebotsabgabe
aufgeforderten Banken beraten. Die Anleihen (Kurse und Ratings) werden regelmaRig
uberwacht und dokumentiert. Wegen der unsicheren wirtschaftlichen Lage im Marz bis
Mai 2020 wurden die Uberwachungszeitrdume voriibergehend deutlich verkirzt. Es
fand eine wochentliche Uberprifung der aktuellen Wirtschaftslage statt. Die Produkt-
und Unternehmensratings befinden sich zum 31. Dezember 2020 im Investment-Grade
Bereich.

Die abgeschlossenen Wertpapiere unterliegen Kursschwankungs-, Ausfall- und
Zinsanderungsrisiken. Den Kursschwankungsrisiken wurde durch den bei Anleihen
bestehenden Kapitalschutz (Ruckzahlung 100% des Nennwertes) entgegengewirkt.
Kapitalverluste wurden nur bei vorzeitiger RUckzahlung und entsprechender
Kurssenkung entstehen. Ausfallrisiken kénnen durch Bonitatsrisiken der Emittenten
entstehen. Mit einem Ausfall der betroffenen Emittenten wird derzeit nicht gerechnet.
Aufgrund der aktuellen Zinsentwicklung wird auch kanftig nicht mit Zinsverlusten
aufgrund steigender Marktzinsen bei den abgeschlossenen Anlagen gerechnet.
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Der Vorstand hat mit Wirkung vom 1. Juni 2020 eine interne Richtlinie zum Umgang mit
Finanzanlagen erlassen.

Die Marktentwicklung des Niedrigzinsniveaus ist weiter vorangeschritten, so dass alle
Banken Verwahrentgelte auf Sichteinlagen erheben (Negativzinsen). Die
Liquiditatsplanung wird regelmaRig fortgeschrieben. Zur Sicherung der notwendigen
Liquiditat mussen Verwahrentgelte der Banken gezahlt werden.

Entwicklung des Kompostwerkes

Im Jahr 2024 |auft die aktuelle Einspeisevergutung fur den erzeugten Strom aus Biogas
aus. Damit entfallt eine wichtige Saule der Finanzierung der Bioabfallverwertung. Durch
die Planung und Errichtung einer alternativen Anlage zur Gasreinigung und
Gaseinspeisung sollen diese Ertragsverluste zu einem hohen Anteil kompensiert
werden. Der Verwaltungsrat hat am 16. Marz 2020 beschlossen, das Konzept zur
Gasaufbereitung als Grundlage weiterer Planungen und Investitionen im Kompostwerk
WeilRenfels zu verwenden. Am 2. Dezember 2020 erfolgte die Vergabe der
Planungsauftrage far die Biogasaufbereitungsanlage und die
Biomassefeuerungsanlage fir das Kompostwerk WeilRenfels.

Digitalisierung

Das Jahr 2019 hat die AW SAS - AGR genutzt, um eine Strategie zur Digitalisierung zu
entwickeln. Dabei geht es sowohl um die Digitalisierung der Dienstleistungen
gegenuber den Kunden bzw. mit Vertragspartnern, wie auch die Digitalisierung der
inneren Prozesse. Analoge Prozesse gilt es, in sinnvolle digitale Prozesse zu uberfuhren
und dabei einen Mehrwert flur alle Anwender zu erreichen. Die Datensicherheit hat
groRe Bedeutung. Die konkrete Umsetzung der Digitalisierung kann nur unter
Einbeziehung der Beschaftigten, des Personalrates und der notwendigen
Umsetzungspartner gelingen.

Aus der Strategie ergeben sich einzelne Projekte, welche zielgerichtet verfolgt werden.
Im Jahr 2020 erfolgte u. a. der erste grofRe Schritt zur Gesamtaktualisierung der
Finanzsoftware, die Vorbereitungen fur die Annahme von Sperrmullauftragen Uber die
Internetseite (,Sperrmull online”) sowie die Vorbereitungen auf die Ausschreibung
eines Dokumentenmanagementsystems.

Nachhaltigkeit

Das Thema Nachhaltigkeit ist ein Kernthema der Servicedienstleistungen der
Kreislaufwirtschaft. Daneben lenken wir den Blick verstarkt auf die internen Verbrauche
und Prozesse.

Im Jahr 2020 wurde eine Photovoltaikanlage auf dem Verwaltungsgebdude in Gérschen
in Betrieb genommen. Ziel ist die Stromproduktion fur den Eigenverbrauch zur
deutlichen Senkung des Fremdbezuges.

Im Bereich der Mobilitat startete 2020 die Planung fur mehrere Elektroladesdulen am
Standort Gorschen sowie die Beschaffung eines ersten Elektro-PKW. Entsprechend der
Regelung des Gesetzgebers (Umsetzung der RED II-Richtlinie der EU) soll auch die
Abfallsammlung auf emmissionsarme bzw. emmissionsfreie Fahrzeuge umgestellt
werden. Dazu hat der Verwaltungsrat am 26. Oktober 2020 der geférderten
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Beschaffung von Abfallsammelfahrzeugen mit Wasserstoff-Brennstoffzellenantrieb
durch das Tochterunternehmen EG SAS sowie der Strategie zugestimmt, kinftig die
Brennstoffzellentechnologie als Antriebstechnologie fur Abfallsammelfahrzeuge
anzustreben.

9. Ausblick/Prognose

9.1 Abfallwirtschaftskonzept

Die Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzeptes fur die Jahre 2017 - 2022 wurde 2017
beschlossen und ist weiter umzusetzen.

Dieses Konzept stellt die wichtigste konzeptionelle und planerische Grundlage des
Agierens der AW SAS - A6R dar.

9.2 Deponie Freyburg/Zeuchfeld

Das Gasfassungs- und Verwertungssystem auf der Deponie Freyburg/Zeuchfeld muss
weiter ertlchtigt werden, damit eine kontinuierliche Entgasung des Deponiekdrpers
und Verwertung des Deponiegases gewahrleistet ist.

Die Stilllegungsphase wird nach derzeitigem Kenntnisstand noch bis zu 5 Jahren
andauern. Es wird davon ausgegangen, dass das Deponiegas noch ca. 8 bis 9 Jahre
energetisch verwertet werden kann.

9.3 Deponie NikRma

Die Planungen zur Rekultivierung der Deponie NiBma sind hinsichtlich des moglichen
Zeitrahmens fur die aktive Ablagerung im Abschnitt B1 und der Optimierung fur
Nachnutzungsmoglichkeiten zu Uberprufen.

9.4 Wertstoffhofe/Griin- und Astschnittannahmeplatze

Die Annahmemadglichkeit der Wertstoffhofe in Form des Bringsystems wird seit Jahren
auf gleich hohem Niveau gut durch die Bevolkerung angenommen.

Zukunftig wird jedoch vermehrt auf diesen und den Grdn- und
Astschnittannahmeplatzen Grun- und Astschnitt angeliefert werden. Dies ist dadurch
bedingt, dass umweltbewusster mit diesen biologischen Abfallen umgegangen und
somit weniger verbrannt wird. Aullerdem ist davon auszugehen, dass die
Ausnahmeregelungen zum bundesweit bestehenden Verbrennungsverbot fur
Gartenabfalle in Zukunft wegfallen werden.

9.5 Verwertung von Bioabfall

Das Kompostwerk Weilienfels ist direkt von stetigen Verscharfungen dingerechtlicher
Regelungen betroffen. Dies engt die Mdglichkeiten der Ausbringung des flUssigen
Garproduktes ein und verscharft die Qualitatsvorgaben fir den Kompost.

All diese Anderungen sind sowohl bei der Sammlung von Bioabfall als auch im
Verarbeitungsprozess zu beachten. Die Umsetzung des Konzeptes zur Verringerung
von Fremdstoffen im Bioabfall zielt auf die Sicherung der Verarbeitung von Bioabfall zu
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Kompost im Kompostwerk Weilenfels ab. Fur die kinftige Verwertung des flissigen
Garproduktes bedarf es noch weiterer Untersuchungen.

9.6 _Abstimmungsvereinbarung

Die aktuelle Abstimmungsvereinbarung zwischen den offentlich-rechtlichen
Entsorgungstragern (AW SAS - A6R) und den Systembetreibern lauft Ende 2021 aus.
Neuverhandlungen werden aufgenommen.

9.7 Steuern

Die Vorbereitungen auf das Ende der Optionsregelungen zu 8 2b UStG sowie die
Arbeiten zur EinfUhrung eines Tax-Compliance-Systems wurden im Jahr 2020
fortgefuhrt.

9.8 Kalkulation

Die aktuelle Kalkulationsperiode 2019 - 2021 |duft aus. Im Rahmen einer Neukalkulation
sind in 2021 die notwendigen Grundlagen der kunftigen Gebuhrenerhebung zu
schaffen.

9.9 Prognosen

Insgesamt lasst die Einschatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im
Geschaftsjahr 2020 keine den Fortbestand der Anstalt gefahrdenden Risiken bestanden
haben.

Laut Wirtschaftsplan 2021 geht die Unternehmensleitung von Investitionen in
immaterielle Vermodgensgegenstande und Sachanlagen in Hohe von 2.760 TEUR aus.
Die Finanzierung soll aus eigenen Mitteln erfolgen.

Die geplanten Umsatzerlése 2021 von 18.567 TEUR beinhalten auch die
Inanspruchnahme von 1.437 TEUR aus dem vorherigen Kalkulationszeitraum. Mit
14.534 TEUR bewegen sich dabei die Erldse aus den gesamten AbfallgebUhren auf
Vorjahresniveau.

Den fur das Jahr 2021 geplanten Gesamtertragen von 19.351 TEUR stehen
Aufwendungen in Héhe von 20.342 TEUR gegeniber. Der sich daraus ergebende
Jahresverlust von 991 TEUR erklart sich ursachlich durch die sinkenden Zinsertrage
sowie die Zinsaufwendungen fur die Aufzinsungen der Ruckstellungen fur Sanierungs-
und Nachsorgeverpflichtungen und soll durch Entnahmen aus der zweckgebundenen
Rucklage gedeckt werden.
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3. Kennziffernvergleich

Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
osition
2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 4.752,9 1.988 1.550
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 28,22 % 9,28 % 8,57%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 7,02 % 2,46 % 2,14%
4. | Eigenkapitalausstattung 29,76 % 29,04 % 28 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 124,5 % 121,7% 123,3%
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
®- | Verbindlichk.) x 100 632 % 445 % >49%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 18,48 % 0,72 % 0,19%
4. Personalentwicklung
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
Position
2018 2019 2020

Personalausstattung
L Beschaftigte insgesamt 58 57 57
davon Auszubildende - -

5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem o6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Anstalt ist weiterhin auf die Erfullung der ihr vom
Landkreis Ubertragenen Aufgaben als 6ffentlich rechtlicher Entsorgungstrager
gerichtet.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
) 2020
Vergiitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. 8 285 Nr. 9a HGB
L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB
Aufw.entsch. und
Sitzungsgeld
19,0

II.  Uberwachungsorgane
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése 1.744.339 1.728.877 1.529.022
2. Bestandsverdanderungen -1.258 1.391 26
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
" 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 42.976 45.834 9.218
I. Gesamtertriage 1.786.057 1.776.102 1.538.267
6. Materialaufwand 361.410 333.525 272.114
7. Personalaufwand 350.733 371.085 377.061
8. Abschreibungen 14.488 9.943 8.447
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 816.624 1.004.613 860.314
II. Betriebsergebnis (EBIT) 242.803 56.936 20.331
10. Ertrage aus Beteiligungen
11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
13. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 9 3
14. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.513 4.955 2.435
16. Ertrage aus Verlustibernahme
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme
18. Gewinnabfiihrungen aus GaVv
19. auBerordentliche Ertrége
20. auBerordentliche Aufwendungen
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 58.402 14.523 4.919
III. Ergebnis nach Steuern 235.299 37.461 12.977
22. sonstige Steuern 362 362 344
IV. Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag 176.535 37.100 12.632
A Gesamtertrage 1.786.066 1.776.105 1.538.267
B Gesamtaufwendungen 1.609.531 1.739.005 1.525.634
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 37.100 12.632
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter 176.535
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 25.805 18.675 9.780
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen 25.805 18.675 9.780
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 766.514 609.401 801.635
I. Vorrate 137.394 110.100 126.165
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 123.651 171.968 334.036
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 505.469 327.333 341.435
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.141 1.388 2.410
SUMME AKTIVA 793.460 629.464 813.825
PASSIVA
A. Eigenkapital 509.953 370.518 383.151
I. Gezeichnetes Kapital 150.000 150.000 150.000
II. Ricklagen 23.962 23.962 23.962
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 159.457 159.457 196.557
IV. Jahresiberschuss [ Jahresfehlbetrag. 176.535 37.100 12.632
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 80.435 67.232 36.088
E. Verbindlichkeiten 203.072 191.714 394.586
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 793.460 629.464 813.825

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

Henschke und Partner mbB, Halle

uneingeschrankt

16.07.2021

Vortrag auf neue Rechnung
erteilt

21.10.2021

Henschke und Partner mbB, Halle
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2. Lagebericht
2.1. Gesellschaftsstruktur

Die Bio Komp-SAS GmbH ist eine 100% Tochter der AWSAS - AGR. Ihre Aufgabe ist die
Betriebsfuhrung des Kompostwerk Weilenfels und damit die Verwertung der im
Burgenlandkreis anfallenden Bioabfalle. Neben den Bioabfallen wird auch ein Anteil des
im Burgenlandkreis anfallenden Griin-/ Astschnittes durch die Bio Komp-SAS GmbH
verarbeitet. Dieser wird von Kleinanlieferern direkt im Werk oder Uber die
Wertstoffhofe und Grunschnittplatze des Burgenlandkreises angeliefert.

Neben der Herstellung des Kompostes aus biologischen Abfallen ist die Bio Komp-SAS
GmbH auch fur die Zertifizierung und Vermarktung des Komposts in Weil3enfels und
Nillma zustandig.

2.2. Technische Entwicklung und Kosten

Im Jahr 2020 wurden im Kompostwerk 26.332 t Bioabfall inklusive Grin- und Astschnitt
sowie Kofermente verarbeitet. Die angelieferte Bioabfallmenge erhdhte sich dabei um
320 t gegenuber dem Jahr 2019.

Mit dem im Jahr 2020 angenommenen und verarbeiteten Material konnten in der
integrierten  Vergarungsanlage 4.11Mio. m3 Biogas erzeugt und in den
nachgeschalteten BHKW’s zu 6.20 Mio kWh verstromt werden. Damit wurde wieder
eine, fur die Vergdrungsanlage im Kompostwerk WeiRRenfels, hohe Strommenge
erzeugt, die aber im Vergleich zu den Vorjahren geringer ausgefallen ist. Dies ist
hauptsachlich auf einen ungeplanten 2-woéchigen Ausfall eines der beiden BHKW's
zuruckzufuhren.

2017 2018 2019 2020
Inputmenge in t/a 25.812 23.387 23.533 26.332
(inkl. Granschnitt
und Kofermente)
Stromeinspeisung 6.625.669 6.429.243 6.260.708 6.200.402
in kWh

Die Kompostvermarktung konnte in Zusammenarbeit mit der Maschinenring
Dienstleistungs GmbH auf hohen Niveau fortgesetzt werden. Im Jahr 2020 wurden
9.444 t RAL-Kompost hauptsachlich an die Landwirtschaft aber auch an Unternehmen
des Landschaftsbaus sowie an Kleinabholer verkauft.

Die vollstandige Abgabe des im Jahr 2020 angefallenen Garprodukts -flussig zur
Verwertung auf landwirtschaftlichen Nutzflachen, wurde ebenfalls in Zusammenarbeit
mit der Maschinenring Dienstleistungs GmbH sichergestellt.
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2017 2018 2019 2020

Kompostabgabe in t/a 12.326 10.186 8.977 9.444

Garprodukt (flussig) in t/a 12.916 12.733 14.893 11.890

2.3. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Finanzierung der laufenden Kosten ist durch den Betriebsfuhrungsvertrag mit der
AW SAS - AGR gesichert.

Die Bio Komp-SAS GmbH erhalt von der AW SAS - ASR fur das Jahr 2021 die Vergutung
auf Grundlage einer Selbstkostenerstattungspreiskalkulation.

Da der Bio Komp-SAS GmbH nur die Ertrage aus dem Betriebsfihrungsentgelt, der
Stromeinspeisung und dem Verkauf von Kompost zur Verfugung stehen, ist die
Stabilitat der Stromerldse besonders wichtig. Der Einsatz von geeigneten Kofermenten
(Spelzen und Waschwasser) ist deshalb auf dem bisherigen Stand zu halten.

Die betrieblichen Kosten des Jahres 2020 haben sich gegenuber dem Vorjahr im
Wesentlichen in folgenden Positionen geandert:

- Materialaufwand und Fremdleistungen TEUR - 61
- Personalaufwand TEUR + 6
- Sonstige betriebliche Aufwendungen TEUR -144

Finanzielle Auswirkungen der Coronapandemie stellten sich im vergangenen Jahr
hauptsachlich in Form erhohter Aufwendungen far zusatzliche
Reinigungsdienstleistungen sowie fur den zusatzlichen Erwerb von Reinigungs-/
Desinfektionsmaterial sowie personlicher Schutzausristung dar. Des Weiteren wurde
den Mitarbeitern/innen eine einmalige Corona-Pramie ausgezahlt.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihren Verbindlichkeiten nachzukommen.

Das Jahresergebnis nach Steuern betragt +12.632,42 EUR.
2.4. Investitionen

Im Jahr 2020 wurden durch die Bio Komp-SAS GmbH keine grolReren Investitionen
getatigt. Auch in den folgenden Jahren ist geplant, dass Investitionen Uber TEUR 1
generell durch die AW SAS - AGR finanziert werden.

Der Investitionsbedarf in die Anlagentechnik und Gebdude wird von der Bio Komp-SAS
GmbH ermittelt und der AW SAS - AGR rechtzeitig zur Planung gemeldet.

2.5. Strategie, Tendenzen, Chancen und Risiken

Der Jahresabschluss 2020 spiegelt die positive Entwicklung der Gesellschaft wieder.

Risiken fur die Betriebsfiihrung/-sicherheit durch die Coronapandemie sind nach
aktuellen Stand nicht erkennbar bzw. nicht relevant.
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Die Bioabfalllieferungen sind durch langfristige Vertrage mit der AW SAS - AGR
gesichert. Interne Risiken der Gesellschaft sind durch entsprechende Versicherungen
gedeckt.

Die Verwertung des gesamten Aufkommens an Bioabfallen aus dem Gebiet der AW SAS
- A6R zuzuglich einem Teil des Grunschnittaufkommens in der Vergarungsanlage
WeilRenfels soll weiterhin dauerhaft gesichert werden. Das ist nicht immer
unproblematisch, da die Anliefermengen jahreszeitlich starken Schwankungen
unterliegen. Monatliche Anliefermengen von 2.500 t in den Sommermonaten bringen
die Vergarungsanlage regelmallsig an die Grenzen der Belastbarkeit. Eine
Zwischenlagerung des Bioabfalls ist nicht mdglich. Im Gegensatz hierzu mussen in den
Wintermonaten zur Stabilisierung der Gas- und Stromproduktion durch die verstarkte
Zugabe von Grin- und Astschnitt sowie Kofermente fehlende Bioabfallmengen
ausgeglichen werden.

Die gesetzlichen Regelungen wie die Bioabfallverordnung (BioAbfV), die
Dungemittelverordnung (DUMV), das Dingemittelgesetz (DUMG), die Richtlinien der
Bundesgltegemeinschaft Kompost (RL BGK) und die Verordnung tber Anlagen zum
Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen (AwSV) wurden und werden in den
vergangenen und kommenden Jahren stetig geandert. Zur praktischen Umsetzung
dieser, wurden bereits durch die AW SAS - AGR verschiedene MalBhahmen ergriffen. Die
Planung und bereits behordlich genehmigte  Errichtung eines dritten
Presswasserbeckens (Erhohung der Speicherkapazitat fur Garprodukt flissig) sowie die
Schaffung einer zusatzlichen Lagerflache fir Grin-/Astschnitt und Fertigkompost sind
einige davon.

Mit der Novelle der Dingemittelverordnung (DUMV) im Jahr 2020 haben sich die
Grenzwerte fur Fremdstoffe im RAL-Kompost deutlich verscharft. Zur Einhaltung dieser
muss die Qualitdt des Bioabfalls weiterhin kontinuierlich UGberwacht werden. Im
Weiteren mussen verstarkt technische sowie organisatorische MalRnahmen zur
Optimierung der Fremdstoffabscheidung sowie der Vermeidung der nachtraglichen
Vermischung von RAL-Kompost mit Fremdstoffen durch Verwehung implementiert
werden.

Im Jahr 2024 endet die Forderung der Stromeinspeisevergutung durch das EEG. Die
Verstromung des Biogases mittels BHKW'’s und die anschlielBende Einspeisung der
elktr. Energie in das ortliche Stromnetz lasst sich wirtschaftlich nicht mehr darstellen.
Durch Beschlisse des Verwaltungsrates wurde die Strategie zur Errichtung einer
Biogasaufbereitungsanlage (BGAA) und einer Biomassefeuerungsanlage (BMFA)
festgelegt. Zukinftig soll so am Standort des Kompostwerkes Weilenfels, das in der
Vergarung erzeugte Biogas zu Biomethan aufbereitet und in das ortliche Erdgasnetz
eingespeist werden. Die erforderliche Warme fur die Vergarung des Bioabfalls und fur
die Biogasaufbereitungsanlage soll durch die Biomassefeuerungsanlage bereitgestellt
werden. Als Inputmaterial fUr die Feuerungsanlage ist neben Astschnitt und Altholz
(Kat.1) aus der Sammlung der AWSAS-AGR im Burgenlandkreis auch Siebuberlauf (nicht
kompostierbare Fraktion) aus dem Kompostwerk WeiRBenfels vorgesehen, welcher
derzeit halbjahrig zur Entsorgung ausgeschrieben wird. Das bietet die Chance der
Starkung der Entsorgungsautarkie/-sicherheit der AWSAS-AGR und Bio Komp-SAS
GmbH.
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2.6. Ausblick (Prognosebericht)

Far das Jahr 2021 gehe ich von einer dem Vorjahr entsprechenden Umsatzentwicklung
aus, die sich aus dem Betriebsfuhrungsentgelt, den Erldsen aus der Stromeinspeisung
und dem Kompostverkauf ergibt.

Eine Steigerung der Stromertrage ist nicht zu erwarten. Es muss, versucht werden, das
erreichte Niveau an Stromertragen zu halten, indem alle Kapazitaten genutzt und
weiterhin geeignete Kofermente auf dem Markt akquiriert werden.

Far die Realisierung der Errichtung einer Biogasaufbereitungs- und
Biomassefeuerungsanlage zum Auslaufen der EEG-Einspeisevergutung im Jahr 2024,
muss die Planung und anschlieBende behdrdliche Genehmigung konsequent
fortgefuhrt und vorangetrieben werden. Der entsprechende Genehmigungsantrag soll
im 3. Quartal 2021 bei der zustandigen Behorde eingereicht werden.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
it 2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 191 47 21
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 10,96 % 2,71 % 1,37%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 24,07 % 7,46 % 2,6%
4. | Eigenkapitalausstattung 64,27 % 58,85 % 47,1%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 1.976,2 % 1.981,3 % 3.909,2%
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
6| Verbindlichk.) x 100 2251 % 136,8 % 79,3%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 10,12 % 2,14 % 0,82%
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2018 2019 2020
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 9 9 10
davon Auszubildende
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem o6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der BioKomp ist nach wie vor darauf ausgerichtet, als
Vertragspartner der AW SAS die vom Landkreis Ubertragenen Aufgaben als 6ffentlich
rechtlicher Entsorgungstrager, insbesondere der Behandlung von Bioabfallen,
(8 128 Abs. 2 KVG LSA) zu erfullen.

Seit dem 01.01.2010 ist die AW SAS alleiniger Gesellschafter, damit ist die Inhouse
Fahigkeit gegeben.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
. Ergebnis

Nr. Position (TEUR) 2020

Verguitung der Organe

Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB

L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB
II.  Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 6.061.959 6.420.774 6.514.370
2. Bestandsverdnderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
" 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 41.147 76.084 23.566
I. Gesamtertrage 6.103.106 6.496.858 6.537.936
6. Materialaufwand 3.245 5.958 3.016
7. Personalaufwand 3.250.308 3.545.916 3.701.166
8. Abschreibungen 966.416 963.300 1.011.991
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.695.636 1.747.490 1.627.537
II. Betriebsergebnis (EBIT) 187.501 234.194 194.225
10. Ertrage aus Beteiligungen
11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
13. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 806 161 141
14. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 86.919 72.185 62.735
16. Ertrage aus Verlustibernahme
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme
18. Gewinnabfihrungen aus GaV
19. auBerordentliche Ertrége
20. auBerordentliche Aufwendungen
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19.023 31.456 24.048
III. Ergebnis nach Steuern 82.366 130.715 107.584
22. sonstige Steuern 27.480 27.648 27.785
IV. Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag 54.886 103.067 79.799
A Gesamtertrage 6.103.912 6.497.019 6.538.078
B Gesamtaufwendungen 6.049.027 6.393.952 6.458.278
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 54.886 103.067 79.799
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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Nr Position (EUR) Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 4.385.586 3.688.862 3.758.727
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.393 6.285 3.199
II. Sachanlagen 4.376.192 3.682.577 3.755.528
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 965.757 1.098.750 1.407.857
I. Vorrate 51.546 59.032 38.183
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 383.335 481.495 370.476
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 530.876 558.223 999.197
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 46.457 48.114 51.725
SUMME AKTIVA 5.397.801 4.835.726 5.218.309
PASSIVA
A. Eigenkapital 953.705 1.056.772 1.136.571
I. Gezeichnetes Kapital 30.000 30.000 30.000
II. Rucklagen
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 868.819 923.705 1.026.772
IV. Jahresiberschuss [ Jahresfehlbetrag. 54.886 103.067 79.799
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 287.726 275.542 287.610
E. Verbindlichkeiten 4.142.863 3.493.838 3.787.691
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern 13.506 9.573 6.437
SUMME PASSIVA 5.397.801 4.835.726 5.218.309

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfuhrung wird Entlastung:
Wirt.-priufer flr das Folgejahr bestellt:

Henschke und Partner mbB, Halle

uneingeschrankt

16.07.2021

Vortrag auf neue Rechnung
erteilt

21.10.2021

Henschke und Partner mbB, Halle
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2. Lagebericht

2.1 Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Entsorgungsgesellschaft Sachsen-Anhalt Sid mbH (EG SAS) mit Sitz in Mertendorf
OT Gorschen ist ein mittelstandisches Entsorgungsunternehmen. Gegenstand des
Unternehmens ist die Abfallentsorgung im Burgenlandkreis. Dazu gehdren das
Sammeln, Beférdern und Beseitigen von Abfallen und das Erbringen sonstiger
Dienstleistungen, die damit im Zusammenhang stehen.

Im Geschaftsjahr 2020 fanden 5 Gesellschafterversammlungen statt, bei denen
insgesamt 17 BeschlUsse gefasst wurden.

2.2  Geschaftsverlauf
2.2.1 Entwicklung des Unternehmens

Die EG SAS ist ein 100% Tochterunternehmen der Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Sud -
Anstalt des offentlichen Rechts (AW SAS - AGR). Zu den von der AW SAS - AGR
wahrzunehmenden Aufgaben zahlen u. a. auch das Sammeln und Beférdern der auf
dem Gebiet des Burgenlandkreises angefallenen und Uberlassenen Abfalle aus privaten
Haushalten und angeschlossenen Gewerbetreibenden.

Im Rahmen dessen erbringt die EG SAS, als beauftragter Dritter der AW SAS - AGR,
nachfolgende Dienstleistungen:

- Sammlung und Transport von Hausmull und hausmullahnlichen Gewerbeabfall,
- Sammlung und Transport von Bioabfall,

- Sammlung, Transport und Umschlag von Papier, Pappe und Kartonagen

- Behalterservice, Behalterdienst und Behalterreinigung,

- Sammlung und Transport von Sperrmull,

- Sammlung und Transport von Elektroalt- und Kuhlgeraten sowie,

- Containertransporte von Wertstoffh6fen und Grunschnittplatzen u. a. .

Ein entsprechender Dienstleistungsvertrag wurde bereits, beginnend ab dem
01.01.2011, zwischen der AW SAS - A6R und der EG SAS geschlossen und am 19.12.2018
an eine aktuelle LSP-Kalkulation fur die Jahre 2019-2021 angepasst.

Nach Durchfuhrung eines Ausschreibungsverfahrens, im Zusammenhang mit der
Erfassung von Leichtverpackungen ab dem 01.01.2016, ist die EG SAS fur das Gebiet des
Burgenlandkreises von den dualen Systembetreibern mit der Erbringung dieser
Leistung beauftragt worden. Daruber hinaus wurde zwischen der AW SAS - A6R und
den dualen Systemen vereinbart, dass die AW SAS - AGR das Erfassungssystem fur
Leichtverpackungen, welches durch die dualen Systeme betrieben wird, auch fur die
Erfassung von stoffgleichen Nichtverpackungen mitnutzen wird.

Im Jahr 2018 erfolgte eine erneute Ausschreibung der Erfassung der
Leichtverpackungen und stoffgleichen Nichtverpackungen fur die Jahre 2019 - 2021, bei
der die EG SAS auch erneut den Zuschlag erhielt.

Die AW SAS - AGR beauftragte wiederum die EG SAS mit der Erfassung dieser
stoffgleichen Nichtverpackungen. Hierzu beschloss die Gesellschafterversammliung
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einen Vertrag zur Erfassung dieser stoffgleichen Nichtverpackungen mit einer Laufzeit
vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2018, welcher auf der Gesellschafterversammlung am
19.12.18 fur weitere drei Jahre bis zum 31.12.2021 verlangert wurde.

Um eine fortlaufende Qualitatssicherung der Entsorgungsdienstleistungen zu
gewahrleisten, erfolgte am 01.03.2020 wiederum die erfolgreiche
Wiederholungszertifizierung nach Entsorgungsfachbetriebeverordnung.

2.2.2 Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Umsatz der EG SAS im Geschaftsjahr 2020 belief sich auf 6.514 TEUR und stieg
somit leicht gegenuber dem Geschaftsjahr 2019, mit einem Umsatz in Hohe von 6.421
TEUR, um 93 TEUR. Das entspricht einem Umsatz-Plus von 1,4%. Besonders die leichte
Erholung, der im Jahr 2019 schwachelnden Erlése in der kommunalen Abfallsammlung,
sind fur diese positive Entwicklung der Umsatze verantwortlich. Die Einnahmen durch
sonstige Erlose, hier speziell Tankung durch Dritte an der eigenen Tankstelle,
verringerten sich zum zweiten Jahr in Folge, bezogen auf das Jahr 2020 um 18 TEUR. Fir
das Jahresergebnis hat diese Entwicklung wenig Auswirkungen, da sich lediglich der
geringe Dieselpreis widerspiegelt, somit auch der Einkaufspreis entsprechend geringer
ist und die Handelsmarge nahezu konstant bleibt.

Die Umsatzerl6se gliedern sich wie folgt auf:

Haus- und Restmull 1.417.378 €
Sperrmull 366.618 €
Biomuill 1.484.939 €
Papier/Pappe/Kartonagen 1.029.143 €
Elektronikabfall 133.834 €

Behalterservice, -gestellung 101.710 €

DSD 1.145.403 €

Transporte 675.457 €

Sonstige Erlose 159.888 €
6.514.370 €

Die Auftragslage gestaltete sich im Geschaftsjahr 2020 wiederum stabil, wobei die
Einflusse der Corona-Krise, hier speziell die Einflusse des ersten Lock-Downs, zu
unstetigen Auftragseingangen im Containerdienst und schwankenden Sammelmengen
gefuhrt haben.

Die Gesellschaft rechnet ihre Leistungen mit der Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Sud -
AOGR zu Selbstkostenfestpreisen ab. In 2018 wurden auf einer Kalkulation fur die Jahre
2019 bis 2021 die Entgelte fur einzelne Leistungen festgelegt. Die Einnahmen der
kommunalen Abfallsammlung bewegten sich in Summe nahezu auf Planniveau.
Mindereinnahmen in der Biomull-Sammlung wurden durch Mehreinnahmen in den
Bereichen Sperrmull und Restmull nahezu ausgeglichen. Lediglich der Umsatz der
Containerlogistik im Auftrag der AW SAS - AGR liegt hinter den Prognosen der LSP-
Kalkulation und fuhrt zu Mindereinnahmen von 142 TEUR. Diese Mindereinnahmen
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kompensiert der Umsatz, welcher mit dem gewerblichen Transport der PPK-
Sammelmengen zur Verwertungsanlage generiert wird.

Das Ergebnis nach Steuern belauft sich im Geschaftsjahr 2020 auf 80 TEUR (Vorjahr: 103
TEUR).

2.2.3 Investitionen

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2020 Investitionen in Hohe von 1.082 TEUR
(Vorjahr: 267 TEUR) getatigt. Die umfangreichsten Investitionspositionen erfolgten
dabei durch den Erwerb von vier Mercedes-Benz-Entsorgungsfahrzeugen mit einem
Investitionsumfang von 995 TEUR, weiterer Fahrzeugtechnik im Umfang von 67 TEUR,
Werkstatteinrichtung und -technik im Umfang von 13 TEUR und EDV-Technik im
Umfang von 7 TEUR.

2.2.4 Finanzierung

Aufgrund der Beschlussfassungen der Gesellschafter, samtliche in der Bilanz zum
31.12.2009 ausgewiesenen Gewinnvortrage inkl. des Jahresuberschusses fur das
Geschaftsjahr 2009 sowie den Jahresuberschuss des Geschaftsjahres 2010 an die
damaligen Gesellschafter auszuschutten, wurde zur Absicherung der Liquiditat der
Gesellschaft  bereits Ende des Jahres 2010 ein erstes langfristiges
Gesellschafterdarlehen bei der AW SAS - AGR aufgenommen.

Zur Finanzierung der im Geschaftsjahr 2020 durchgefuhrten Investitionen erfolgte
durch die EG SAS die Aufnahme eines weiteren langfristigen Gesellschafterdarlehens
von 1.000 TEUR.

Die Ruckfuhrung der Gesellschafterdarlehen sowie der bestehenden Bankdarlehen
verlief planmaRig. Zum 31.12.2020 betrug die Summe der Gesellschafterdarlehen 3.357
TEUR.

Die Restlaufzeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
<1 Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
Gesellschafter- 657 1.837 863
darlehen
Bankdarlehen 20 0 0

Das Darlehen bei Kreditinstituten summiert sich am 31.12.2020 auf einen Restwert von
20 TEUR mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf
1.292 TEUR (Vorjahr: 899 TEUR).

Der Cashflow entwickelte sich wie folgt:

Die Gesellschaft war stets in der Lage seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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Das ordentliche Betriebsergebnis betragt 194 TEUR (Vorjahr: 234 TEUR). Die
Umsatzrendite sank leicht und betrug in 2020 3%, gegenuber 4% in 2019. Ebenso sinkt
die Eigenkapitalrentabilitat im Vergleich zu 2019 von 10% auf 7%.

Zusammenfassend kann man sagen, dass das Geschaftsergebnis leicht Uber den
Erwartungen lag. Mindereinnahmen durch die kommunale Abfallsammlung sowie
Mehrkosten im Personalbereich sowie unerwartete Aufwande durch die Corona-Krise
wurden durch die gewerblichen Containertransporte und vor allem die gunstigen
Kraftstoffpreise mehr als kompensiert.

2.2.5 Personal

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2020 entwickelte sich die Mitarbeiteranzahl rucklaufig.
Zu Beginn des Jahres betrug die Mitarbeiteranzahl 97 und zum Ende des Jahres waren
noch 93 Mitarbeiter beschaftigt. Aufgrund des absehbar geringeren Umsatzes und
Arbeitskraftebedarfs im Jahr 2021, wurde der Abgang von Mitarbeitern nicht durch
Neueinstellungen kompensiert.

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2020 waren im Unternehmen 95 Mitarbeiter
beschaftigt.

Davon:

- 1 Geschaftsfuhrer

- 11 Mitarbeiter Verwaltung

- 82 Mitarbeiter im technischen Bereich

- 1 Auszubildende/Studenten
2.2.6 Allgemeiner Risikobericht

Ziel des Risikomanagements ist die fruhzeitige Erkennung von wirtschaftlichen
Fehlentwicklungen, die das Unternehmen in eine wirtschaftliche Krise fuhren oder den
Bestand des Unternehmens gefahrden wurden.

Dafur ist es notwendig, dass:

- Fehlinvestitionen, Fehlentwicklungen erkannt werden,

- eine regelmaRige Umsatz- und Kostenkontrolle durchgefiihrt wird (Controlling),
- Forderungsausfalle minimiert werden,

- Veranderungen des Marktes erkannt werden,

- Gesetze und Rechtsprechung beachtet werden,

- Verhalten von Mitwettbewerbern beobachtet wird,

- Gefahrenpotentiale durch Versicherungen abgedeckt werden,

- Risikoanalysen durchgefihrt werden.

Die Gesellschaft hat keine Wahrungsrisiken.
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2.2.7 Spezieller Risikobericht

Wichtigste Mallnahme des Risikomanagements der EG SAS ist das Controlling
einschlielRlich der kurz- und mittelfristigen Unternehmensplanung, das in
Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter, der AW SAS - AG6R, durchgefuhrt wurde.

Schwerpunkt waren dabei die kontinuierlichen Ergebnisstandsberichte (Soll-Ist-
Vergleich) Uber die betriebswirtschaftlichen Daten mit der Bewertung der
aufgetretenen Abweichungen. Dieser Soll-Ist-Vergleich wurde sowohl regelmalig in
den Beratungen im Unternehmen (Dienstberatung), als auch in den Zusammenkinften
mit den Vertretern des Gesellschafters ausgewertet.

Alle Betriebsablaufe sind im internen Qualitdtsmanagementsystem geregelt. Parallel
dazu wird die Einhaltung der Entsorgungsfachbetriebeverordnung kontrolliert und ist
durch entsprechende Zertifikate dokumentiert. Bereits mit diesen MalBnhahmen wird
das unerwartete Auftreten von Risiken und Problemen weitgehend minimiert. Neben
den taglichen aktuellen Informationen Uber die Fachpresse erfolgt eine regelmaRige
Weiterbildung, insbesondere der leitenden Mitarbeiter, um auf Veranderungen der
Rechtslage und des Marktes reagieren zu kdnnen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Absicherung gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen
eine durchweg konservative Risikopolitik.

Die Liquiditatslage ist befriedigend; es sind keine Engpdsse zu erwarten. Zur
Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der
Zahlungsfahigkeit wird ein fortlaufender Liquiditatsplan erstellt, der permanent den
aktuellen Gegebenheiten angepasst wird und als Basis fur die Geldmitteldisposition
dient.

Die Gesellschaft verfugt Uber ein effizientes Mahnwesen. Forderungsausfalle werden
durch geeignete MaBnahmen (z. B. Barzahlung, Skonto, Zahlungsfristen, Inkasso-Buro,
Pfandung, Klage etc.) minimiert. Zentrale Stelle fir das Zusammenlaufen aller
Informationen ist die Geschaftsfuhrung.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind,
werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Die Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt. Die
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind Uber Grundschulden gesichert.

2.2.8 Ausblick, Chancen und Risiken

Uberwiegend wird die Leistungserbringung durch die EG SAS auch Uber das Jahr 2020
hinaus im Rahmen der In - House - Vergabe realisiert. Geschaftliche Risiken bestehend
deshalb vorwiegend im nichtkommunalen Bereich der Geschaftstatigkeit. Weiterhin
stellen die aktuelle Arbeitsmarktsituation und der damit verbundene Fachkraftemangel
sowie die rasante Lohnentwicklung in der Branche sehr hohe Risiken dar. Dies
erschwert auch fur den kommunalen Sektor eine 3-Jahres-Planung.

Die fur die Jahre 2019-2021 laufenden Erfassungsauftrage fur die Leichtverpackungen
und stoffgleichen Nichtverpackungen wurde zum Jahresende 2020 vorzeitig gekindigt.
Ursache fur die Sonderkundigung war ein geanderter Entsorgungsrhythmus der
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Behalter, welcher vom 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager gegenuber unseren
Auftraggebern, den dualen Systemen, verfugt wurde. Die Teilnahme an der neuerlichen
Ausschreibung dieser Sammelleistung war nicht erfolgreich. Somit bricht der Bereich
der gewerblichen Abfallsammlung nahezu vollstandig weg. Der Umsatzriuckgang um
ca. 17% wird auch mittelfristig durch das Erschlieen neuer Geschaftsfelder nicht zu
kompensieren sein. Kurzfristig wird die EGSAS durch eine Verringerung der
Mitarbeiterzahl und Verkleinerung des Fuhrparkes sowie Umstrukturierung in der
Werkstatt auf diese Verringerung des Umsatzes reagieren.

Alle KonsolidierungsmalRnahmen geschehen in Absprache mit dem Gesellschafter. So
wird der Personalabbau sozialvertraglich ohne betriebsbedingte Kundigungen,
organisiert.

Betriebswirtschaftlich positive Synergieeffekte mussen auch zukuUnftig durch die
fortlaufende Optimierung der Entsorgungslogistik erreicht werden, um weitere
Umsatzrickgange aufgrund abnehmender Einwohnerzahlen sowie steigende
Betriebskosten kompensieren zu kénnen.

Dem hohen Alter des Fuhrparks Rechnung tragend werden auch Uuber das
Geschaftsjahr 2020 hinaus erhebliche Investitionen in die Fahrzeugtechnik erforderlich
sein.

Sowohl der Anschaffung bendétigter Investitionsguter als auch die Kredittilgungen
erfordern eine entsprechende Liquiditat des Unternehmens. Zur Aufrechterhaltung der
Liquiditat und zur Finanzierung geplanter Investitionen ist fur das Geschaftsjahr 2021
die Aufnahme eines weiteren Darlehens vorgesehen. Nach den Planungen wird die
Gesellschaft damit auch weiterhin in der Lage sein, den Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen.

Aufgrund des Wegfalls der Gelbe-Tonne-Sammlung und des damit verbundenen
Umsatzrickgangs um ca. 17% erwartet die EG SAS fur das Geschaftsjahr 2021 ein
defizitares Jahresergebnis von 233 TEUR. Die Anpassung des Personal- und
Fahrzeugbestandes wird im Laufe des Jahres 2021 erfolgen und die erforderliche
Anpassung der Overhead-Kosten erfolgt im Zuge der LSP-Kalkulation der kommunalen
Sammelleistungen fur die Jahre 2022-2024.

2.3 Zweigniederlassungsbericht

Die Gesellschaft hat keine Zweigniederlassungen.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 1.021 1.066 1.092
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 16,85 % 16,6 % 16,8%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 18,92 % 22,0 % 20,9%
4. | Eigenkapitalausstattung 17,67 % 21,85 % 21,78%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 35,54 % 46,83 % 53,2%
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
8| Verbindlichk.) x 100 37.75 % 45,72 % 31.0%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 0,91 % 1,6 % 1.2%
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2018 2019 2020
Personalausstattung
L Beschaftigte insgesamt 94 99 95
davon Auszubildende 1 1 1
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung

weiterhin dem offentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der EG SAS ist weiterhin als Vertragspartner der AW SAS auf
die Erfullung der der Anstalt Ubertragenen Aufgaben als offentlich rechtlicher
Entsorgungstrager, insbesondere auf die Abholung und den Transport von Abfallen,

gerichtet (§ 128 Abs. 2 KVG LSA).

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
.. Ergebnis

Nr. Position (TEUR) 2020

Verguitung der Organe

Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB

L. Geschaftsfihrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB
II.  Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése 928.051 1.349.114 1.812.627
2. Bestandsverdnderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
" 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 28.987 139.164 119.653
I. Gesamtertrage 957.038 1.488.278 1.932.280
6. Materialaufwand 27.490 30.153 42.830
7. Personalaufwand 704,067 1.117.208 1.527.010
8. Abschreibungen 22.829 22.765 22.144
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 265.171 336.063 349.408
II. Betriebsergebnis (EBIT) -62.520 -17.911 -9.112
10. Ertrage aus Beteiligungen
11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
13. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 80 107 232
14. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 831 2.900 4.089
16. Ertrage aus Verlustibernahme
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme
18. Gewinnabfiihrungen aus GaVv
19. auBerordentliche Ertrédge
20. auBerordentliche Aufwendungen
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
III. Ergebnis nach Steuern -62.271 -20.705 -12.969
22. sonstige Steuern 304 544 607
IV. Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag -63.575 -21.249 -13.576
A Gesamtertrage 957.118 1.488.385 1.932.512
B Gesamtaufwendungen 1.020.693 1.509.633 1.946.088
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -63.575 -21.249 -13.576
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 84.735 75.864 110.717
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 37.934 41.568 54.485
II. Sachanlagen 46.801 34.296 56.232
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 234.175 353.872 400.512
I. Vorrate
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 203.778 205.593 242.609
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 30.397 148.279 157.903
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 623 727 1.321
SUMME AKTIVA 319.533 430.462 512.550
PASSIVA
A. Eigenkapital 139.676 118.427 104.851
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
II. Ricklagen 825.000 825.000 825.000
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr -646.749 -710.324 -731.573
IV. Jahresiberschuss [ Jahresfehlbetrag. -63.575 -21.249 -13.576
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 1.251 836 2.890
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 39.403 75.429 108.797
E. Verbindlichkeiten 139.203 235.770 296.012
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 319.533 430.462 512.550

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

Henschke und Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Halle
uneingeschrankt

29.06.2021

Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

10.11.2021

Henschke und Partner mbB Halle
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2. Lagebericht
A. Grundlagen der Gesellschaft
Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Organisation, Durchfuhrung und
administrative Bearbeitung von Fortbildungs- und Kooperationsangeboten auf dem
Gebiet des Gesundheitswesens sowie die Etablierung von neuen medizinischen
Geschaftsbereichen und Dienstleistungen auf dem Gebiet der ambulanten Jugendhilfe.
Des Weiteren gehort zum Geschaftsmodell eine Ergotherapie.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde die Tatigkeit der ambulanten Betreuungsbereiche (Home
Instead Seniorenbetreuung sowie Ambulante Hilfen- Schulbegleitung/Hilfen zur
Erziehung/ Hilfen fur junge Volljahrige) weiter ausgebaut.

Mit Kaufvertrag vom 28.01.2020 wurde die Gesellschaft durch den Burgenlandkreis
erworben. Die Gesellschaft wurde aufgrund des Beschlusses des Kreistages vom
09.03.2020 von einer mittelbaren Beteiligung in eine unmittelbare 100 prozentige
Beteiligung umgewandelt.

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (Covid-19) weltweit ausgebreitet. In
Deutschland verursacht die Coronavirus-Pandemie deutliche gesellschaftliche und
wirtschaftliche Einschrankungen. Die Gesellschaft hat sich bisher als stabil erwiesen.

Der Bedarf an Pflege,- Betreuungs- und Hilfeleistungen steigt kontinuierlich an. Die
anhaltende Pandemie verstarkt diesen Trend. Demographisch betrachtet wird die
Nachfrage im Jahr 2030 auf ca. 5,1 Millionen Menschen, die taglicher Pflege und
Betreuung bedurfen, steigen. Neben dem Mangel an
Pflegefachkraften/Krankenschwestern und Krankenpflegern, gestaltet sich auch die
Personalgewinnung fur Betreuungskrafte, Alltagsbetreuer und Schulbegleiter sowie die
Gewinnung von Erziehern und Heilpadagogen als zunehmend schwieriger.

Zum 01.01.2019 trat das Pflegepersonal-Starkungsgesetz (PpSG) in Kraft, dessen
Reformen sich auf das SGB V (Funftes Sozialgesetzbuch) und das SGB XI (Elftes
Sozialgesetzbuch) auswirken. Insbesondere umfasst das Gesetz neben der Schaffung
von insgesamt 13.000 neuer Pflegestellen im stationaren Bereich auch die Entlastung
von Pflegebedurftigen und pflegenden Angehdrigen beispielsweise hinsichtlich
genehmigungsfreier Krankenfahrten fur Pflegebedurftige ab Pflegegrad 3, der
EinfUhrung eines neuen Bewertungssystems fur stationdre Pflegeeinrichtungen und
ambulante Pflegedienste und Entlastungsangebote wie Kurzzeitpflege, stundenweise
Seniorenbetreuung oder Verhinderungspflege bei RehabilitationsmalBnahmen des
pflegenden Angehdrigen.

Durch die generalistische Pflegeausbildung sollen der Pflegeberuf aufgewertet und
attraktiver gestaltet und mehr Ausbildungspldtze geschaffen werden. Sie ist eine neu
gestaltete Ausbildung, die die bisherigen Ausbildungen der Alten-, Kinderkranken- und
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Krankenpflege verbindet und mit dem neuen Berufsabschluss ,Pflegefachfrau” oder
.Pflegefachmann” koénnen die examinierten Fachkrafte in allen Pflegebereichen
arbeiten. Die Pflegefachfrauen und -méanner sind dann in der Lage, sich in allen
Bereichen der Pflege - Akutpflege, Kinderkrankenpflege, stationare oder ambulante
Langzeitpflege sowie allgemein-, geronto-, kinder- oder jugendpsychiatrische
Versorgung einzuarbeiten und tatig zu werden.

Mit der Konzertierten Aktion Pflege sollen gemeinsam mit dem Arbeits- und
Familienministerium und mehr als 50 Verbanden weitere wichtige Malinahmen zur
Fachkraftgewinnung aber auch zum Arbeitsschutz, Pravention und
Gesundheitsforderung umgesetzt werden. Weitere Ziele der Konzertierten Aktion Pflege
sind beispielsweise die Themen Digitalisierung und Zukunftstechnologien und deren
Umsetzung durch Vernetzung der Leistungserbringer in der Telematik-Infrastruktur, so
dass sektorenubergreifende Kommunikationen und Nutzbarkeiten durch eine sichere
digitale Dateninfrastruktur geschaffen werden. Die Partner der Arbeitsgruppe 3 der
Konzertierten Aktion Pflege setzen sich zum Ziel, ambulante Pflege- und
Betreuungsdienste an die Telematik Infrastruktur anzubinden und die Finanzierung der
notwendigen technischen Ausstattung festzulegen, um den Austausch der Akteure des
Gesundheitswesens zu fordern.

Mit der Anderung des & 105 Abs.2 SGB XI im Birokratieentlastungsgesetz II vom
30.06.2017 wurde das Datenaustauschverfahren mit Leistungsnachweisen in Papierform
durch eine vollstdndige elektronische Datenubertragung ersetzt. Spatestens ab
01.10.2022 sollen ambulante Pflegedienste ihre Leistungen nach SGB XI nur noch auf
elektronischem Wege einschlieRlich aller Nachweise mit den Pflegekassen abrechnen
und die Ubermittlung der Abrechnungen in Papierform entfallen. Ab 01.04.2023 gilt dies
dann auch fur die Leistungen der hauslichen Krankenpflege nach dem SGB V.

Weitere Zielstellungen der Konzertierten Aktion Pflege sind auch, die
Unterstutzungsbedarfe bei der Haushaltsfuhrung und hauswirtschaftlichen Versorgung
besser zu starken und abzudecken, sowie deren leistungsgerechte, wirtschaftliche und
far die Pflegebedurftigen finanzierbare Vergutung zu gewahrleisten.

Die Entlohnungsbedingungen in der Pflege und dem seit 2010 im Bereich Pflege
geltenden Mindestlohn sind ein weiterer Bestandteil der Vereinbarungen der
Konzertierten Aktion Pflege. Der Pflegemindestlohn betrug von 01/2020-06/2020 10,55 €
brutto und von 07/2020 bis 03/2021 11,20 € brutto in Ostdeutschland. Zum 01.04.2021
steigt dieser auf 11,50 €. Zu dem wird ab 01.04.2021 zwischen Pflegehilfskraften und
qualifizierten Pflegehilfskraften (Pflegekrafte mit einer mindestens 1-jahriger Ausbildung
und einer entsprechenden Tatigkeit) unterschieden. Die qualifizierten Pflegehilfskrafte
erhalten ab dem 01.04.2021 12,20 € Mindestlohn in Ostdeutschland. Ab 09/2021 bis
03/2022 gelten bundesweite Mindestlohne fir Pflegehilfskrafte von 12,00 €, fuar
qualifizierte Pflegehilfskrafte von 12,50 € und fur Pflegefachkrafte von 15,00 €.

Des Weiteren bestand 2020 bei einer regelmaliigen wochentlichen Arbeitszeit von funf
Tagen ein zusatzlicher Anspruch auf bezahlten Erholungsurlaub von 5 Tagen, fur 2021
und 2022 erhoht sich dieser Mehrurlaub auf 6 Tage.
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2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft verzeichnet durch die Bildung von Ruckstellungen fur
Arbeitsgerichtsprozesse in Héhe von 41.200 € einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
13.575,95 €.

Im Wirtschaftsplan 2020 wurde von einem Jahresuberschuss von 60.362 € ausgegangen.
Die dabei geplanten Umsatzerldse in Hohe von insgesamt T€ 2.005 konnten aufgrund
Corona nicht realisiert werden.

Entsprechend des Prognoseberichtes aus dem Jahresabschluss 2019 und dem damaligen
Kenntnisstand im Juli 2020 war bereits Mitte 2020 erkennbar, dass die wesentlichen
Annahmen und Schatzungen, die bei der Erstellung des Wirtschaftsplans 2020 zu Grunde
gelegt wurden, nicht mehr beibehalten werden kénnen. Inzwischen koénnen wir
einerseits abschatzen, dass die Malnahmen des staatlichen Rettungsschirms die
zusatzlichen Corona-bedingten Mehraufwendungen refinanzieren und weitestgehend
Mindereinnahmen im Bereich Home Instead Seniorenbetreuung gedeckelt werden.
Gleiches gilt allerdings nicht in den Bereichen der Ergotherapie und der Hilfen.

FUr den Bereich Schulbegleitung wurden durch das Jugendamt Burgenlandkreis und
dem Landkreis Leipzig (Trager der offentlichen Jugendhilfe) teilweise Zuschlisse nach
dem Gesetz zur Absicherung sozialer Dienstleister aufgrund des Coronavirus SARS CoV-2
gewahrt.

Seit Februar 2021 werden die Mitarbeiter regelmallig getestet. Die Kosten der Tests
werden von den Kostentragern erstattet.

Zur Kompensierung der Umsatzverluste in der Corona-Krise wurden Uber die Sparkasse
Burgenlandkreis Liquiditatshilfen beantragt, die auch genehmigt wurden.

Am 10.11.2020 wurde ein Darlehensvertrag zwischen dem Burgenlandkreis und der
Klinikum Burgenlandkreis Bildungs- und Kooperationsgesellschaft mbH uber 150.000 €
geschlossen. Das Gesellschafterdarlehen dient dem Zweck der Stutzung der
Eigenkapitalausstattung im Rahmen der Darlehensrickzahlung gegenuber der SRH
Klinikum Burgenlandkreis GmbH.

Auch 2021 wird die Gesellschaft weiterhin aufgrund der Corona-Pandemie auf
Liquiditatshilfen und staatliche Unterstitzung angewiesen sein.

Vergilitung

Im  Bereich der ambulanten Seniorenbetreuung fanden 2020  keine
Punktwertverhandlungen statt.

Die Preisgestaltung im Bereich der Selbstzahler, des 8 45 SGB XI sowie der Kurzzeit- und
Verhinderungspflege ist frei. Die Hohe des umzulegenden Investitionskostensatzes
obliegt bis auf den Bereich der Sozialhilfeempfanger ebenfalls der Gesellschaft.

Im Bereich der Ambulanten Hilfen wurden mit dem zustandigen Leistungstrager, dem
Jugendamt des Burgenlandkreises, gesonderte Stundenvergltungssatze fur die
Schulbegleitung und die Hilfen zur Erziehung/Hilfen fir junge Volljdhrige fur
abgestimmte Laufzeiten vereinbart.

Im Bereich der Ergotherapie wurden am 01.07.2019 bundeseinheitliche Vergutungssatze
far die Ergotherapie eingefuhrt.
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Personalentwicklung

Die Personalbesetzung ist nach wie vor als relativ stabil zu bezeichnen.

Im Bereich der ambulanten Seniorenbetreuung ist die Bewerberlage fur
Betreuungskrafte weiterhin gut. Nur in den regionalen Randbereichen des
Versorgungsgebietes ist die Bewerberlage herausfordernder.

3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage

Leistungsentwicklung

Jahr 2020 2019
T€ T€
Umsatzerlose 1.812 1.349

Die Steigerung der Umsatzerlose resultiert zum groften Teil aus der
Leistungserweiterung durch die Neukundenakquise im Bereich der ambulanten
Seniorenbetreuung. Zum Stichtag 31.12.2020 wurden insgesamt bereits 307 (2019:261)
Kunden aktiv versorgt. Ebenfalls im Geschaftsbereich der Home Instead
Seniorenbetreuung konnte der Teilbereich Schulbegleitung weiter ausgebaut werden.
Allerdings kam es hier durch Schulschlielfungen und Klarung der Notbetreuung Ende
2020 zu Umsatzeinbul3en.

Die Umsatzerlése enthalten im Wesentlichen Umsatzerlése aus ambulanten
Behandlungen der Ergotherapie (T€ 156), aus erbrachten Leistungen Hilfen zur
Erziehung/Hilfen ~ fur junge Volljghrige (T€ 204) wund aus erbrachten
Pflegedienstleistungen inklusive Schulbegleitung (T€ 1.452) sowie Zuwendungen
offentliche Hand - Eingliederungszuschusse in Hohe von T€ 77.

In den Umsatzerlésen sind alle Erstattungen aufgrund Corona enthalten, deren
Gesamtsumme T€ 155 betragen. Insgesamt sind die Umsatzerlose um 34,36 %
gestiegen.

In den sonstigen Ertragen sind u. a. Ertrage nach dem Aufwandsausgleichgesetz in
Hohe von T€ 31 enthalten.

Jahr 2020 2019
T€ T€

Umsatzerlose 1.812 1.349

Jahresfehlbetrag 14 21

Durch die starke Kundenakquise in der ambulanten Seniorenbetreuung sowie der
vermehrten Ubernahme von Schulbegleitern konnten die Umsatzerlose um T€ 463 (34,36
%) im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Insbesondere aufgrund des im Vergleich zu den Umsatzerlésen unterproportionalen
Anstieges der Kosten wurde der Jahresfehlbetrag 2020 im Vergleich zum Vorjahr um T€ 7
reduziert. Wobei zu berucksichtigen ist, dass der Jahresfehlbetrag 2020 durch die
Bildung von Ruckstellungen fur Arbeitsgerichtsprozesse Uber T€ 41,2 verursacht wurde.
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Die Lohne und Gehalter sind, ohne Berlcksichtigung der Ruckstellungen fur
Arbeitsgerichtsprozesse, um 36,2 % (T€ 330) und die sozialen Abgaben und
Aufwendungen flr Altersversorgung sind um 21,19 % (T€ 44) gestiegen.

Die Ausgaben fur Materialaufwendungen haben sich um 53,49% erhdht. Auch in den
Aufwendungen fur bezogene Leistungen liegt eine Erhéhung um 52,93% vor.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind stabil geblieben.

Personalkostenquote: Personalaufwand gesamt T€ 1.527 =79 %
Summe Erlése gesamt  T€ 1.932

Materialeinsatzquote: Materialaufwand gesamt T€ 43 =2,2%
Summe Erlése gesamt  T€ 1.932

Finanzlage
Investitionen

Die Gesamtinvestitionen in der Klinikum Burgenlandkreis Bildungs- und
Kooperationsgesellschaft mbH betrugen im Jahr 2020 T€ 63,9. Diese entfallen im
Wesentlichen auf einen PKW mit T€ 18,4; Lizenz T€ 10,7, EDV Hardware T€ 19,2 und
sonstiger Betriebs- und Geschaftsausstattung T€ 15,6.

Liquiditat

Der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr T€ -22,6 aus
der Investitionstatigkeit T€ - 63,7 und aus der Finanzierung T€ 95,9. Insgesamt erhdhte
sich der Finanzmittelbestand von T€ 148,3 auf T€ 157,9.

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€

Flussige Mittel 157,9 148,3

.[. Kurzfristige Schulden 152,8 161,2
Liquiditat I 51 -12,9

+ Kurzfristige Forderungen / 243,9 206,3
andere Aktiva

Liquiditat II 249,0 193,4
+Vorrate

Liquiditat III 249,0 193,4

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.
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Vermogenslage

Kapitalstruktur

2020 2019
Eigenkapitalquote (inkl. Sonderposten) (Eigenkapital*100/Bilanzsumme) 20,8 % 274 %
Fremdkapitalquote (Fremdkapital*100/Bilanzsumme) 79,2 % 72,6 %
Anlagenintensitat (Anlagenvermdgen*100/Bilanzsumme) 21,6 % 17,7%
Produktivitat

2020 2019
Kapitalbindungsdauer Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Tage 24 33

Leistungen*360/Umsatz

Personalintensitat  Personalaufwand/Gesamtleistung*100 % 79,6 73,6

C. Prognosen-, Chancen- und Risiken
1.  Prognosebericht

Die Auswirkungen der Corona-Krise einerseits und der initiierten MaBnahmen des
staatlichen Rettungsschirms anderseits kdnnen wir weiterhin nicht hinreichend genau
abschatzen und bewerten, sodass wir aus heutiger Sicht keine hinreichend genaue
Prognose Uber das zu erwartende Jahresergebnis 2021 abgeben kénnen. Grundsatzlich
wirken sich SchulschlieBungen, Unklarheiten Uber Sonderbetreuung, Impfstatus,
Quarantane von Mitarbeitern und Kunden, Verordnungen von Bund und Landern aber
auch Mindereinnahmen und fehlende oder nur teilweise Ausgleichszahlungen von
Pflegekassen, Amtern und Behérden auf das Jahresergebnis aus.

Erst zum Ende des ersten Quartals 2021 sind wieder Neukundenanfragen im Bereich
Home Instead Seniorenbetreuung zu verzeichnen und es werden wieder verstarkt
Servicegesprache bei potentiellen Neukunden durchgefuhrt.

Die Praxis fur Ergotherapie kann ab Beginn des 2. Quartals 2021 wieder verstarkt
Behandlungen durchfuhren und einen Zuwachs an neuen Patienten verzeichnen.

Die Schulbegleitung konnte im ersten Quartal 2021 nicht ausgebaut oder erweitert
werden, da zwar Anfragen seitens des Jugendamtes erfolgten, allerdings die Klarung mit
den einzelnen Schulen zur Notbetreuung sehr langwierig und schwierig waren.

Mit Offnung der Schulen ab Mérz 2021 sind wieder Neueinstellungen geplant und mit
Vermittlungen durch das Jugendamt fur hilfebedurftige Kinder und Familien ist zu
rechnen.

Die Geschéaftsfuhrung erwartet, dass die Gesellschaft sich in 2021 trotz Corona weiter
stabilisieren wird.

Durch die gesetzlichen Bestimmungen und Verordnungen und unter Berucksichtigung
eines qualitatsgesicherten Betreuungsangebots ist es dringend erforderlich, dass
jahrlich die  Vergutungsstrukturen und Vergutungsvereinbarungen, wie
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Pflegesatzvereinbarungen sowie Leistungs-, Entgelt- und Qualitatsvereinbarungen
Uberpruft und gegebenenfalls neu verhandelt werden.

2. Chancenbericht
Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Durch die, mit Hilfe von Kostenstellen, zuordenbaren Umsatze und Kosten auf die
einzelnen Bereiche ab 2021, lassen sich zukinftige Gewinne oder Verluste in den
einzelnen Leistungsbereichen exakter darstellen. Gleichzeitig ist es madglich, alle
UnterstutzungsmalBnahmen in den jeweiligen Bereichen darzustellen, da die
Rettungsschirme unterschiedliche Ausgleichszahlungen prozentual gesehen vorsehen.

Da wir mit dem Burgenlandkreis als Alleingesellschafter unserer Gesellschaft, welcher
zugleich der Auftraggeber und Hauptabnehmer unserer Leistungen im Bereich der
ambulanten Hilfen ist, vertraglich gebunden sind, wird sich dies langfristig gesehen im
Bereich der ambulanten Hilfen als geschaftsstitzend erweisen.

Die neue Tragerschaft bringt fur die Gesellschaft Chancen in der Implementierung neuer
Leistungsbereiche in direkter Zusammenarbeit mit dem Burgenlandkreis.

Durch die aktuelle Situation der Corona-Pandemie ist abzusehen, dass der Bedarf an
Pflege,- Betreuungs- und Hilfeleistungen kontinuierlich und nicht nur aufgrund der
demographischen Entwicklung steigt und die Gesellschaft in den Bereichen
Seniorenbetreuung, Schulbegleitung, Ergotherapie und der sozialpadagogischen
Familienbetreuung ihre Angebote ausbauen und erweitern wird.

3. Risikobericht
Angaben zu Bestandsgefahrdungspotentialen

Fur die Klinikum Burgenlandkreis Bildungs- und Kooperationsgesellschaft mbH lag im
Jahr 2020 und =zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses keine
bestandsgefahrdende Situation vor.

Aus heutiger Sicht gehen wir daher davon aus, dass die Auswirkungen der Coronakrise
sich fur unsere Gesellschaft nicht bestandsgefahrdend auswirken werden.

Angaben zu Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage

Im Zuge der weiter vorherrschenden Corona-Krise zeichnet sich derzeit ab, dass es zu
deutlichen Auswirkungen auf unsere Gesellschaft kommen wird. Diese Auswirkungen
beziehen sich vor allem auf die Auslastung unseres Leistungsangebotes.

Das angestrebte Wachstum der personalintensiven Geschéaftsbereiche erfordert die
weitere  Gewinnung qualifizierter und geeigneter Mitarbeiter. Somit sind
Stundenerhéhungen im Verwaltungsbereich, Lohnerh6hungen und
Mindestlohnerhéhungen aber auch Neueinstellungen im Bereich der ambulanten Hilfen
und Schulbegleitung geplant. Dies wird zu héheren Personalkosten und zu hdheren
Kosten fur die Personalakquise fuhren.
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Allerdings zeichnen sich personelle Engpasse aufgrund verordneter Quarantane und
fehlender Notbetreuung ab, die die Leistungserbringung in allen Bereichen hemmen.

D. Sonstige Angaben

Die Korperschaft fordert ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke

hinsichtlich der Férderung der Erziehung und des Wohlfahrtswesens im Sinne der
88 51 ff Abgabenordnung.

Die Gewinnoptimierung steht nicht im Vordergrund, allerdings sollen auch keine
Verluste erwirtschaftet werden. Die finanziellen und die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren werden nicht genutzt bzw. sind nicht vorhanden.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR -40,7 1,6 8,6
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl -4,39 % 0,1 % 0,5%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat -12,75 % 0,37 % 1,68%
4. | Eigenkapitalausstattung 43,71 % 27,4 % 20,8 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 165,58 % 156 % 275%
Liquiditat 1. Grades (flussige Mittel : kurzfr. 0 . 0
® | Verbindlichk.) x 100 38,67% 92% 103%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 -6,85 % -1,57 % -0,75%
4. Personalentwicklung
Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
osition 2018 2019 2020
Personalausstattung
L Beschaftigte insgesamt 51 76 97
davon Auszubildende
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem offentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung und der Zweck des Unternehmens ist ausschlielich auf
die Sicherstellung der Krankenhausversorgung gerichtet. Die Kooperation und
Vernetzung mit den Leistungserbringern dient der Optimierung dieser
Aufgabenerfullung.

6. Information lber die Vergiuitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
) 2020

Verglitung der Organe

Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB

I Geschaftsfuh / leichb k. A

0 escnaftstunrung / vergleicnbar § 286 (4) HGB

II.  Uberwachungsorgane keine
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b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter

1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse im Jahresvergleich
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése 3.223.371 1.478.930 1.595.784
2. Bestandsverdanderungen 545.578 1.822.814 1.424.020
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuv)veisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
T,
5. sonstige betriebliche Ertrage 81.171 82.136 81.965
I. Gesamtertriage 3.850.119 3.383.881 3.101.770
6. Materialaufwand 160.220 165.131 148.413
7. Personalaufwand 3.162.335 2.792.984 2.514.034
8. Abschreibungen 42.885 66.963 69.921
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 451.529 348.285 314.284
II. Betriebsergebnis (EBIT) 33.150 10.518 55.117
10. Ertrage aus Beteiligungen
11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaVv
13. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 360 7
14. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 331 279 225
16. Ertrage aus Verlustibernahme
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme
18. Gewinnabfiuihrungen aus GaV
19. auBerordentliche Ertrage
20. auBerordentliche Aufwendungen
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 1
III. Ergebnis nach Steuern 33.179 10.145 54.892
22. sonstige Steuern 8.242 8.996 8.720
IV. Jahresuiberschuss/ Jahresfehlbetrag 24.936 1.250 46.172
A Gesamtertrage 3.850.479 3.383.887 3.101.770
B Gesamtaufwendungen 3.825.543 3.382.638 3.055.598
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja ja ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 24.936 1.250 46.172
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 339.065 349.602 347.789
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 1
II. Sachanlagen 336.564 347.102 347.789
III. Finanzanlagen 2.500 2.500
B. Umlaufvermégen 4.013.664 5.541.377 7.117.980
I. Vorrate 2.747.858 4.570.672 5.994.692
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 134.211 28.357 50.838
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 1.131.595 942.348 1.072.450
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.439 5.995 6.915
SUMME AKTIVA 4.359.168 5.896.975 7.472.685
PASSIVA
A. Eigenkapital 680.429 681.678 727.850
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
II. Rucklagen
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 630.492 655.429 656.678
IV. Jahresuberschuss [ Jahresfehlbetrag. 24.936 1.250 46.172
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 127.375 139.594 141.862
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 245.930 247.817 236.144
E. Verbindlichkeiten 3.305.434 4.827.885
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 4.359.168 5.896.975 7.472.685

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-priufer flr das Folgejahr bestellt:

ETL AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Halle
uneingeschrankt

26.08.2021
Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

30.10.2020

Bestellung ETL AG fiir 2020 und 2021
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2. Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéaftsmodell

Die GESA mbH ist eine Beschaftigungs- und Arbeitsfordergesellschaft zur
Qualifizierung, Vermittlung und Beschaftigung von erwerbslosen und geringfugig
Beschaftigten Einwohnern des Burgenlandkreises

e in gesellschaftlich nutzliche Betatigungsfelder und zur Beschaftigung am
geforderten Arbeitsmarkt sowie

e zur Unterstitzung der Integration von Arbeitsuchenden in den allgemeinen
Arbeitsmarkt.

Gegenstand des Unternehmens ist sowohl die Erarbeitung und/oder praktische
Umsetzung

e eigener Projekte sowie von
e FordermalRinahmen und Projekten des Jobcenters, der Arbeitsagentur und des
Landkreises selbstandig oder gemeinsam sowie gemeinsam mit Dritten oder fur

diese.

Die Finanzierung der Projekte erfolgt aus Mitteln der Arbeitsmarktférderung, aus
Forderprogrammen und 6ffentlichen Mitteln der EU, des Bundes, der Lander und der
Kommunen sowie aus Zuschussen und Eigenanteilen Dritter.

Die Gesellschaft ist im Burgenlandkreis und im Gebiet des ,GEO-Naturpark Saale-
Unstrut-Triasland” tatig. Die Gesellschaft achtet bei der Projektumsetzung besonders
die Bedingungen und Anforderungen des Natur- und Landschaftsschutzes.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalBnahmen berechtigt, die unmittelbar
oder mittelbar der Férderung des Geschaftszweckes zu dienen geeignet sind. Sie kann
zur Erfullung dieser Aufgaben Zweigstellen er6ffnen und schliel3en, sich an anderen
Gesellschaften beteiligen und weitere Beteiligungen an sich selbst zulassen.

Zur Aufgabenerfullung kénnen Kooperationen mit Dritten eingegangen werden, wie
z.B. mit ansassigen Bildungstragern.

Die GESA mbH hat ihren Hauptsitz in Naumburg/Saale. Sie besitzt seit Januar 2016 die
Anerkennung als der 6ffentlichen Hand gleichgestellter Trager.

2. Forschung und Entwicklung

Die GESA mbH ist nicht im Bereich der Forschung und Entwicklung tatig.
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II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die GESA mbH besteht seit 1991 und ist regionaler Dienstleister im Bereich der
Beschaftigungsfoérderung und  Arbeitsmarktférderung von erwerbslosen und
geringfugig Beschaftigten Einwohnern des heutigen Burgenlandkreises.

2. Geschéftsverlauf und Lage

Die GESA mbH fuhrte im Geschaftsjahr 2020 149 unterschiedliche MaRnahmen im
Rahmen der Arbeitsmarktférderung und Beschaftigungsférderung durch. Die Anzahl
der MaRBnahmeplatze absolut betrugen hierbei 763 (Beschaftigte absolut 796). Dies
entspricht einer durchschnittlichen Beschaftigungszahl von 403 (Vorjahr 444). Die K6Sa
GmbH, welche sich seit dem 01.01.2019 in Liquidation befand, wurde zum 09.03.2021 im
Handelsregister geldscht. Aufgrund der Loéschung erfolgte die Kindigung des
Geschaftsbesorgungsvertrages.

Ab Januar 2020 gelang es im Bereich der ,Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwands-
entschadigung” kontinuierlich MaBnahmen im Bereich des Jobcenters Burgenlandkreis
zu installieren. Die MaBnahmeplatze insgesamt sanken leicht im Vergleich zum Vorjahr.
Das Forderprogramm ,Stabilisierung und Teilhabe am Arbeitsmarkt” konnte in 2020,
fur fast alle Projekte, um weitere 11 Monate verlangert werden. Somit wird dieses
Programm bis 30.11.2021 durchgefuhrt.

Ebenso gelang es bestimmte Projekte des Forderprogrammes ,Jobperspektive 58+", bis
31.12.2021 zu verlangern.

Bei beiden Programmen sind Ausfalle von Beschaftigten aufgrund gesundheitlicher
Probleme oder Eintritt in das Rentenalter zu verzeichnen, welche nicht vollstandig
kompensiert werden konnten.

Grund hierfur ist das Nichtvorhandensein von gleichwertigen Arbeitnehmern, welche
die Stelle freiwillig in den Arbeitstatigkeiten aufnehmen kénnen.

Zusatzlich erschwerend wirkte sich die Corona-Pandemie ab Marz 2020 auf die
Gesellschaft aus.

Da die Gesellschaft, entsprechend ihrem Geschaftszweck, eine Vielzahl von
unterschiedlichen ArbeitsférdermaBnahmen durchfihrt, mussten diese entsprechend
der Verordnungen unterschiedlich behandelt werden. MalBhahmen mit
Mehraufwandsentschadigung wurden unterbrochen. Hier wirkte die Zusatzlichkeit als
Fordervoraussetzung der Malnahmen entscheidend fur die Unterbrechung. Das heil3t,
MalRnahmen, welche nicht zwingend notwendig sind, konnten bzw. kénnen nicht
durchgefuhrt werden solange es die Verordnungen nicht zulassen.

Far diese Mal3nahmen wurde ein Ausgleich durch Beantragung eines Zuschusses nach
8 3 Sozialdienstleister-Einsatzgesetz beantragt und auch bewilligt. Dieser federte ca. 75
% der entstandenen Verluste in den Forderbereich ab. Kurzarbeitergeld wird hierbei

gegen diese Forderung gerechnet.
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Die GESAmbH hat ab 01.04.2020 Kurzarbeitergeld beantragt und von der
Bundesagentur fur Arbeit bewilligt bekommen. Dies wurde von den
anspruchsberechtigten Forderprojekten, Arbeits- und Anstellungsverhaltnissen nach
der Notwendigkeit genutzt. Die Sicherung der Betriebsfahigkeit wurde durch die
Einrichtung von Homeoffice und Einzelbesetzung von BuUrordumen erreicht. Die
gesetzlichen Verordnungen wurden dabei im jeweiligen Geltungszeitraum eingehalten.
Forderprojekte, welche keinen Anspruch auf Kurzarbeitergeld haben bzw. hatten,
konnten groR3tenteils in Homeoffice, in Absprache mit den Fdrdergeldgebern, gefuhrt
werden. Teilweise wurde der Arbeitnehmer zustehender Urlaub gewahrt.

2.1 Ertragslage und Finanzlage

Ergebnisquelle Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung

T€ T€ T€
Betriebsergebnis 55,1 10,4 44,7
Zinsergebnis -0,2 -0,2 0,0
Steuerergebnis -8,7 -9,0 -0,3
Jahresergebnis 46,2 1,2 45

Das Geschaftsjahr 2020 wurde mit einem Jahrestberschuss von T€ 46 abgeschlossen.

Die Entwicklung der Umsatzerlése entspricht den Beschaftigungszahlen unter
Berucksichtigung der verstarkten Durchfuhrung von Férderprogrammen mit
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnissen.

Der Bestand an unfertigen Leistungen resultiert aus der vermehrten Durchfuhrung
langfristiger Projekte im Verhaltnis zu Kurzzeitprojekten. Dies spiegelt sich analog in
der Erhéhung der erhaltenen Anzahlungen wieder.

Projektgebundene Drittmittelzuschisse wurden entsprechend der Zielsetzung

eingeworben.

2.2 Vermdgenslage

Wesentliche Bilanzposten Geschéftsjahr Vorjahr| Veranderungen
Aktiva TE T€ TE
Anlagevermdgen 347,8 349,6 -1,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 6.045,5 4.605 1.440,5
Liquide Mittel 1.072,4 942,3 130,1
Passiva
Eigenkapital 727,8 681,6 46,2
Verbindlichkeiten 6.366,8 4.827,9 1.538,9
Ruckstellungen 236,1 247,8 -11,7
Sonderposten 1419 139,6 2,3
Bilanzsumme 71.472,7 5.896,9 1.575,8

Beteiligungsbericht 2021 Teil 2

Seite 104 von 133



Die Eigenkapitalausstattung ist fur das Geschaftsvolumen als ausreichend einzustufen.

Die Gesellschaft ist bemuht liquide Mittel aufrecht zu erhalten bzw. zu starken um ihre
Gesamtaufgabe erfullen zu kénnen. Hierzu ist bei jedem Forderprojekt eine Vor-
finanzierung aufgrund der Auszahlungsbedingungen der férdermittelgewahrenden
Stelle notwendig.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf
der durchschnittlichen Beschaftigungszahl, Anzahl der Férderprojekte in Verbindung
mit Personalkostenzuschussen, Sachkostenzuschussen und sonstigen Zuschussen.

4. Gesamtaussage

Die Vermogenslage wird als gleichbleibend eingeschatzt. Grundlage dieser
Einschatzung ist die Erhéhung der Ruckstellungen und durch die Steigerung der
anhaltenden Anzahlungen auf Bestellungen.

Das Finanzmanagement der GESA mbH ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets
innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der
Zahlungsziele zu vereinnahmen. Skontoabzliige werden genutzt. Kurzfristige Verbind-
lichkeiten sowie Ruckstellungen sind durch liquide Mittel gedeckt.

III. Zweigniederlassungsbericht

Die GESA mbH besitzt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht

Perspektivisch erschwert und intensiviert sich die Arbeit der Gesellschaft weiter, da die
Arbeitslosenquote stagniert und innerhalb des freien Arbeitsmarktes bestimmte
Berufsgruppen gesucht werden.

Zusatzlich erschwerend wirkt sich die Corona-Pandemie auf die Gesellschaft aus.

Da die Gesellschaft, entsprechend ihrem Geschaftszweck, eine Vielzahl von
unterschiedlichen Arbeitsfordermalinahmen durchfuhrt, mussten diese entsprechend
der Verordnungen unterschiedlich behandelt werden.

Zum jetzigen Zeitpunkt kann die Dauer und die damit verbundenen Auswirkungen der
Pandemie nicht beurteilt werden. Gerade im Bereich der Mutationen kann es sehr
schnell zu staatlich verordneten Stilllegungen von ArbeitsférdermalBnahmen kommen.
Da fast alle FordermalRnahmen unter dem Charakter der Zusatzlichkeit stehen, kann
dies im Extremfall zu immensen betrieblichen Einschrankungen fuhren, welche durch
die GESA mbH selbst nicht beeinflusst werden kénnen.
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Unterstitzende Programme, wie das Sozialdienstleister-Einsatzgesetz  bzw.
anderweitige Hilfsprogramme werden zur Milderung entstehender Verluste genutzt.
Durch die oft sehr kurzfristige und punktuelle Entstehung solcher Programme kommt
es auf die schnelle Reaktion der GESA mbH zur Nutzung solcher Programme an.

Die im Vorjahr beflrchtete Steigerung der Arbeitslosenzahlen ist noch nicht
eingetreten.

Die Entwicklung des Tatigkeitsvolumens der GESA mbH richtet sich aufgabenbedingt
nach den bestehenden Forderinstrumenten der 6ffentlichen Hand. Je nach Gestaltung
der einzelnen unterschiedlichen Férderrichtlinien kénnen MaRBnahmen und Projekte
durchgefuhrt werden.

Neue Forderprogramme, welche die GESA mbH nutzen kann, sind momentan noch
nicht vorhanden. Aufgrund des Wahljahres werden diesbezlgliche Neuerungen oder
Anderungen erst gegen Ende 2021 erwartet.

Die Fixkosten der Gesellschaft wurden im Berichtsjahr und in Vorjahren Uber einen
Gesellschafterzuschuss von T€ 150 finanziert. Im Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr
2021 wurde der Gesellschafterzuschuss aufgrund des vorhandenen Eigenkapitals auf
T€ 100 reduziert.

V. Chancen- und Risikobericht

Risiken und Chancen liegen dabei darin, ob es madglich ist, nach neu entstehenden
Forderrichtlinien Malinahmen und Projekte zu beantragen, Kooperationen mit Partnern
zu deren Durchfuhrung zu finden, notwendige Eigenleistungen abzusichern und
gegebenenfalls notwendige Drittmittel zur finanziellen Abdeckung zu akquirieren.

Vorhandene arbeitsmarktpolitische Forderinstrumente kénnen sich z.B. in Férderhdhe,
Art der Foérderung, Forderschwerpunkten, etc. andern. Diese Anderungen sind nicht
vorhersehbar. Hier sind wir bemiiht, diesen Anderungen individuell gerecht zu werden.

Die Spezialisierung der GESA mbH auf die Durchfihrung von arbeitsmarktpolitischen
MalBnahmen, der langjahrige Erfahrungsschatz bezuglich unterschiedlichster Forder-
instrumente, die individuelle Schlagkraft zur kompakten Handelbarkeit, die Kapazitat
und die bisherige qualitativ hochwertige Bearbeitung, Durchfihrung und Abrechnung
sind immer Vorteile und Argumente, welche fur die GESA mbH sprechen.

In der Gesamtheit, ist trotz niedriger Arbeitslosigkeit, die aktive Arbeitsmarktpolitik mit
der Durchfuhrung von arbeitsmarktpolitischen MalBnahmen wichtige und notwendige
Aufgabe.
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3. Kennziffernvergleich

Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. osition 2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 67,8 68,2 116,1
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 1,76 % 2,01 % 3,74%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 1,55 % 1,16 % 1,55%
4. | Eigenkapitalausstattung 18,5 % 13,9 % 11,6%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 2382 % 2349 % 250%
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr. 0 0 0
6| verbindlichk.) x 100 31.9% 186% 16,2%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 0,8% 0,1% 2,9%
4, Personalentwicklung
Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
Icion
ositio 2018 2019 2020

Personalausstattung
L Beschaftigte insgesamt 474 444 420
davon Auszubildende

5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem 6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gesellschaft ist weiterhin auf die Forderung einer
aktiven regionalen Arbeitsmarktpolitik zum Abbau der Arbeitslosigkeit, besonders in
den landlichen Gebieten gerichtet. Dabei steht die Beschaftigung Arbeitsloser,
insbesondere ALG II- Empfanger, im Rahmen der von der Agentur fur Arbeit und dem
Jobcenter BLK angebotenen laufenden Férderprogramme als Hilfen zur Eingliederung in
Arbeit im Vordergrund.

Es werden eigene Projekte durchgefihrt sowie Projekte der Gemeinden, des
Landkreises und der Vereine und Verbande vollinhaltlich begleitet. Diese dienen
insbesondere der Verbesserung der regionalen Infrastruktur des Burgenlandkreises,
insbesondere bei der Schaffung einer naturnahen touristischen Infrastruktur und der
dkologischen Sanierung.

6. Information lber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
" Ergebnis

Nr. Position (TEUR)

2020
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. 8 285 Nr. 9a HGB
L. Geschaftsfihrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB

II.  Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhéltnisse im Jahresvergleich
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése 408.075
2. Bestandsverdnderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
" 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 35.945
I. Gesamtertriage 444.020
6. Materialaufwand 57.814
7. Personalaufwand 315.511
8. Abschreibungen 1.068
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 68.098
II. Betriebsergebnis (EBIT) 1.529
10. Ertrage aus Beteiligungen
11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
13. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage
14. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
16. Ertrage aus Verlustibernahme
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme
18. Gewinnabfiihrungen aus GaVv
19. auBerordentliche Ertrége
20. auBerordentliche Aufwendungen
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.676
III. Ergebnis nach Steuern -147
22. sonstige Steuern
IV. Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag -147
A Gesamtertrage 444.020
B Gesamtaufwendungen 444167
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -147
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 2.898
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen 974
III. Finanzanlagen 1.924
B. Umlaufvermdgen 194.448
I. Vorrate 4.637
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 161.064
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 28.747
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.282
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
SUMME AKTIVA 210.627
PASSIVA
A. Eigenkapital 11.613
I. Gezeichnetes Kapital 25.000
II. Rucklagen 1.924
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr -15.164
IV. Jahresiberschuss [ Jahresfehlbetrag. -147
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 64.328
E. Verbindlichkeiten 134.687
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 210.627

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 erfolgt durch die:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:

der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

MRT Wirtschaftsprufungsgesellschaft mbH

uneingeschrankt

04.09.2020

Vortrag auf neue Rechnung
erteilt

17.12.2019 fur 2019

Henschke und Partner mbB, Halle
04.09.2020 fur 2020

Henschke und Partner mbB, Halle
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Die Prufung des Jahresabschlusses 2019 und somit auch 2020 ist noch nicht abgeschlossen.
Demzufolge beinhaltet vorgenannte Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung keine Angaben fur
die Geschaftsjahre 2019 und 2020, ebenso der Kennziffernvergleich.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
it 2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 0,9
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 0,2%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 0,42%
4. | Eigenkapitalausstattung 5,5%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 400%
6. quu.ldlte.at 1. Grades (flussige Mittel : kurzfr. 14,4%
Verbindlichk.) x 100
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 -0,02%
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2018 2019 2020
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 8
davon Auszubildende
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem offentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung des Unternehmens ist ausschlieBlich weiter auf die
Wirtschaftsférderung der Region ausgerichtet. Durch eine gezielte touristische
Vermarktung des archdologischen Fundes ,Himmelsscheibe” wird die 6kologische und
Okonomische Entwicklung im Naturpark “Saale-Unstrut-Triasland” und den
angrenzenden Regionen gefordert.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis

. ositio 2018
Verglitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbeziige gem. 8 285 Nr. 9a HGB
L. Geschaftsfihrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB

II. Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 9.957.760 10.531.526 10.361.265
2. Bestandsverdanderungen -11.624 -45.830 -252.591
3. andere aktivierte Eigenleistungen 162.523 40.414 30.457
4 Zuv)veisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
T,
5. sonstige betriebliche Ertrage 1.785.312 1.751.881 2.974.898
I. Gesamtertriage 11.893.972 12.277.992 13.114.029
6. Materialaufwand 3.666.705 3.818.847 3.818.560
7. Personalaufwand 2.721.980 2.753.307 2.723.572
8. Abschreibungen 2.202.480 2.170.040 2.185.677
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 4.235.932 3.562.697 3.855.815
II. Betriebsergebnis (EBIT) -933.125 -26.899 530.405
10. Ertrage aus Beteiligungen
11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaVv
13. sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 1
14. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 33.149 19.818 16.819
16. Ertrage aus Verlustibernahme
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
18. Gewinnabfiihrungen aus GaV
19. auBerordentliche Ertrage
20. auBerordentliche Aufwendungen
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
III. Ergebnis nach Steuern -966.272 -46.716 513.587
22. sonstige Steuern 29.185 30.325 29.182
IV. Jahresuiberschuss/ Jahresfehlbetrag -995.457 -77.041 484.405
A Gesamtertrage 11.905.597 12.277.992 13.114.029
B Gesamtaufwendungen 12.901.054 12.355.033 12.629.624
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -995.457 -77.041 484.405
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 33.803.116 33.792.980 32.733.532
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 34.303 43.971 95.887
II. Sachanlagen 33.768.813 33.749.010 32.637.645
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 11.686.335 10.917.971 11.264.770
I. Vorrate 3.210.156 3.451.780 4.415.723
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 6.169.044 3.468.481 2.578.070
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 2.307.134 3.997.710 4.270.977
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.726 4.877 7.595
SUMME AKTIVA 45.495.177 44.715.829 44.005.897
PASSIVA
A. Eigenkapital 20.558.784 20.481.743 20.966.148
I. Gezeichnetes Kapital 26.050 26.050 26.050
II. Rucklagen 28.119.113 28.119.113 28.119.113
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr -9.308.164 -10.303.622 -10.380.663
IV. Jahresuberschuss [ Jahresfehlbetrag -995.457 -77.041 484.405
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 21.197.664 21.091.083 20.182.411
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 712.910 631.620 1.702.900
E. Verbindlichkeiten 3.025.819 2.511.383 1.154.438
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 45.495.177 44.715.829 44.005.897

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprafungsgesellschaft,

Leipzig

uneingeschrankt

26.08.2021

Vortrag auf neue Rechnung

erteilt
26.08.2021

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Leipzig
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2. Lagebericht

A. UNTERNEHMENSGRUNDLAGEN
1. Geschaftsmodell
Die Infra-Zeitz Servicegesellschaft mbH (Infra-Zeitz) gehort zu den deutschlandweit

etwa 40 Betreibern sogenannter Chemieparks.

In dieser Eigenschaft entwickelt sie das Gelande des ehemaligen ,Hydrierwerkes Zeitz"
zu einem modernen Chemiepark (,Chemie- und Industriepark Zeitz") und bewirtschaf-
tet die noch verfugbaren Ansiedlungsflachen und Gebaude.

Weiterhin errichtet und betreibt die Infra-Zeitz Infrastruktursysteme vornehmlich zur
Wasserver- und Abwasserentsorgung der angesiedelten Industrie-Unternehmen. Dabei
handelt es sich im Wesentlichen um:

a) Wasserversorgungsanlagen:
Brauchwasserwerk einschl. Leitungsnetz,
KUhlwasserwerk einschl. Leitungsnetz,
Deionatanlage (Vollentsalzungsanlage) einschl. Leitungsnetz;
b)  Abwasserentsorgungsanlagen:
Abwasservorbehandlungsanlagen einschl. Leitungsnetz,
Zentrale Abwasserbehandlungsanlagen einschl. Leitungsnetz;
c) Energieerzeugungsanlagen (zum Eigenverbrauch):
Blockheizkraftwerke 1 und 2 (Brennstoff: Klargas),
Blockheizkraftwerk 3 (Brennstoff: Erdgas).
Daruber hinaus ist die Infra-Zeitz Betriebsfihrer einer Anlage zur Bereitstellung techni-
scher Gase im Chemie- und Industriepark Zeitz. Seit Januar 2020 bietet das Unterneh-

men in geringem wirtschaftlichem Umfang auch Wasser- und Bodenanalytik als Dienst-
leistung an.

In geringem wirtschaftlichem Umfang unterstitzt die Infra-Zeitz zudem die Projektsta-
be von im Aufbau befindlichen Industriebetrieben durch sogenannten Grunder-Service,
d. h., sie halt relevante Informationen bereit, vermittelt Kontakte zu Ingenieurburos,
Dienstleistern und Behdrden, und sie stellt den Planungsstaben kurzfristig Mietburos zur
Verfugung oder hilft bei Sekretariatsaufgaben aus.

Die Infra-Zeitz unterhalt keine Zweigniederlassungen und ist auch nicht an anderen
Unternehmen beteiligt.
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2. Ziele und Strategien

Prioritares Ziel der Infra-Zeitz ist es, die Leistungsverpflichtungen ggu. den Kunden zu
erfullen sowie einen stérungsfreien, effizienten und gunstigen Betrieb der Infrastruk-
turanlagen zu gewahrleisten und dabei die behdérdlichen Vorschriften bzgl. Wasser- und
Abwasserrecht einzuhalten.

Die Geschaftsfuhrung ist bestrebt, kontinuierlich die internen Ablaufe zu verbessern, um
die Wirtschaftlichkeit zu erhéhen und den Cashflow zu stabilisieren. Dartber hinaus soll
das Leistungsportfolio ausgebaut werden, um so die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern
und Personalabbau zu vermeiden. Zudem sollen Neuansiedlungen akquiriert werden,
nicht nur um die eigenen Umsatze zu steigern, sondern auch, um den regionalen
Strukturwandel zu meistern.

Die Infra-Zeitz ist dazu in ein dichtes Netz von Kooperationen eingebunden. Auf techni-
schem Gebiet arbeitet sie eng mit der DWA Deutsche Vereinigung fur Wasser- und Ab-
fallwirtschaft sowie den Hochschulen der Region, geeigneten Ingenieurbiros oder Un-
ternehmensberatungen zusammen. Unter dem Dach des Verbands der Chemischen
Industrie (VCI) engagiert sich die Infra-Zeitz im Regionalverband ,Nordostchemie”, der
.Fachvereinigung Chemieparks” sowie dem mitteldeutschen Chemiestandorte-Netzwerk
.CeChemNet”. Als kommunales Unternehmen fuhlt sich die Infra-Zeitz der Region
besonders verbunden, daher ist die Gesellschaft im ,Pakt fUr Arbeit Zeitz" vertreten.

Der Chemie- und Industriepark Zeitz soll als Park der nachhaltigen (Chemie-) Produkti-
on etabliert werden. Die Infra-Zeitz ist Mitglied des vom Bundesministerium fur Bildung
und Forschung geférderten Spitzenclusters ,Bioeconomy” und Mitglied der Um-welt-
Allianz Sachsen-Anhalt.

3. Forschung und Entwicklung

Die Infra-Zeitz betreibt einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess und arbeitet dies-
bezuglich eng mit der Hochschule Merseburg, F&E-Buros sowie freiberuflichen Beratern
zusammen. Das Unternehmen ist nach DIN ISO 14001 und DIN ISO 50001 zertifiziert.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Laut Statistischem Bundesamt Destatis brach das Bruttoinlandsprodukt 2020 um -4,9 %
ein. Grund dafur war die Verunsicherung bei vielen Verbrauchern, Unternehmen und
offentlichen Kdrperschaften, die in einer Zurtckhaltung bei Konsum, Bestellungen und
Investitionen resultierte. Mit einem ,blauen Auge” kam die Chemieindustrie, Deutsch-
lands drittgrof3ter Industriezweig, davon: die Produktion schrumpfte um -0,8 %, der
Gesamtumsatz fiel um -4,4 %. Hingegen nahm die Produktion von Verpackungspapieren
auch 2020 mit robusten +2,6 % zu.
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Der Preis fur ein Barrel Rohdl (UK Brent) stirzte in der ersten Jahreshalfte von 68
USD/bbl auf bis zu 14 USD/bbl, erholte sich aber recht schnell und pendelte bis zum
Jahresende zwischen 40 und 50 USD/bbl. Der Preis fiir eine Tonne Weizen zeigte sich von
der ,Corona-Krise” weitestgehend unbeeindruckt: Er gab zum Hohepunkt der Pandemie
im Marz 2020 kaum nach und stieg Ubers gesamte Jahr sogar um +12,5 %.

Die Bauinvestitionen legten 2020 vor allem im ersten und im letzten Quartal beachtlich
zu - niedrige Zinsen und auch ,Verwahrentgelte” fuhrten zu einem regelrechten Reno-
vierungs- und Bauboom. Ubers Gesamtjahr blieb das Wachstum dennoch mit +1,9 %
hinter dem Vorjahr zuruck.

2. Geschaftsverlauf

Bei der Infra-Zeitz wirkte sich diese Situation unterschiedlich auf die einzelnen Produkt-
und Dienstleistungsgruppen aus. Der Absatz von Ruckkuhlwasser sank ggu. dem Vor-
jahr um -2 % auf rd. 43,5 Mio. m3. Auch der Absatz von ,Deionat”, das dem Kiuhlwasser in
der Regel zugespeist wird, war daher leicht rucklaufig. Jedoch blieb der Zulauf an
Prozessabwasser stabil bei rund 570.000 m3. Der Absatz an Brauchwasser nahm sogar
weiter zu - was jedoch der Sonderfahrweise eines Kunden geschuldet war. Die Volumi-
na lagen dabei innerhalb der Ublichen Schwankungsbreiten.

Produkt / Leistung Einh. 2020 2019 2018 2017 2016
Brauchwasser m3 80.809 76.929 58.2736 5.424 42.665
Rackkihlwasser m3  43.480.032 44.227.231 47.682.553 50.768.725 6.785.635
Deionat (VE-Wasser) m3 313.543 325.872 335.089 347.796 329.222
Prozess-Abwasser m3 569.549 570.369 545.577 609.957 545.672
Im Bereich Immobilienwesen erwies sich das Geschaftsjahr durchaus als erfreulich: Es

konnte wieder ein Baufeld verdul3ert werden, dadurch stieg die Ansiedlungsquote. Auch
die Vermietung von Buros legte zu.

Baufelder / Nutzfl. Einh. 2020 2019 2018 2017 2016
Ansiedlungsquote % 70,66 69,07 65,20 64,90 63,69
Vermietungsquote % 82,29 81,53 81,53 76,87 76,19

Das Hyzet Kultur- und Kongresszentrum erflllte hingegen leider auch 2020 nicht die
wirtschaftlichen Erwartungen. Wegen des Verbots von GroRveranstaltungen aufgrund
der Corona-Pandemie war der Betrieb fast das ganze Jahr Uber eingestellt bzw. stark
reduziert.

Infra-Zeitz konnte bezuglich der wichtigsten Entwicklungs- und Investitionsvorhaben
auch 2020 wieder wichtige Meilensteine erreichen:
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Die Erweiterung der Abwasserbehandlungsanlagen (sog. 6. Erweiterungsab-
schnitt) kamen ihrer Vollendung wieder ein Stiick ndher. Aufgrund der Pandemie
ist der Probebetrieb nun fur Mitte 2021 vorgesehen.

Die aufwandige Erneuerung und Sanierung von Dach und Fassade des Verwal-
tungszentrums wurde weitestgehend abgeschlossen; lediglich die Fenstergesimse
der Westfassade harren noch der denkmalschutzgerechten Sanierung.

Organisationsaufbau und -abldufe wurden weiter gestrafft: Die zentrale Ein-
kaufsfunktion nahm ihre Arbeit auf, die Abteilung Standortmanagement wurde
aufgeldst und das Personal auf andere Abteilungen umgegliedert, ein Konzept zur
Neustrukturierung der Ingenieurstabe wurde erstellt. Wahrend das Betriebs- und
Servicelabor Mitte Januar die Arbeit aufnahm, schnell erste Umsatze erwirt-
schaftete und bereits zum Jahresende die Akkreditierung vorbreitete, verschiebt
sich aufgrund komplizierter, notiger Vorarbeiten das Angebot weiterer ,Techni-
scher Dienste” leider ins Jahr 2022.

Aufgrund der Corona-Pandemie und der damit einhergehenden gestiegenen An-
forderungen an den Arbeitsschutz entschloss sich die Geschaftsfuhrung der Infra-
Zeitz im Sommer 2020, das Ehrenamt des ,Beauftragten des Kernreviers im
Burgenlandkreis” niederzulegen. Insgesamt steuerte die Infra-Zeitz alles in allem
unbeschadet und mit gesunder Belegschaft durch das ,,Corona-Jahr”.

Auch im Umfeld des Chemie- und Industrieparks Zeitz kamen wichtige Bauvorhaben
weiter voran:

Der Pachter der Gleisstrecke zwischen Zeitz und Troglitz stellte nach sieben Jahren
Projektlaufzeit schlieRRlich die sog. Eisenbahn-Flutbricke Uber die Weile Elster
wieder her. Seit dem Fruhjahr 1duft der Schienenverkehr Uber die gewohnten
Routen zu.

Die stral3enseitige Ausweisung zum Chemiepark ab der Stadt Zeitz wurde im
Auftrag der Infra-Zeitz 2020 verbessert. An allen wichtigen Abzweigen und Kreu-
zungspunkten werden Pkw- und Lkw-Fahrer nun auf den ,Industriepark Zeitz"
hingewiesen.

Die Verlegung von Glasfaserleitungen erreichte 2020 im Chemie- und Industrie-
park Zeitz ihren Héhepunkt. 100 % aller angesiedelten Unternehmen und 85 % aller
freien Baufelder verfigen nun Uber einen Breitbandanschluss.

Damit wurden wichtige Weichen fur die Erhaltung und Steigerung der Wettbewerbsfa-

higkeit des Chemie- und Industrieparks Zeitz sowie der Infra-Zeitz gestellt.

3.

Geschaftslage

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wird im Wesentlichen durch die Nach-

frage der im Chemie- und Industriepark Zeitz angesiedelten Unternehmen nach was-

serwirtschaftlichen Produkten und Entsorgungsleistungen flr Abwasser bestimmt.
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Ertragslage:

Im Geschaftsjahr wurde die Ertragslage der Gesellschaft insbesondere von zwei Ereig-
nissen gepragt:

. Am 17. Dezember 2020 beschloss der Bundestag das sog. ,EEG 2021“. Der darin
enthaltene ,,Clawback”-Mechanismus verlangt die nachtragliche Zahlung der vollen
EEG-Umlage fur die Jahre 2019 und 2020. Dafur wurden entsprechende
Ruckstellungen gebildet.

. Die im Vorratsvermogen ausgewiesenen Grundsttiicke wurden auf der Grundlage
eines Gutachtens wertmalig den aktuellen Gegebenheiten angepasst. In Summe
ergab sich eine Aufwertung aufgrund der Verbesserung der Qualitaten des
baureifen Landes sowie der Erhéhung der Bodenrichtwerte.

Insgesamt schlie3t die Infra-Zeitz das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresuberschuss
von TEUR 484 (Vj. TEUR -77) ab. Die Umsatzerlése sanken von TEUR 10.532 auf TEUR
10.361, da im Geschaftsjahr 2020 gegentber dem Vorjahr niedrigere Umsatze aus dem
Absatz wasserwirtschaftlicher Produkte und Dienstleistungen erzielt wurden. Die Kosten
far Energiestoffe stiegen um rd. TEUR 73, was einerseits auf die erhéhte EEG-Umlage fur
das Geschaftsjahr in Hohe von TEUR 551 zuruckzufiihren ist. Andererseits reduzierten
sich diese aufgrund gunstiger Gaseinkaufspreise. Alle weiteren Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sanken um ca. TEUR 148, da es gelang, Anpassungen an das Markt-
preisniveau durchzusetzen. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich haupt-
sachlich aufgrund der vorgenommenen Zuschreibungen auf die im Vorratsvermdgen
enthaltenen Grundstucke in Hohe von TEUR 1.236. Die Sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen stiegen gegenuber dem Vorjahr um TEUR 293, im Wesentlichen verursacht
durch hohere periodenfremde Aufwendungen (TEUR 496), die vor allem auf der fur das
Vorjahr zuruckzufihrenden EEG-Umlage beruhen, und hdhere Einzelwertberichtigun-
gen (TEUR 251).

Finanzlage: Die Finanzlage war gekennzeichnet durch einen positiven Cash-Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von TEUR 911 (Vj. TEUR 520). Der Finanzierungs-
bedarf fur Investitionen wurde aus den finanziellen Mitteln des Vorjahres sowie erhal-
tenen Zuschussen gedeckt. Der Finanzmittelbestand nahm um TEUR 273 zu und betrug
am Ende der Periode TEUR 4.271. Der Finanzmittelfonds enthielt ausschlieB3lich liquide
Mittel.

Vermodgenslage: Die Vermogenslage war durch eine Abnahme der Bilanzsumme um
TEUR 710 auf TEUR 44.006 gekennzeichnet.

Auf der Aktivseite sank das Anlagevermoégen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.059.
Den Zugangen in Héhe von TEUR 1.115 standen planmaB8ige Abschreibungen in Héhe
von TEUR 2.174 gegenuber. Die Zugange resultierten im Wesentlichen aus Anlagen im
Bau sowie Investitionen in Gebdude. Das Vorratsvermogen stieg um TEUR 964, was
hauptsachlich auf die Zuschreibung der hierin enthaltenen Grundstucke in Hohe von
TEUR 1.236 zuruckzufuhren ist. Die liquiden Mittel stiegen um TEUR 273 und die Forde-
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rungen aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 132. Die Sonstigen Vermdgensge-
genstande verminderten sich um TEUR 1.023 insbesondere aufgrund der Zahlungen von
Investitionszuschussen.

Auf der Passivseite zeigten sich die Veranderungen durch die Erh6hung der Ruckstel-
lungen (TEUR 1.071), die mit TEUR 1.033 auf die Ruckstellung fur die EEG-Umlage zu-
rickzufuhren ist. Zudem nahmen die Sonstigen Verbindlichkeiten um TEUR 128 und die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 1.051 ab. Die Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten betrugen am Ende des Jahres TEUR 31.

Investitionen: Fur die bedarfsgerechte Herrichtung verfuigbarer Ansiedlungsflachen und
zur Einbindung der in Verhandlung stehenden Ansiedlungsprojekte in die Standortinf-
rastruktur setzt die Infra-Zeitz den 6. Erweiterungsabschnitt um. Die geplanten Ge-
samtinvestitionskosten betragen aktuell brutto TEUR 19.810 und flieBen in Baufeldfrei-
machungen sowie die Erweiterung der Infrastruktur, darunter in besonderem Malie
Abwasserbehandlungseinheiten. Als Umsetzungszeitraum sind die Jahre 2016 bis 2022
vorgesehen. Bis Ende 2020 wurden TEUR 13.727 realisiert.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren: Der Umsatz in Hohe von TEUR 10.361 liegt unter der
Prognose des Wirtschaftsplanes, der Jahresiberschuss von TEUR 484 Uber der
Prognose.

Weitere Finanzielle Leistungsindikatoren: Die Eigenkapitalquote (unter Berlcksichti-
gung von 70 % Sonderposten) betrug 79,7 %. Der Anlagendeckungsgrad II lag bei 107 %.
Die Liquiditat 1. Grades lag 2020 bei 149 %. Die Gesamtkapitalrentabilitat (bezogen auf
den Cash-Flow) betrug 2020 2,1 %. Die Umsatzrendite betrug 2020 4,7 %.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: Die Einleitung von behandeltem Abwasser in die
Weil3e Elster erfolgte normgerecht und fuhrte zu keinerlei behdérdlichen Beanstandun-
gen. Meldepflichtige Arbeitsunfalle waren 2020 keine zu verzeichnen. 2020 betrug der
Anteil von Frauen an den gewerblichen Beschaftigten 16 %, am Leitungspersonal 33 %.
Die Ausbildungsquote lag bei 7 %.

Die Infra-Zeitz zeigte sich damit auch 2020 in stabiler technischer, organisatorischer und
finanzieller Verfassung.

C. NACHTRAGSBERICHT

Auch im Fruhjahr 2021 war die wirtschaftliche, technische und personelle Situation noch
weitestgehend von der Sorge um die erneute Ausbreitung des , Corona”-Virus gepragt
(sog. zweite und dritte Welle). Jedoch kamen Belegschaft und Unternehmen aufgrund
umfangreicher VorsichtsmaBnahmen und vorbildlichen Agierens der Mehrheit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bisher schadlos durch die Pandemie. Insgesamt
erkrankten bislang weniger als 15 % der Belegschaft an Covid-19.
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GrolRe Sorgen bereitete hingegen ein ganz anderer Umstand: Entgegen aller auf politi-
scher Buhne vorgetragener Proklamationen, die Unternehmen in der Corona-Krise nicht
weiter belasten sondern vielmehr fordern zu wollen, hatte der Deutsche Bundes-tag am
17. Dezember 2020 das Erneuerbare-Energien-Gesetz (,EEG 2021") Uberarbeitet. Es sieht
u. a. vor, dass die EEG-Umlage fur Betreiber von Kraft-Warme-Koppelungsanlagen
zwischen 1 und 10 MW el. Anschlussleistung ab 2021 die volle EEG-Umlage zu entrichten
haben. Die Infra-Zeitz sieht sich zum wiederholten Mal gezwungen, ihr Energiekonzept
umzustellen, um finanzielle Lasten von den Ansiedlern fern zu halten und im
Standortwettbewerb weiter bestehen zu kdnnen.

D. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
1. Prognosebericht

Die Geschaftsplanung der Infra-Zeitz fur das Geschaftsjahr 2021 mit der Vorschau auf die
Folgejahre 2022 bis 2024 wurde unter Berucksichtigung der Beteiligungsrichtlinie des
Burgenlandkreises erstellt. Sie beruht auf Szenarien, die sich aus kundenbezogenen
Marktentwicklungen und -prognosen ableiten lassen. Daruber hinaus wurden eigene
Investitions- und sonstige MalBnahmen budgetiert.

Folgende Annahmen liegen dem Plan zugrunde:

- Die Prognose der Bundesbank zur wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland
vom Dezember 2020 stand noch ganz unter dem Eindruck der seinerzeit valenten
»Corona-Krise”. Die Bundesbank prognostizierte, dass ,die deutsche Wirtschaft im
[...] Jahr [2020] zwar um rund 5% % schrumpfen” wirde. In den kommenden
beiden Jahren konnte sie ,mit Raten von 3 % und 4% % kraftig ansteigen”. Der
Verband der Chemischen Industrie (VCI) rechnet fur das Jahr 2021 mit einem
Wachstum der Chemieproduktion um 3 %. Der Verband der Papiererzeuger (VDP)
legte keine Prognose vor, jedoch verzeichneten die Hersteller von ,Papier, Karton
und Pappe fur Verpackungszwecke” im ersten Quartal 2021 ein sattes
Produktionsplus von 8,1 %. Hinsichtlich der Unternehmensinvestitionen geht die
Bundesbank in ihrer Projektion fur das Jahr 2021 von einem Ruckgang aus; erst
2022 ware demnach wieder mit einem Anstieg der Bruttoanlageinvestitionen zu
rechnen.

- 2021 rechnen wir mit einem Umsatz in Hohe des Vorjahres und wiederum mit
einem soliden Uberschuss und operativen Cash-Flow.

Insbesondere der hohe Finanzmittelbestand sowie die Anwendung kaufmannischer
Vorsicht bei der Planung verschaffen der Infra-Zeitz ausreichenden Handlungsspiel-
raum fur den Fall, dass einige Annahmen wider Erwarten nicht eintreten sollten.
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2. Risikobericht

Anfang 2021 nahm die Geschaftsfuhrung der Infra-Zeitz die Uberarbeitung des Risiko-
managementsystems in Angriff. Folgende Risiken mussen fur die Infra-Zeitz grundsatz-
lich in Betracht gezogen werden:

- Die Entwicklung der vergangenen zehn Jahre zeigt leider, dass die am haufigsten
auftretenden und finanziell belastendsten Risiken fur die Gesellschaft in
Anderungen des Energierechts bestehen. Die von den politischen
Verantwortungstragern betriebene ~Energiewende” folgt keinem
nachvollziehbaren Plan. Hierauf kann nur ad hoc reagiert werden, mit
Unterstutzung kompetenter juristischer und beraterischer Expertise. Zwar kdnnen
GebUhren- und Preissteigerungen (z. B. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
Personalkosten) vertragsrechtlich an die Ansiedler ,durchgereicht” werden - auf
Dauer beeintrachtigt das aber die Attraktivitat und damit die Wettbewerbsfahigkeit
des Standortes.

- Ein weiteres Risiko, das aber fur jegliche Unternehmung besteht, resultiert aus
etwaigen wirtschaftlichen Schwierigkeiten der Hauptkunden. Hierbei ist die hohe
Konzentration auf drei Hauptkunden zu beachten. Es besteht z. B. aktuell das
Risiko, auslegungsbedurftige Vertragsbestandteile im Einvernehmen mit einem
Hauptkunden umsetzen zu kénnen. Optimierungsmalinahmen der Kunden, die auf
eine geringere Inanspruchnahme von Produkten und Diensten der Infra-Zeitz
zielen, wirken wir mit eigenen Verbesserungsmal3nahmen entgegen.

- Grundsatzlich bestehen auch in der Infra-Zeitz sog. Erfullungsrisiken (z. B. Anla-
genbruch, Lieferantenausfall, IT-Ausfall etc.). Jedoch sind die Anlagen der Infra-
Zeitz in der Regel redundant ausgelegt. Es werden ausschlieB3lich austauschbare, in
grolRen Mengen am Markt verfugbare Standardchemikalien eingesetzt. Die IT-
Risiken werden derzeit minimiert, indem auf eine in der Industrie weit verbreitete,
zuverlassige Steuerungssoftware umgestellt wird. Personalrisiken werden durch
Vertretungen abgefedert, insgesamt wurde der Personalkdrper in den
vergangenen funf Jahren stark verjingt.

Die Geschaftsfuhrung bedient sich im Rahmen des Risikomanagements folgender In-
strumente: Risikoanalyse, Kostenanalyse und Uberwachung wichtiger finanzieller Vor-
gange im Rahmen des Controllings, intensive regelmaliige Berichterstattung und Aus-
wertung durch Geschaftsfuhrung und Abteilungsleitungen sowie sorgfaltige Budget-
planung.

3. Chancenbericht

Far die Infra-Zeitz ergeben sich folgende Chancen:

- Es besteht die Chance, dass einzelne Unternehmen im Chemie- und Industriepark
Zeitz ihre Produktion erweitern und daraus eine héhere Nachfrage nach Produkten
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und Dienstleistungen der Infra-Zeitz entsteht. Infra-Zeitz investiert daher
kontinuierlich in ihre Produktionsanlagen und ist bestrebt, ihr
Dienstleistungsangebot auszuweiten.

- Es besteht die Chance, weitere industrielle Ansiedlungen zu gewinnen. Infra-Zeitz
befordert derartige Ansiedlungschancen, indem sie die Baufeldfreimachung und
die Altlastensanierung vorantreibt und dartber hinaus eng mit den regionalen und
Uberregionalen Wirtschaftsfordereinrichtungen zusammenarbeitet.

- Es besteht die Chance, die Geschaftstatigkeit der Infra-Zeitz auf andere Geschafts-
felder auszudehnen. Entsprechende Gelegenheiten werden kontinuierlich
untersucht und bewertet.

Durch intensive Beobachtung des Marktumfeldes kdnnen derartige Chancen erkannt
und bewertet werden. Dabei hilft die Einbindung der Infra-Zeitz in ein kompetentes
Netzwerk von Fach- und Unternehmensverbanden sowie anderer regionaler oder spe-
zialisierter Institutionen, nicht zuletzt auch spezialisierter Unternehmensberatungen.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
ITI
2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 1.207 2.093 2.670
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 11,94 % 19,88 % 26,33%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 2,65 % 4,68 % 6,06%
4. | Eigenkapitalausstattung 77.8 % 78,8 % 79,7%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 104,7 % 104,1 % 107,3%
6. Liqu.idit'e.it 1. Grades (flussige Mittel : kurzfr. 228 % 42,2 48,3%
Verbindlichk.) x 100
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 -10 % -0,7 % 4,68%
4, Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2018 2019 2020
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 51 51 51
davon Auszubildende 3 4 4
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem 6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung des Unternehmens ist ausschliellich auf die
Wirtschaftsférderung der Region, insbesondere des Industrieparks Zeitz, ausgerichtet.
AusschlieBlich die laut Gesellschaftsvertrag festgeschriebenen Schwerpunkte werden
weiterhin umgesetzt.

So beschaftigt sich die Gesellschaft mit der Ansiedelung neuer Unternehmen und der
Bestandspflege ansassiger Unternehmen und versucht, Verflechtungen zwischen den
Unternehmen zum Standortvorteil auszubauen. Dabei wird Augenmerk auf die weitere
Festigung der Produktionsbetriebe gerichtet, um Dauerarbeitsplatze zu schaffen.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
. Ergebnis

Nr. Position (TEUR) 2020

Verglitung der Organe

Bekanntgabe der Gesamtbeziige gem. § 285 Nr. 9a HGB

L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB
II.  Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése
2. Bestandsverdanderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. Zuweisungen/ Zuschisse der 6ffentl. Hand 140.593.976 133.836.945 129.353.089
5. sonstige betriebliche Ertrage 244.859 265.832 138.747
I. Gesamtertriage 140.838.835 134.102.778 129.491,836
6. Materialaufwand
7. Personalaufwand 18.316.749 18.092.032 18.664.748
8. Abschreibungen 33.348 112.984 228.459
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 3.350.509 3.192.454 3.284.109
II. Betriebsergebnis (EBIT) 28.280 10.499 10.618
10. Ertrage aus Beteiligungen
11. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
12. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
13. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 17.000
14. Abschreib.auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27.870 6.091 10.397
16. Ertrage aus Verlustibernahme
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme
18. Gewinnabfihrungen aus GaV
19. Ertrége aus Auflésung Sonderposten
20. auBerordentliche Aufwendungen
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
III. Ergebnis nach Steuern 410 410 221
22. sonstige Steuern 410 410 221
IV. Jahresiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0
A Gesamtertrage 140.872.182 134.232.762 129.491.836
B Gesamtaufwendungen 140.872.182 134.232.762 129.491.836
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja ja ja
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2018 2019 2020
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 67.488 95.898 81.856
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 24.090 43.897 38.605
II. Sachanlagen 43.398 52.001 43.251
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 9.937.112 9.516.792 9.435.135
I. Vorrate
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 9.686.372 8.963.095 9.222.712
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 250.739 553.696 212.423
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.355.627 5.782.836 5.741.311
SUMME AKTIVA 16.360.226 15.395.525 15.258.302
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Rucklagen
III. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr
IV. Jahresuberschuss [ Jahresfehlbetrag
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 67.488 95.898 81.856
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 1.572.534 1.023.417 1.116.946
E. Verbindlichkeiten 8.541.456 8.702.144 8.554.199
F. Rechnungsabgrenzungsposten 6.178.749 5.574.067 5.505.301
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 16.360.226 15.395.525 15.258.302

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprifer/RPA
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Feststellungsvermerk Rechnungsprifungsamt:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
dem Betriebsleiter wird Entlastung:
Wirt.-priufer flr das Folgejahr bestellt:

Goken, Pollak und Partner Treuhand-
gesellschaft mbH, Wirtschaftsprtfungs-
gesellschaft/Steuerberatungsges.
uneingeschrankt
uneingeschrankt

11.10.2021

erteilt

17.09.2020 durch RPA:

GoOken, Pollak und Partner

Treuhandgesellschaft mbH,
Wirtschaftsprifungs-/Steuer-
beratungsges. fir 2020 und 2021
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2. Lagebericht
2.1. Entstehung

Der Burgenlandkreis ist auf Grund der Zweiten Verordnung zur Anderung der
Kommunaltrager-Zulassungsverordnung  (2.KomtrZVAndv) ab  01.01.2012 als
kommunaler Trager der Leistungen nach § 6 Absatz 1 Satz 1 Nummer 2 des Zweiten
Buch Sozialgesetzbuch (SGB II) zugelassen.

Zur Aufgabenwahrnehmung entsprechend 8 6a Absatz 5 SGB II in Verbindung mit dem
Erlass des MdI LSA vom 29.10.2010 (Az. 31.22-10232) hat der Burgenlandkreis mit
Beschluss des Kreistages (304-26/2011 KT) am 16.05.2011 den Eigenbetrieb Jobcenter
Burgenlandkreis zum 01.07.2011 gegrundet, welcher ab 01.01.2012 den Betrieb
aufgenommen hat.

2.2. Gegenstand

Gegenstand des Betriebes ist die Erfullung der Aufgaben des Burgenlandkreises aus 8§ 6
Abs. 1i.V.m. 86 aAbs. 2 und 8 6 b Abs. 1 SGB II auf dem Gebiet des Burgenlandkreises.

Die Grundsicherung fur Arbeitsuchende umfasst Leistungen

1. zur Beendigung oder Verringerung der Hilfebedurftigkeit insbesondere durch
Eingliederung in Arbeit und

2. zur Sicherung des Lebensunterhalts der erwerbsfahigen Hilfebedurftigen. Die
Leistungen der Grundsicherung fur Arbeitsuchende werden in Form von

e Dienstleistungen, insbesondere durch Information, Beratung und umfassende
Unterstitzung durch einen persdnlichen Ansprechpartner mit dem Ziel der
Eingliederung in Arbeit,

e Geldleistungen, insbesondere zur Eingliederung der erwerbsfahigen
Hilfebedurftigen in Arbeit und zur Sicherung des Lebensunterhalts der
erwerbsfahigen Hilfebedurftigen und der mit ihnen in einer Bedarfsgemeinschaft
lebenden Personen, und

e Sachleistungen

erbracht.
2.3. Geschaftsverlauf und Lage
Der Bund tragt alle Aufwendungen der Grundsicherung fur Arbeitssuchende fur alle

Leistungen in seiner Zustandigkeit.

Fur die Leistungen der Kosten fur Unterkunft und Heizung, der einmaligen Beihilfen
und der kommunalen Eingliederungsleistungen ist der Landkreis zustandig.

Weiterhin beteiligt sich der Bund an den entstehenden Verwaltungskosten zu 84,8 %.
Der Burgenlandkreis tragt von den entstehenden Verwaltungskosten 15,2 %, so dass
eine 100 % Finanzierung der Verwaltungskosten sichergestellt ist.
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Mit Haushaltsfuhrungsschreiben des Bundes vom 31. Januar 2020 wurden dem
Jobcenter Burgenlandkreis durch den Bund folgendes Budget zur Bewirtschaftung
zugeteilt:

e Leistungen zur Eingliederung in Arbeit (EGT) 15.779.674  EUR
e Verwaltungsbudget (Bund) 18.509.436 EUR

Insgesamt hat das Jobcenter Burgenlandkreis im Jahr 2020, wie auch im Vorjahr, keine
Mittelumschichtungen vom EGT zum Verwaltungsbudget vorgenommen.

Aufgrund der Mittelzuweisung des Bundes errechnet sich ein kommunaler
Finanzierungsanteil (KfA) in Héhe von 3.317.729,00 EUR.

Die Ausgaben im Verwaltungsbudget beliefen sich zum 31.12.2020 auf
21.776.814,63 EUR. Das zugewiesene Verwaltungsbudget wurde demnach zu 99,77 %
ausgelastet. Die Auslastung des EGT lag bei 87,48 %.

Das Jobcenter Burgenlandkreis war im Jahr 2020 kein Empfanger von EU-Beihilfen. Der
Wirtschaftsplan 2020 wurde, unter Beachtung der Mittelzuweisungen, eingehalten.

Der Bestand lag im Januar 2020 bei 8.807 Bedarfsgemeinschaften mit 14.021
Leistungsberechtigten. Zum Jahresende 2020 sank die Zahl der Bedarfsgemeinschaften
auf 8.395 mit 13.282 Leistungsberechtigten. Damit haben sich die durchschnittliche
Anzahl der Bedarfsgemeinschaften um 4,68 % (Vorjahreswert 10,71 %) und die
durchschnittliche Anzahl der Leistungsberechtigten um 5,83 % (Vorjahreswert 12,72 %)
reduziert. Im Vergleich zum Vorjahr verlangsamte sich der Ruckgang an
Bedarfsgemeinschaften und Leistungsberechtigten bedingt durch die Corona-
Pandemie.

Im Jahr 2020 waren durchschnittlich insgesamt 311 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie 3 Auszubildende im Jobcenter Burgenlandkreis beschaftigt, wobei dies einer
Vollzeitaquivalente von 286,51 Stellen entsprach.

Die Beschaftigten waren im Jahr 2020 an folgenden Standorten des Jobcenters
eingesetzt:

e Zeitz, Friedensstralle 80

e Naumburg, Hallesche Stral3e 60

e Naumburg, Schénburger Stral3e 41

e WeilRenfels, Weg nach der Marienmuhle 10

2.4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die nachfolgend dargestellten Veranderungen in der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage stehen, sofern nicht erganzend dargestellt, im Zusammenhang mit der
Entwicklung der Anzahl an Bedarfsgemeinschaften und Leistungsempfanger.

24.1 Vermogenslage

Am Jahresende des Wirtschaftsjahres 2020 betrug das Anlagevermdégen 81.856,00 EUR.
Dieses setzt sich aus 38.605,00 EUR fur immaterielle Vermdgensgegenstande -
insbesondere fur die Fachanwendungen zur Durchfuhrung der Aufgaben der passiven
Leistungsgewahrung und der Integrationsmal3nahmen - sowie fur Betriebs- und
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Geschaftsausstattung des Sachanlagevermdgens in Hohe von 43.251,00 EUR
zusammen.

Geschaftsspezifisch bedingt hat das Umlaufvermégen in Hohe von 9.435.134,91 EUR
einen Anteil von 61,8 % an der Aktivseite der Bilanz.

Es beinhaltet neben den liquiden Mitteln fur die Kassenautomaten in Hdhe von
212.422,96 EUR im Wesentlichen die Ruckforderungsanspruiche aus
Leistungsgewahrung mit 7.819.708,27 EUR, die Forderungen gegen den
Burgenlandkreis i. H. v. 275.885,88 EUR und die Forderungen gegen den Bund i. H. v.
1.115.436,61 EUR. Die Forderungen aus der Leistungsgewahrung haben sich im
Berichtsjahr um 46.416,95 EUR verringert (im Vorjahr 194.649,18 EUR). Das Mahnwesen
ist im Bereich Finanzwesen/ Forderungseinzug installiert. Der Einzug der Forderungen
gestaltet sich aufgrund der Kunden- und Schuldnerstruktur schwierig. Die
Vollstreckung wird durch den Landkreis durchgefuhrt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt 5.741.311,00 EUR beinhaltet
mit 5.519.323,64 EUR im Dezember 2020 fur den Januar 2021 vorausbezahlte Leistungen
zur Grundsicherung und Eingliederung sowie mit 221.987,36 EUR abgegrenzte
Zahlungen fur Dienstleistungen, die Aufwand des Jahres 2021 betreffen.

Der Eigenbetrieb ist nicht mit Eigenkapital ausgestattet, so dass die Angaben gemaRd
8 8 Nr. 4 EigBVO in Bezug auf die Entwicklung des Eigenkapitals entfallen.

Die Entwicklung der sonstigen Ruckstellungen wird aus der folgenden Darstellung
ersichtlich (Angabe gemaR § 8 Nr. 4 EigBVO):

Auf-/

01.01.2020 Verbrauch Auflosung Zufuhrung Abzinsung 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Archivierung 419.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 423.000,00

Arbeitszeitguthaben 215.485,92 215.485,92 0,00 289.764,00 0,00 289.764,00

Urlaub 185.069,86 185.069,86 0,00 196.071,52 0,00 196.071,52

Dienstjubilaen 102.231,63 2.108,00 0,00 1.674,00 6.309,38 108.107,01
Klagen im

Leistungsbereich 39.000,00 39.000,00 0,00 43.674,00 0,00 43.674,00

Ausstehende Rechnungen 25.000,00 25.000,00 0,00 27.000,00 0,00  27.000,00

Jahresabschlusskosten 20.500,00 20.500,00 0,00 20.500,00 0,00  20.500,00
Klagen im

Mitarbeiterbereich 15.800,00 15.800,00 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00

Leistungsorientierte
Bezahlung 1.329,16 0,00 0,00 0,00 0,00 1.329,16
1.023.416,567 502.963,78 0,00 586.183,52 10.309,38 1.116.945,69

Die Inanspruchnahme des Liquiditatskredites bei der Sparkasse Burgenlandkreis
erfolgte zum 31.12.2020 i. H. v. 166.701,18 EUR und entspricht den Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten. Ursachlich hierfar war, dass die Mittelabrufe vom
23. Dezember 2020 teilweise erst am 04. Januar 2021 dem Geschaftskonto
gutgeschrieben wurden.
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In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind die Verbindlichkeiten aus
im Jahr 2021 erfolgten Auszahlungen an Kunden fur ALG II, EGT und KdU enthalten
(310.958,20 EUR), die aus Anderungsbescheiden fir das Jahr 2020 und Vorjahre
resultieren. Des Weiteren werden in diesem Posten Verbindlichkeiten aus
Dienstleistungsrechnungen fir die Verwaltung (68.265,99 EUR) ausgewiesen.

Gegenuber Zuwendungsgebern bestehen zum 31.12.2020 Verbindlichkeiten gegenuber
dem Burgenlandkreis (3.071.737,23 EUR) und dem Bund (4.924.12591 EUR). Die
Verbindlichkeiten gegenuber dem Burgenlandkreis und gegenuber dem Bund
resultieren aus den Ruckforderungsansprichen gegen die Leistungsempfanger, die an
die Mittelgeber zurtckgefuhrt werden.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten (5.505.300,72 EUR) beinhaltet die Zahlung
der Bundeskasse Weiden (3.290.000,00 EUR) und des Burgenlandkreises (2.215.300,72
EUR) fur Leistungen zur Grundsicherung fur das Haushaltsjahr 2021, die bereits Ende
Dezember 2020 an unsere Kunden als Leistungen im Rahmen der Grundsicherung fur
Arbeitsuchende fur den Monat Januar 2021 ausbezahlt wurden.

24.2 Finanz- und Liquiditatslage

Bei der Sparkasse Burgenlandkreis wurde dem Eigenbetrieb ein Liquiditatskredit in
Hohe von 15.000.000 EUR eingeraumt.

Die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes war durch die Mittelabrufe und den
Liquiditatskredit jederzeit gewahrleistet.

Die Investitionen des Jahres 2020 (214.417,19 EUR) wurden aus dem Verwaltungstitel
finanziert, wobei die Abrechnung auf Kosten- und Ausgabenbasis erfolgte.

24.3 Ertragslage

Grundlage  fur die  Geschaftstatigkeit des  Eigenbetriebes  bildet die
Verwaltungsvereinbarung vom 12. November 2013 zwischen dem Burgenlandkreis und
dem Bund mit dem Ergebnis, dass die notwendigen Mittel fur das Kalenderjahr 2020
vollstandig abgerechnet werden koénnen. Das Ergebnis der Prufung der
Jahresabrechnung nach 8§ 6b Abs. 4 SGB II fur das Jahr 2020 durch die Prufgruppe SGB II
des BMAS steht noch aus.

Die Ertragslage 2020 bildet die vollstandige Finanzierung durch Zuwendungen ab.
Aufgrund dieser Finanzierung und der Verpflichtung zur Rickzahlung nicht bendtigter
Mittel weist der Eigenbetrieb zum Ende des Geschaftsjahres -wie im Vorjahr- ein
ausgeglichenes Ergebnis aus.

Das Wirtschaftsjahr 2020 schlie3t mit einem Jahresuberschuss von 0,00 EUR ab.

Die Ertrage des Wirtschaftsjahres 2020 umfassen insbesondere die Transferertrage aus
den Zuweisungen fiir die SGB II-Leistungen i. H. v. 101.894.246,25 EUR (im Vorjahr
107.092.545,83 EUR), die Zuwendungen zum Erfolgsplan aus den Zuweisungen fir die
Verwaltung i. H. v. 21.820.727,23 EUR (im Vorjahr 21.008.155,85 EUR), sonstige
betriebliche Ertrage i. H. v. 138.746,91 EUR (im Vorjahr 265.831,94 EUR) sowie
Erstattungen bzw. Rickforderungsbetréage i.H.v. 5.638.115,94 EUR (im Vorjahr
5.736.244,20 EUR). Der Eigenbetrieb erzielt keine Umsatzerlose i.S.v. § 277 Abs. 1 HGB,
so dass Angaben gemal3 § 8 Nr. 5 EigBVO (Mengen- und Tarifstatistik) nicht gemacht
werden kdénnen.
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Demgegenuber  stehen insbesondere  Transferaufwendungen aus der
Leistungserbringung nach SGB II in Hohe von 107.532.362,19 EUR (im Vorjahr
112.828.790,03 EUR), Personalaufwendungen in Hohe von 18.664.748,11 EUR (im Vorjahr
18.092.032,17 EUR), sonstige betriebliche Aufwendungen i. H. v. 3.284.108,52 EUR (im
Vorjahr 3.192.454,14 EUR), Zinsaufwendungen i. H. v. 10.396,51 EUR (im Vorjahr
6.091,48 EUR) und Zinsertrage i.H.v. 0,00 EUR (im Vorjahr 17.000,00 EUR).

Bei der Entwicklung der Personalaufwendungen ist zu berucksichtigen, dass sich diese
bei annahernd gleichbleibender Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch die
Tariferhdhung gemal TV6D ab 01. Marz 2020 in Hohe von durchschnittlich 1,06 % und
der Corona-Sonderzahlung in Héhe von einmalig 300 EUR bis 600 EUR je Beschaftigten
erhoéht hat.

Sowohl das Ergebnis des Verwaltungsbereiches als auch das Transferergebnis sind
ausgeglichen.

244 Personalaufwand

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 311 Mitarbeiter (Vorjahr 315) beschaftigt.
Davon waren nachrichtlich 32 Beamte (Vorjahr 33) und 279 Angestellte (Vorjahr 282).
Des Weiteren werden durchschnittlich 3 Auszubildende (Vorjahr 4) beschaftigt.

Die Gesamtsummen belaufen sich auf:

2020 2019
Gehalter Angestellte 12.905.482,78 EUR 12.482.319,91 EUR
Besoldung Beamte (nachrichtlich) 1.669.356,83 EUR 1.669.311,52 EUR
Soziale Abgaben 4.089.908,50 EUR 3.940.400,74 EUR
davon Aufwendungen fur
Altersvorsorge 503.660,98 EUR 512.654,36 EUR
245 Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Burgenlandkreis (Angabe

gemaR § 8 Nr. 8 EigBVO)

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen dem Jobcenter und dem
Burgenlandkreis spiegeln sich in den folgenden Ertragen und Aufwendungen fur das
Jahr 2020:

Ertrage aus der Grundsicherung 32.969.018,82 EUR
Ertrage aus dem Verwaltungsbereich 3.331.079,62 EUR
Ertrage aus dem OWiG Bereich 44.476,66 EUR
Aufwendungen aus der Grundsicherung 32.969.018,82 EUR
Aufwendungen aus dem Personalbereich 1.096.486,49 EUR
Aufwendungen aus Mietvertragen 223.125,24 EUR
Aufwendungen aus Dienstleistungsvertragen 212.944,73 EUR
Aufwendungen aus Versicherungsvertragen 32.496,11 EUR

2.5. Wesentliche Vertrage

Das Jobcenter Burgenlandkreis hat mit dem Burgenlandkreis die folgenden
wesentlichen Dienstleistungsvertrage geschlossen:

¢ Dienstleistungsvereinbarung zur Nutzung von Leistungen des Burgenlandkreises
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e Dienstleistungsvereinbarung zur Lohn- und Gehaltsabrechnung.

Die Dienstleistungsvereinbarungen wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2012
geschlossen und weisen eine Grundlaufzeit von einem Jahr aus. Nach Ablauf der
Grundlaufzeit verlangert sich der Vertrag um jeweils ein weiteres Jahr, wenn nicht mit
einer Frist von 6 Monaten vor Ablauf eines Kalenderjahres schriftlich gekiindigt wird.

Folgende Versicherungsvertrage, die durch den Burgenlandkreis abgeschlossen
wurden, beinhalten zudem auch den Versicherungsschutz fur den Eigenbetrieb:

¢ Allgemeiner Haftpflichtdeckungsschutz

e Cyberrisikoversicherung

e Altersteilzeitverbindlichkeiten

e Kraftfahrdeckungsschutz

¢ Vermogenseigenschadenversicherung

e Gebdudeversicherung

e Versicherung fur Gewerbe und Verwaltung
e Elektronikversicherung

e Unfallkasse.

Zwischen dem Jobcenter Burgenlandkreis und Bundesagentur fir Arbeit besteht
darUber hinaus eine Vereinbarung zur Zusammenarbeit und gegenseitigen
Ubermittlung von erforderlichen Sozialdaten im Rahmen der Aufgabenwahrnehmung
nach dem Sozialgesetzbuch Drittes Buch (SGB III) und dem Sozialgesetzbuch Zweites
Buch (SGB II). Diese Vereinbarung ist unentgeltlich und unbefristet geschlossen.

Die finanziellen Verpflichtungen aus den wesentlichen Vertragen des Jobcenters sind im
Anhang dargestellt.

2.6. Risiken, Chancen und Ausblick

Mit  HaushaltsfUhrungsschreiben vom 20. Januar 2021 informierte das
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales Uber die Verteilung der Mittel fir das
Haushaltsjahr 2021.

Demnach wurden dem Jobcenter Burgenlandkreis Mittel fur das Verwaltungsbudget in
Hohe von 17.981.893 EUR (im Vorjahr 18.509.436 EUR) und fur den Eingliederungstitel in
Hohe von 14.745.529 EUR (im Vorjahr 15.779.674 EUR) zugeteilt. Die Mittelzuteilungen
liegen im Verwaltungsbudget mit 527.543 EUR unter und im Eingliederungstitel mit
1.034.145 EUR weit unter den Zuteilungen des Vorjahres.

Eine Umschichtung vom Eingliederungstitel in das Verwaltungsbudget wird im Jahr
2021 aufgrund der geringeren Mittelzuteilung in Hohe von bis zu 724.393 EUR (im
Vorjahr 0 EUR) notwendig sein. Die geplanten Ausgaben im Verwaltungsbudget in Hohe
von voraussichtlich 22.059.300 EUR (im Vorjahr 21.656.100 EUR) sind durch die
gesetzliche Mdglichkeit zur Umschichtung gedeckt. Die geringeren Mittelzuweisungen
stellen daher kein finanzielles Risiko dar.

Der kommunale Finanzierungsanteil des Burgenlandkreises an den Verwaltungskosten
betragt aufgrund der geplanten Ausgaben voraussichtlich 3.353.014 EUR (im Vorjahr
3.291.800 EUR).
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Die Anpassungen der Regelsatze zum 1. Januar eines Jahres fuhren erfahrungsgemal}
nicht unbedingt zum Anstieg der leistungsberechtigten Hilfebedurftigen. Ebenso wirkt
sich die Fluchtlingsproblematik weiterhin nicht negativ auf die Anzahl der
Bedarfsgemeinschaften aus. Fur die Corona-Sonderzahlung fur SGB II Bezieher in Hohe
von jeweils 150 EUR konnten im Jobcenter Burgenlandkreis Kosten in Héhe bis zu
1,9 Mio EUR entstehen. Da diese Kosten jedoch zu 100 Prozent durch den Bund
getragen und erstattet werden, stellen auch diese Mehrkosten kein finanzielles Risiko
far das Jobcenter Burgenlandkreis dar.

Das Jobcenter Burgenlandkreis hat im Laufe des Jahres 2018 die elektronische Akte
eingefuhrt. Die Digitalisierung wird im Jobcenter Burgenlandkreis in den nachsten
Jahren weiter fortgesetzt. Diese Entwicklung versetzt das Jobcenter Burgenlandkreis in
die Lage, dass die Beschaftigten ihrer Tatigkeit in Zeiten der Corona-Pandemie ganz
oder teilweise in alternierender Telearbeit nachkommen kdnnen.

Auch nach der Corona-Pandemie wird das Jobcenter Burgenlandkreis den
Beschaftigten alternierende Telearbeit anbieten.

Fur das Jobcenter Burgenlandkreis besteht am Standort Weil3enfels ein Bedarf fir ein
neues Dienstgebaude, welches der Burgenlandkreis in Eigenregie errichten wird. Die
Baugenehmigung wurde am 16. November 2017 durch die Stadt WeilRenfels erteilt. Der
Baufortschritt entspricht der Planung. Die Fertigstellung ist fur Ende 2021/Anfang 2022
geplant und ab diesem Zeitpunkt wird der Burgenlandkreis das Objekt an das Jobcenter
Burgenlandkreis vermieten.

Im ersten Quartal 2021 war die Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften und der
Leistungsberechtigten leicht progressiv. Da es sich hierbei jedoch um vorlaufige
statistische Zahlen handelt, welche erst mit einer Wartezeit von 3 Monaten
festgeschrieben werden, kann sich dieser Trend bei endgultiger Betrachtung noch
umkehren. Das Jahr 2020 hat gezeigt, dass Prognosen fur den Bestand an
Bedarfsgemeinschaften und Leistungsberechtigten kaum moglich sind. Die
Entwicklungen im Jobcenter Burgenlandkreis folgen selten dem bundesweiten Trend.
Wahrend das Jobcenter Burgenlandkreis im Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2019
aufgrund des Gesetzes fur den erleichterten Zugang zu sozialer Sicherung und zum
Einsatz und zur Absicherung sozialer Dienstleister aufgrund des Coronavirus SARS-CoV-
2 (Sozialschutz-Paket) ab dem zweiten Quartal 2020 noch mit einem deutlichen
Zuwachs von bis zu 2.600 Bedarfsgemeinschaften gerechnet hat, geht es fur das Jahr
2021 von einer gleichbleibenden Anzahl von Bedarfsgemeinschaften aus.

Die Dynamik der Entwicklung der Folgen des Umgangs mit dem Coronavirus lasst auch
nach einem Jahr keine genauere Risikoeinschatzung oder Prognose zu.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
1t 2018 2019 2020
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 33 113 228
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 0,03 % 0,08 % 0,18%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 0,2 % 0,73 % 1,49%
4. | Eigenkapitalausstattung 0 0 0
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 100 % 100 % 100%
Liquiditat 2. Grades (flussige Mittel + kurzfr. Ford.) :
6. kurzfr. Verbindlichk. x 100 107.3 % 97,9 % 99,1%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 - -
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2018 2019 2020
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 332 319 314
davon Auszubildende 5 4 3
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung

weiterhin dem offentlichen Zweck dient.

Es erfolgt die Erfullung des gesetzlichen Auftrages nach dem SGB II.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
) 2020
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.

II.  Uberwachungsorgane

§ 286 (4) HGB
Aufwandsentschadigung gemafi
Entschadigungssatzung des BLK
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