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Vorwort:

Der vorliegende Bericht enthalt die wesentlichen Angaben Uber

e die Grundzuge des Geschaftsverlaufs,

e die Lage der Unternehmen,

e die wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Unternehmen,

o die KapitalzufUhrungen und -entnahmen durch den Landkreis,

o die Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Landkreises fur die letzten
Geschaftsjahre sowie Vergleich mit den Werten der vorangegangenen
Geschaftsjahre aus ihrer Eigenschaft als Unternehmer,

e die Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer,

e den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

e die Gesamtbezlge, die den Mitgliedern der Organe des Unternehmens zugeflossen
sind

sowie alle zum Vorjahresende 2018 bestehenden Beteiligungen des Burgenlandkreises,
Uber die Berichtspflicht gemal § 130 KVG LSA besteht.

Dieser Bericht wurde auf Grundlage geprufter Jahresabschlisse des Wirtschaftsjahres
2018 erstellt. Dabei liefert der Bericht die wichtigsten wirtschaftlichen Daten der
einzelnen Unternehmen und erméglicht einen schnellen Uberblick Gber die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Im 1. Abschnitt des Beteiligungsberichtes werden die wichtigsten Ergebnisse der
Unternehmen zusammengefasst bzw. gegenubergestellt und ausgewertet.

Angaben zu den einzelnen Gesellschaften werden im 2. Abschnitt des
Beteiligungsberichtes gemacht:

o Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Unternehmen werden durch die Gewinn- und
Verlustrechnung und eine Abschlussbilanz dargestellt.

e Daran schlief3t sich der Lagebericht der Geschaftsfihrung an.

e Weiterflhrend erfolgt die Abbildung wichtiger Kennziffern.

o Esfolgt die Darstellung der Personalentwicklung.

e AbschlieBend folgen Ausfuhrungen zum Stand der Erfullung des o6ffentlichen
Zwecks der Unternehmung und zu den Bezugen, die den Mitgliedern der Organe
des Unternehmens zugeflossen sind.

Grundinformationen zu den Beteiligungsverhdltnissen und Beteiligungen des
Burgenlandkreises und  zu den rechtlichen Grundlagen sind dem
Beteiligungshandbuch, Informationen zur Beteiligungsorganisation sind der
Beteiligungsrichtlinie des Burgenlandkreises zu entnehmen. Zustandige Stelle ist der
Bereich Beteiligungen und Controlling im Landratsamt des Burgenlandkreises.

Mit Teil 2 liegt Ihnen hiermit der Beteiligungsbericht 2019 vor.

GOtz Ulrich
Landrat
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. - Beteiligungs  Anteil
Nr. Abkiirzung Beteiligung _verhiltnis BLK
1 PVG Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH  unmittelbar ~ 100,0 %
2 PVS Personenverkehrs- und Servicegesellschaft mittelbar 100,0 %
Burgenlandkreis mbH
3 MDV Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV) unmittelbar 3,54 %
mittelbar 2,99 %
4 KSM Kreisstrallenmeisterei Burgenlandkreis unmittelbar  100,0 %
5 AWSAS Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Sid A6R unmittelbar ~ 100,0 %
6 Bio Komp  Bio Komp-SAS GmbH mittelbar 100,0 %
7 EG SAS Entsorgungsgesellschaft Sachsen-Anhalt Stid mbH mittelbar 100,0 %
(EG SAS)
8 KlinG Klinikum Burgenlandkreis GmbH unmittelbar  100,0 %
9 KlinSG Klinikum Burgenlandkreis Servicegesellschaft mbH mittelbar 100,0 %
10 KlinMvZ Ambulantes Zentrum (MVZ) am Klinikum mittelbar 100,0 %
Burgenlandkreis GmbH
11 KlinBuK Klinikum Burgenlandkreis Bildungs- und mittelbar 100,0 %
Kooperationsgesellschaft mbH
12 KoSa K6Sa GmbH Weilenfels unmittelbar 64,46 %
13  GESA Gesellschaft fur 6kologische Sanierungs- und unmittelbar  100,0 %
naturnahe Fremdenverkehrsinfrastrukturprojekte
mbH - GESA
14 NSUTBG Naturpark Saale-Unstrut-Triasland mittelbar 10,0 %
Betriebsgesellschaft mbH
15 1ZSG Infra-Zeitz Servicegesellschaft mbH unmittelbar 36,18 %
16 JC Jobcenter Burgenlandkreis unmittelbar 100,0 %
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Burgenlandkreis

Eigenbetrieb

100% 100% 100% 3,54%
Kreisstraflenmeisterei o . Ges. f. 6kol. Sanierungs- u. Personenverkehrsgesell- Mitteldeutscher
. Klinikum BurgenlandKkreis . .
Burgenlandkreis GmbH (KlinG) nat. Fremdenverk.-infra- schaft Burgenlandkreis mbH Verkehrsverbund
(KSM) strukturproj. mbH (GESA) (PVG) (MDV)
2,99%
Eigenbetrieb 100% 10% 100% 64,46 %
o Khmk.um Burgenlandkreis N?turpark Saa.lle-Unstrut- Person.enverkehrs- und KéSa GmbH
Bureenlandkreis Servicegesellschaft mbH Triasland Betriebsges. mbH Servicegesellschaft (K6Sa)
g (Kl1inSG) (NSUTBG) Burgenlandkreis mbH (PVS)
100% 100% 0,0268%
Abfallwirtschaft Sachsen- Ambulantes Zentrum (MVZ) am Sachsen-Anhaltinische
Anhalt Siid - A6R Klinikum Burgenlandkreis GmbH Landesentwicklungs-
(AWSAS) (MVZ) gesellschaft mbH (SALEG)
100% 100% 36,18%
Entsorgungsgesellschaft Sachsen- Klinikum Burgenlandkreis Infra- Zeitz
Anhalt Siid mbH Bildungs- und Servicegesellschaft mbH
(EGSAS) Kooperationsgesellschaft mbH (IZSG)
100% 100%
BioKomp-SAS GmbH Sparkasse Bu'l.'genlandkrels
(BioKomp) AR
P (SPK)
Legende: oben /unten:
mittig: Eigengesellschaften
GmbH Beteiligungsgesellschaften
Eigenbetrieb

Anstalt 6ffentlichen Rechts

allgemein:

mittelbare Beteiliéiné

Unternehmensbeteiligungen insgesamt
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.. PVG PVS MDV KSM AWSAS BioKomp EGSAS KlinG KlinSG
Position (EUR)
. 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
BILANZ
A. Anlagevermdgen 11.488.180 681.569 540.064 49.734.301 25.805 4.385.586 95.838.700 357.197
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 16.009 598.279 24.079 9.393 377.995
II. Sachanlagen 11.434.400 83.289 540.064 8.499.096 25.805 4.376.192 93.868.705 357.197
III. Finanzanlagen 37.770 41.211.125 1.592.000
B. Umlaufvermégen 4.330.895 33.364 1.703.555 342.789 17.948.557 766.514 965.757 34.072.324 534.226
C. Ausgleichsposten 6.567.934
D. Rechnungsabgrenzungsposten 42.464 30.778 33.687 1.141 46.457 250.214 1.758
SUMME AKTIVA 15.861.539 33.364 2.415.901 901.779 67.716.544 793.460 5.397.801 | 136.729.172 893.181
A. Eigenkapital 8.362.996 24.000 461.342 421.552 20.149.293 509.953 953.705 18.708.719 218.136
I. Gezeichnetes Kapital 161.129 25.000 73.500 1.789.521 150.000 30.000 5.000.000 25.000
II. Rucklagen 6.504.076 387.842 349.144 10.893.780 176.535 14.886.615
B. Sonderposten 1.903.736 466.691 224.375 65.699.155 11.838
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Rickstellungen 505.716 8.623 126.170 79.741 42.051.032 80.435 287.726 6.096.188 321.192
E. Verbindlichkeiten 4.981.217 741 1.238.877 176.111 5.516.219 203.072 4.142.863 46.223.748 342.015
F. Rechnungsabgrenzungsposten 107.874 122.822 1.361
SUMME PASSIVA 15.861.539 33.364 2.415.901 901.779 67.716.544 793.460 5.397.801 | 136.729.172 893.181
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése 20.715.663 131.686 967.399 2.165.500 16.844.427 1.744.339 6.061.959 | 100.482.821 6.635.396
5. sonstige betriebliche Ertrédge 588.076 237 1.149.760 100.340 5.864.287 42.976 41.147 1.544.915 68.228
I. Gesamtertrége 21.339.739 131.923 4.670.753 2.265.840 22.708.714 1.786.057 6.103.106 | 102.055.701 6.703.624
6. Materialaufwand 5.437.527 1.693.304 537.129 10.786.686 361.410 3.245 24.880.567 1.337.945
7. Personalaufwand 12.149.917 126.029 2.376.358 1.261.938 2.327.870 350.733 3.250.308 65.905.732 4.652.046
II. Betriebsergebnis (EBIT) 342.571 -1.809 4.505 38.728 6.342.560 242.803 187.501 -867.410 28.334
III. Ergebnis nach Steuern 297.773 -1.809 210 38.728 3.121.023 176.897 82.365 -1.323.448 24.564
IV. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 276.523 0 0 38.728 3.112.732 176.535 54.886 -1.326.236 17.178
A Gesamtertrage 21.339.744 133.732 4.670.753 2.265.840 23.346.116 1.786.066 6.103.912 | 113.418.800 6.703.637
B Gesamtaufwendungen 21.063.221 133.732 4.670.753 2.227.112 20.233.385 1.609.531 6.049.027 | 114.745.036 6.686.459
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja nein ja ja ja nein nein nein nein
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.. KlinMmVvZz KlinBuK KoSa GESA NSUTBG I1ZSG JC
Position (EUR)
. 2018 2018 2018 2018 2017 2018 2018
BILANZ
A. Anlagevermédgen 485.938 84.735 0 339.065 2.362 33.803.116 67.488
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 258.519 37.934 1 34.303 24.090
II. Sachanlagen 227.419 46.801 336.564 438 33.768.813 43.398
III. Finanzanlagen 2.500 1.924
B. Umlaufvermdgen 721.277 234.175 453.672 4.013.64 91.408 11.686.335 9.937.112
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 493 623 4.755 6.439 1.932 5.726 6.355.627
SUMME AKTIVA 1.207.708 319.533 458.428 4.359.168 95.702 45.495.177 16.360.226
A. Eigenkapital 534.023 139.676 315.028 680.429 11.759 20.558.784
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 33.350 25.000 25.000 26.050
II. Rucklagen 692.000 825.000 1.924 28.106.413
B. Sonderposten 1.251 5.075 127.375 21.197.664 67.488
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Rickstellungen 207.210 39.403 62.885 245.930 29.393 712.910 1.572.534
E. Verbindlichkeiten 465.511 139.203 75.440 3.305.434 34.550 3.025.819 8.541.456
F. Rechnungsabgrenzungsposten 964 20.000 6.178.749
SUMME PASSIVA 1.207.708 319.533 458.428 4.359.168 95.702 45.495.177 16.360.226
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 4.371.152 928.051 91.071 3.223.371 316.840 9.957.760
5. sonstige betriebliche Ertrage 121.162 28.987 169.096 81.171 13.613 1.785.312 244,859
I. Gesamtertrage 4.492.315 957.038 278.090 3.850.119 330.453 11.893.972 140.838.835
6. Materialaufwand 399.539 27.490 5.704 160.220 51.674 3.666.705
7. Personalaufwand 3.492.467 704.067 61.254 3.162.335 261.546 2.721.980 18.316.749
II. Betriebsergebnis (EBIT) -102.603 -62.520 75.847 33.150 -4.202 -933.125 28.280
III. Ergebnis nach Steuern -103.721 -63.271 75.849 33.179 -4.202 -966.272 410
IV. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -103.721 -63.575 74.896 24.936 -4.202 -995.457 0
A Gesamtertrage 4.493.530 957.118 278.092 3.850.479 330.453 11.905.597 140.872.182
B Gesamtaufwendungen 4.597.251 1.020.693 203.196 3.825.543 334.655 12.901.054 140.872.182
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein ja ja nein ja
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Sondervermégen des BLK

Unternehmensbezeichnung Beteiligungs- | Gesellschafts- | Stammkapital | Anteil des |Veranderung
Firma verhiltnis anteile (EUR) BLK in 2019
Kreisstrallenmeisterei Burgenlandkreis unmittelbar 100,0% kein - -
Jobcenter Burgenlandkreis unmittelbar 100,0% kein - -
Gesellschaften
Unternehmensbezeichnung Beteiligungs- | Gesellschafts- | Stammkapital | Anteil des Ver.anderung
A A . in 2019
Firma verhaltnis anteile (EUR) BLK
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH unmittelbar 100,0% 161.129 161.129 -
Personenverkehrs- und Servicegesellschaft Burgenlandkreis mbH mittelbar 100,0% 25.000 25.000 -

, unmittelbar 3,54% 2.600
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV) mittelbar 2.99% 73.500 5200 -
Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Sud - AGR unmittelbar 100,0% 1.789.521,50| 1.789.521,50 -
Bio Komp-SAS GmbH mittelbar 100,0% 150.000 150.000 -
Entsorgungsgesellschaft Sachsen-Anhalt Sid mbH (EG SAS) mittelbar 100,0% 30.000 30.000 -
Klinikum Burgenlandkreis GmbH unmittelbar 100,0% 5.000.000 5.000.000 -
Klinikum Burgenlandkreis Servicegesellschaft mbH mittelbar 100,0% 25.000 25.000 -
Ambulantes Zentrum (MVZ) am Klinikum Burgenlandkreis GmbH mittelbar 100,0% 25.000 25.000 -
rP:Lr)1||_|kum Burgenlandkreis Bildungs- und Kooperationsgesellschaft mittelbar 100,0% 25.000 25,000 )
K6Sa GmbH WeilRenfels unmittelbar 64,46% 33.350 21.497 -
Gesellschaft fur 6kologische Sanierungs- und naturnahe . o
Fremdenverkehrsinfrastrukturprojekte mbH - GESA unmittelbar 100,0% 25.000 25.000
Naturpark Saale-Unstrut-Triasland Betriebsgesellschaft mbH mittelbar 10,0% 25.000 2.500 -
Infra-Zeitz Servicegesellschaft mbH unmittelbar 36,18% 26.050 9.425 -

Gesamt

7.293.872,50
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Sondervermégen des BLK

Unternehmensbezeichnung 2017 2018 Plan2019 | Plan 2020
Firma

KreisstralBenmeisterei Burgenlandkreis 1.983,0 2.255,5 2.288,2 23983
KSM dav. Ausgleichszahlung -1.983,0 -2.165,5 -2.288.2 -2.3983

dav. Investitionszuschuss

-90,0

JesEeiier gl ies -43.242.2 -38.701,8 -38.976,7 -37.769.5
le 3::. E?;?Ez?srlg:ogmunaler Finanzierungsanteil 3.466,1 3.256,7 34289 33374

o el Lomtmden -1.047,7 -904,7 971,8 1.267,1

: 9 -38.728,4 -34.540,4 -34.576,0 -33.165,0
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Gesellschaften

h ich
Unternehmensbezeichnung 2017 2018 Plan2019 | Plan 2020
Firma
-15.426,1 -15.554,9 -16.202,3 -17.172,5
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH
) -7.869,2 -8.178,6 -8.420,8 -9.199,4
dav. OPNV; Ausgleichszahlung BLK gemal Verkehrsbedienungsvertrag
dar. Landesmittel § 8a OPNVG LSA -2.259,5 -2.265,8 -2.197,9 -2.141,5
dar. Zuwendungen NASA fur Landesbuslinien -1.219,;3 -1.259,9 -1.380,0 -1.300,0
dar. Eigenmittel BLK -4.390,4 -4.652,9 -4.842,9 -5.757,9
PVG
dav. Zuweisungen fur Rabattierung Ausbildungsverkehr -1.472,5 -1.472,5 -1.472,5 -1.472,5
dav. Ausgleich Durchtarifierungsverluste -812,7 -812,7 -812,7 -812,7
dav. Betriebskostenzuschuss MDV 74,1 75,8 -79,6 -85,7
dav. Schiler- und Schwerbehindertenbeférderung -4.772,6 -4.590,3 -4.991,7 -5.177,2
dav. Investitionszuschuss -425,0 -425,0 -425,0 -425,0
VDV Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV) - Betriebskostenzuschuss 87.7 89,7 94,2 1013
AWSAS Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Sid - AGR - Stammkapitalverzinsung 71,6 +35.7 +35.7 +22.3
KlinG Klinikum Burgenlandkreis GmbH - Investitionszuschuss - - -1.000,0 -1.000,0
Gesellschaft fir 6kologische Sanierungs- und naturnahe
GESA Fremdenverkehrsinfrastrukturprojekte mbH - GESA - Ertragszuschuss -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
Naturpark Saale-Unstrut-Triasland Betriebsgesellschaft mbH
e Zahlung gemaR Betriebsfuhrungsvertrag/Abrechnungen Giber BGA -121,0 -150,6 -222,8 -199,6
NSUTBG e Investitionen - -82,4 -2.500,0 -2.000,0
e Zuschuss fur Betreibung Info-Point Goseck -12,5 -10,0 -10,0 -19,8
Haushaltswirksamkeit gesamt Sondervermégen und Gesellschaften -60.950,9 -56.959,2 -61.408,5 -60.788,7
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 19.428.200 20.074.155 20.715.663
2. Bestandsverdanderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 36.000
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
T 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 414.248 412.955 588.076
I. Gesamtertrage 19.842.448 20.487.110 21.339.739
6. Materialaufwand 4.702.143 5.008.765 5.437.527
7. Personalaufwand 11.434.702 11.809.697 12.149.917
8. Abschreibungen 1.778.444 1.881.672 1.883.266
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.298.280 1.405.017 1.526.458
II. Betriebsergebnis (EBIT) 628.880 381.959 342.571
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 5 269 5
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 57.454 52.322 42.994
III. Ergebnis nach Steuern 571.431 329.909 299.582
18. Ertrage aus Verlustibernahme
19. Aufwendungen aus Verlustibernahme 1.816 3.397 1.809
20. Gewinnabfihrungen aus GaV
21. aullerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis 569.615 326.512 297.773
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
24. sonstige Steuern 163.401 20.949 21.249
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 406.214 305.563 276.523
A Gesamtertrage 19.842.453 20.487.381 21.339.744
B Gesamtaufwendungen 19.436.239 20.181.818 21.063.221
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja ja ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 406.214 305.563 276.523
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 10.274.569 10.515.143 11.488.180
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 12.786 18.807 16.009
II. Sachanlagen 10.224.013 10.458.566 11.434.400
III. Finanzanlagen 37.770 37.770 37.770
B. Umlaufvermdgen 4.206.632 4.186.020 4.330.895
I. Vorrate 188.069 214.377 272.657
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.063.864 845.615 1.589.754
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 2.954.699 3.126.028 2.468.485
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 39.138 39.604 42.464
SUMME AKTIVA 14.520.339 14.740.766 15.861.539
PASSIVA
A. Eigenkapital 7.780.910 8.086.472 8.362.996
I. Gezeichnetes Kapital 161.129 161.129 161.129
II. Ricklagen 6.504.076 6.504.076 6.504.076
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 709.491 1.115.705 1.421.268
V. JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag 406.214 305.563 276.523
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 792.576 1.176.426 1.903.736
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 634.679 442.399 505.716
E. Verbindlichkeiten 5.248.910 4.938.815 4.981.217
F. Rechnungsabgrenzungsposten 63.265 96.654 107.874
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 14.520.339 14.740.766 15.861.539

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfuhrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

Vogel & Partner PartG mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
uneingeschrankt

19.08.2019
Vortrag auf neue Rechnung
erteilt

07.11.2019
Vogel & Partner PartG mbB
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2. Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéaftsmodell

Durch die Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH (kurz: PVG) als
kommunales Nahverkehrsunternehmen erfolgt die gewerbsmaRige Beférderung von
Personen mit Kraftfahrzeugen im Linienverkehr.

Das Unternehmen befindet sich zu 100 Prozent im Besitz des Landkreises. Uber einen
Verkehrsbedienungsvertrag ist die PVG mit der Aufgabe der Durchfihrung des
Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) betraut. Sie erbringt daruber hinaus
Sonderformen des Linienverkehrs (843 PBefG, u.a.: Marktverkehre), fuhrt im
Gelegenheitsverkehr Auftrage durch und bietet Uberregional und in der Region
Busreiseveranstaltungen an. In den Werkstatten der PVG an den Standorten
WeilRenfels, Naumburg und Zeitz werden in geringem Umfang auch Dienstleistungen
fUr Dritte erbracht.

Mit einzelnen Linien fahrt die PVG in die Nachbarkreise Saalekreis, Kyffhauserkreis,
Weimarer Land, Saale-Holzland-Kreis, Greiz, Altenburger Land, Leipziger Land und die
Stadt Gera. Die Bedienung erfolgt mit 71 Linien im Regionalverkehr, 9 Linien im
Stadtverkehr WeiRenfels, 3 Linien im Stadtverkehr Naumburg und 3 Linien im
Stadtverkehr Zeitz. Es werden ca. 1.380 Haltestellen bedient.

Schwerpunkt der Verkehrsleistung ist die Schulerbeférderung. Es werden taglich ca.
6.400 (Vorjahr: 6.400) Schuler zur Schule beférdert.

UmleitungsmalBnahmen im gesamten Bediengebiet fuhrten zu erhéhten Kosten fur
den Kraftstoff und beim Fahrpersonal. Diese Situation hat sich verscharft, da die
Baubetriebe neue Arbeitsschutzbestimmungen fur ihre Mitarbeiter umsetzen mussen.
Halbseitige Sperrmallnahmen bilden dann die Ausnahme, so dass groRBere
Umleitungsstrecken zu fahren sind. Gleichzeitig ist anzumerken, dass gemal3 8 42 der
StraBenverkehrs-Ordnung (StVO) die Anzeige von Sperrmalinahmen spatestens sieben
Tage vor Baubeginn bei der StralRenverkehrsbehodrde zu erfolgen hat. Dies bedeutet,
dass innerhalb dieses Zeitraumes die Fahrplane entsprechend anzupassen sind. Somit
ist eine personelle Aufstockung im Verkehrsplanungsbereich notwendig.

Der gesellschaftsvertragliche Gegenstand des Unternehmens steht im Einklang mit der
tatsachlichen Betatigung.

Die PVG ist als Verkehrsunternehmen Mitglied im Mitteldeutschen Verkehrsverbund
(kurz: MDV).

Die Gesellschaft hat die BetriebsfUhrerschaft Uber die Kreisstrallenmeisterei
Burgenlandkreis (kurz: KSM), einem Eigenbetrieb des Burgenlandkreises, seit 2004.

In der seit 2006 bestehenden Tochtergesellschaft, der Personenverkehrs- und
Servicegesellschaft Burgenlandkreis mbH (PVS) verblieben die Mitarbeiter fir
Reinigungsdienste und handwerkliche Tatigkeiten.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft erbringt keine Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

Beteiligungsbericht 2019
Seite 14 von 157



II. Geschéaft und Rahmenbedingungen
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der OPNV ist laut Brancheninformationen im langjahrigen Vergleich auf dem
Wachstumspfad. Auch im gesamten Gebiet des MDV ist eine wachsende Nachfrage zu
verzeichnen. Im Burgenlandkreis jedoch stagnieren die Fahrgastzahlen bei allen
Verkehrsunternehmen in den Tarifzonen des Landkreises. Ursache hierflur ist der
Einwohnerrickgang. Die Nachfrage ist auch durch den demografischen Wandel
bedingt.

Trotz Ruckgang der Fahrgaste sind gleichbleibende Einnahmen durch die
Tarifanpassung zu gewahrleisten.

Dennoch bleibt der gréRte Konkurrent des OPNV nach wie vor der private Pkw vor
allem auf dem Land bleibt das Auto Mittel der Wahl.

Die Unternehmen sind auf Zuwendungen fur die Beschaffung von Fahrzeugen und fur
andere Investitionen in die Verbesserung des OPNV angewiesen. Der
Investitionsbedarf wachst vor allem bei der Erneuerung und Modernisierung. Die Mittel
zur Finanzierung sind jedoch ricklaufig (Fordermittel). Dies bedeutet fur das
Unternehmen und somit auch fur den Aufgabentrager einen héheren Aufwand fur
Kredite und Abschreibungen.

Ein weiteres Problem in der Busbranche ist der Fachkraftemangel.

Nach jahrlangen ruckldufigen Dieselpreisen erhdhte sich das Preisniveau fur
Dieselkraftstoff erheblich.

Geanderte Standards, umweltpolitische MalBhahmen und zunehmende Digitalisierung
werden auch in Zukunft die Branche beeinflussen.

2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft erzielte ein Jahresergebnis von 276,5 T€.

Das Unternehmen reagiert mit dem jahrlichen Fahrplanwechsel zum
Schuljahresbeginn, auf der Grundlage der Satzung zur Schulerbeférderung des
Burgenlandkreises und deren Einhaltung, auf Veranderungen an den Schulstandorten
und bemtuht sich, dort, wo wirtschaftlich umsetzbar, weitere Fahrgastwunsche
entsprechend zu berucksichtigen.

Das Rickgrat der Verkehrsbedienung im OPNV im landlichen Raum sind die
landesbedeutsamen PVG-Linien 800 ,Weil3enfels - Profen”, 820 ,Naumburg - Zeitz",
844 ,Zeitz - Meuselwitz” und 850 ,Zeitz - Profen - Elstertrebnitz”. Die Linie 700
.RolBleben - Eisleben” wird als landesbedeutsame Linie gemeinsam mit der
Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt und der Verkehrsgesellschaft
Sudharz mbH betrieben. Die PVG halt fur den stdlichen Abschnitt die Konzession.

Die Finanzierung durch das Land, bzw. dessen Aufgabentrager-Organisation
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH, Magdeburg, sichert auf diesen
Verbindungen ein nach klar definierten  Qualitatskriterien  verbessertes
Verkehrsangebot mit Taktverkehr, ausschliel3lichem Einsatz von Niederflurbussen und
der Anerkennung von landesweit guiltigen Ticket-Angeboten.
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Im Jahr 2018 wurden durch das Unternehmen 5,16 Mio. Fahrplankilometer und 128.762
Umleitungskilometer erbracht.

Im August 2018 konnten nach einem Beschluss der Gesellschafter des Mitteldeutschen
Verkehrsverbundes (MDV) und der Zustimmung der Genehmigungsbehorden
Anderungen der Tarifbestimmungen und Beférderungsbedingungen im Stadt- und
Regionalverkehr sowie eine Fahrpreiserhdhung in Kraft treten. Mit der Tarifanpassung
muss der Kostenentwicklung (insbesondere die fiir die PVG erhohten Abschreibungen)
in den Verkehrsunternehmen Rechnung getragen werden, ohne jedoch Kunden des
OPNV Uber Gebiihr zu belasten. Die letzten Diskussionen (iber die Tarifanpassung im
Aufsichtsrat des MDV haben ergeben, dass weitere Tarifanpassungen notwendig sind,
jedoch ein politisches Verstandnis hierfur fehlt. Es muss darauf verwiesen werden, dass
ein Aussetzen von Tarifanpassungen eine Erhdhung der Betriebskostenzuschisse zur
Folge hat. Aufgrund der durchschnittlichen MDV-Tariferh6hung um 2,4% konnten die
Umsatze trotz Ruckgang der Fahrgaste fast auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Im Rahmen der Einnahmeumverteilung erhielt die PVG 144.328,77 € vom MDV.

Aufgrund des abgeschlossenen Lohntarifvertrages erhielten die Mitarbeiter zum
01.04.2018 eine prozentuale Steigerung der L6hne bzw. Gehalter.

Damit kommt das Unternehmen seinen Verpflichtungen, dem gultigen
Lohntarifvertrag, nach. Er gilt bis zum 30.06.2020.

Zum 31.12.2018 wurden im Unternehmen 288 Mitarbeiter beschaftigt.

Der hohe Investitionsbedarf ist nicht mehr, wie in den vergangenen Jahren, durch
einen hohen Anteil von Foérdermitteln gedeckt. Demzufolge steigen die
Abschreibungen, da das Unternehmen mehr Eigenmittel bzw. Fremdkapital fur eine
Finanzierung aufwenden muss.

Die Planungen fur den Neubau des Betriebshofes Zeitz wurden fortgefuhrt. Dabei
wurden Auflagen des Gewerbeaufsichtsamtes, der Umweltbehorden, der
Berufsgenossenschaft sowie der Stadtverwaltung Zeitz umgesetzt. Gleichzeitig wurde
ein Larmschutz und ein Bodengutachten beauftragt, so dass die Erkenntnisse hieraus
in die Planungen mit eingeflossen sind. Eine fachliche Prifung der Planungsunterlagen
erfolgte durch den Landesbetrieb Bau- und Liegenschaftsmanagement Sachsen-Anhalt
(BLSA). Der Zuwendungsbedarf betragt nunmehr 12.618.442,60 € netto. Die
Planungsunterlage diente der Einreichung des Bauantrages, welcher am 07.05.2019
genehmigt wurde. Das Landesverwaltungsamt hat den  angepassten
Fordermittelantrag am 29.04.2019 fir endgultig erklart.

Am 18.01.2018 kam es aufgrund eines Unwetters (Sturm) zu einer Beschadigung des
Daches der Montagehalle der Werkstatt im Betriebshof Naumburg. Das Dach wurde
komplett durch das Unwetter abgedeckt. Personen kamen nicht zu Schaden. Der
Sachschaden betrug 124.935,40 €. Eine Reparatur wurde durch den Versicherer
veranlasst. Die Versicherung hat die volle Schadenshéhe uUbernommen. Aufgrund
dieses Schadensereignisses konnte die Werkstatt in Naumburg ca. 3 Monate nur
eingeschrankt genutzt werden.

Die Gesellschaft unterhalt am Ende des Geschaftsjahres neben dem Unternehmenssitz
in WeilBenfels, Betriebsstatten in Naumburg, Zeitz und Bad Bibra. Die Betriebsstelle
Hohenmdlsen steht nur der KreisstraBenmeisterei und den eingemieteten
Unternehmen zur Verfugung.
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3. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

a) Vermogenslage der Gesellschaft

Die Vermogenslage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31.12.2018 | 31.12.2017 Veranderung

T€ T€ T€ %
A. Anlagevermdgen 11.488 10.515 973 9,3
B. Umlaufvermégen 4,331 4.186 145 3,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 43 40 3 7,2
Aktiva 15.862 14.741 1.121 7,6

31.12.2018 | 31.12.2017 Veranderung

T€ T€ T€ %
A. Eigenkapital 8.363 8.087 276 3,4
B. Sonderposten 1.904 1.176 728 61,8
C. Rickstellungen 506 442 64 14,3
D. Verbindlichkeiten 4,981 4.939 42 0,9
E. Rechnungsabgrenzungsposten 108 97 11 11,6
Passiva 15.862 14.741 1.121 7,6

Die Erhohung der Bilanzsumme ist auf der Aktivseite vornehmlich auf die Erhéhung des
Anlagevermoégens und auf der Passivseite um den entsprechenden Anstieg des
Sonderpostens fur Investitionszuschusse zurtckzufuhren.

Das Anlagevermdgen erhohte sich auf Grund der im Geschaftsjahr getatigten
Investitionen, (2.856 T€), welche deutlich Gber den planmaRigen Abschreibungen des
Anlagevermogens (1.883 T€) liegen.

Das Umlaufvermégen ist zum Vorjahr um 145 T€ gestiegen. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind konstant geblieben. Die Forderungen gegenuber dem
Gesellschafter sind insbesondere aufgrund der Verbuchung der Forderung aus der
Abrechnung des Verkehrsbedienungsvertrages um 459 T€ gestiegen.

Die liquiden Mittel sind aufgrund der
658 T€ auf 2.468 T€ gesunken.

getatigten Investitionsausgaben um

dem Vorjahr

Die Rechnungsabgrenzungsposten geringflgig

gestiegen.

sind gegenuber

Das Eigenkapital betragt  8.363 T€. Die  bilanzielle
(Eigenkapital/Bilanzsumme) ist von 55% auf 53% leicht gesunken.

Eigenkapitalquote

Die Darlehensverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten wurden planmaRig getilgt.
Im Geschaftsjahr wurde ein Darlehen zur Finanzierung der angeschafften Omnibusse
in Hohe von 1 Mio. € aufgenommen. Die Kreditverbindlichkeiten machen 26% (Vorjahr
28%) der Bilanzsumme aus.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind durch kurzfristige Vermégenswerte gedeckt.
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b) Finanzlage der Gesellschaft

2018 2017
T€ T€
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.220 1.802
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.835 | -2.061
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 958 430
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -657 171

Die Liquiditat war im gesamten Berichtsjahr 2018 gesichert.

Die Gesellschaft finanziert sich zum einen aus eigenen Mitteln. DarlGber hinaus werden
verschiedene Ausgleichszahlungen im Rahmen des OPNV durch den Aufgabentrager
sowie das Land Sachsen-Anhalt gewahrt.

Mit den Zahlungsmitteln aus der operativen Geschaftstatigkeit, aus
Darlehensaufnahmen sowie mit Investitionszuschiussen kdénnen die notwendigen
Investitionen finanziert werden. Im Berichtsjahr wurde ein Darlehen in H6he von 1.000
T€ zur Finanzierung von Investitionen aufgenommen. Die Fremdkapitalfinanzierung
wird auch in den nachsten Jahren notwendig sein.

Der Cash-Flow als Indikator der Innenfinanzierungskraft ermittelt sich vereinfacht wie
folgt:

Jahresuberschuss / -verlust 276,5 T€
Anlagenabschreibungen 1.883,3 T€
Ertrage aus der Sonderpostenauflésung _-152,2 T€

2.007,6 T€

c) Ertragslage der Gesellschaft

Die Gesamtleistung ist gegenuber dem Vorjahr um 677,5 T€ gestiegen und liegt mit
20.751,6 TE Uber den Planansatz. Die Umsatzerlése im OPNV, Gelegenheits- und
sonstigen Verkehr sind um insgesamt 195,3 T€ gestiegen und die Umsatze der
Werkstatt und der Tankstelle mit Dritten sind um 44,1 T€ gestiegen. Die
Ausgleichszahlungen und Zuschusse sind insgesamt um 374,4 T€ gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind vor allem bedingt durch die
Versicherungsentschadigung aus den genannten Sturmschaden um 1751 T€
gestiegen.

Der Anstieg der Materialaufwendungen ist begrundet durch gestiegene
Aufwendungen fur Dieselkraftstoff um 237T€ sowie durch gestiegene
Subunternehmerleistungen um 186 €. Die Materialaufwendungen liegen damit auch
Uber dem Planansatz. Die Materialaufwandsquote liegt bei 26% (Vorjahr: 25%) und hat
sich im Vergleich zu den letzten Jahren nur leicht erhéht.

Die Personalkosten sind gegenuber dem Vorjahr aufgrund des neuen
Entlohnungstarifvertrages um  340,2T€ auf 12.149,9T€ (gestiegen. Trotz
Personalkostensteigerung wird der Planansatz nicht erreicht, da nicht alle offenen
Stellen immer besetzt waren. Im Durschnitt beschaftigte die Gesellschaft einschliel3lich
der Geschaftsfiihrung 288 Mitarbeiter (Vorjahr: 288). Die Personalaufwandsquote liegt
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konstant bei 59%. Fur nicht gewahrten bzw. in Anspruch genommenen Urlaub sowie
Uberstunden wurde eine Riickstellung von 170,3 T€ gebildet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich gegenliber dem Vorjahr um
121,5 T€ auf 1.526,5 T€ (Vorjahr: 1.405,0T€) erhoht. Die Erhéhung resultiert aus den
Aufwendungen zur Beseitigung des Sturmschadens. Die Aufwendungen wurden von
der Versicherung erstattet. Wesentliche Kostenblécke sind die Aufwendungen fur
Versicherungen, Schadensfélle, Beitrage und Abgaben (318,0 T€), die Grundstlcks-
aufwendungen (294,4 T€), die Fahrzeugkosten (274,7 T€) sowie die Aufwendungen fir
Reparaturen und Instandhaltungen (239,1 T€).

Die Zinsaufwendungen konnten gegenuber dem Vorjahr um 9,3 T€ auf 43,0T€
reduziert werden. Aus dem ErgebnisabfiUhrungsvertrag mit der 100%-igen
Tochtergesellschaft PVG hat die Aufwendungen in H6he von 1,8 T€.

4. Investitionen

Die Gesellschaft tatigte insgesamt Investitionen in das Anlagevermoégen in Hohe von
2.856,5 T€. Die Erneuerung der Fahrzeugflotte wurde auch im Jahr 2018 auf der
Grundlage des genehmigten Wirtschaftsplans weitergefuhrt. Insgesamt wurden 2018
zehn Niederflurbusse angeschafft. Der vorgesehene Linienbus in Hochbodenbauweise
mit Fahrschulbedienung wurde in das Jahr 2019 Ubertragen.

5. nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im  Unternehmen  existieren ein  Entlohnungstarifvertrag und  diverse
Betriebsvereinbarungen, welche die Arbeitsbedingungen regeln. Wir bemessen der
Ausbildung einen hohen Stellenwert bei. Die Zahl der Auszubildenden liegt zum
31.12.2018 bei 11 (Vorjahr 12). Zur eigenen Berufsausbildung wird die Gesellschaft in
2019 eine eigene Fahrschule granden.

Um die Attraktivitat des offentlichen Nahverkehrs im landlichen Raum und die
Kundenzufriedenheit zu erhéhen arbeiten wir gemeinsam mit der NASA, dem MDV und
dem Burgenlandkreis an einem gemeinsamen OPNV-Konzept. Wir investieren in die
Erneuerung unserer Busflotte, den weiteren Ausbau der Barrierefreiheit und in ein
neues Fahrgastabfertigungssystem.

Wir investieren standig in unseren Fuhrpark und beachten dabei die gesetzlich
vorgeschriebenen Umweltnormen.

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren haben einen grol3en Anteil am dauerhaften
Erfolg der PVG.

6. Gesamtaussage

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist als sehr gut zu bezeichnen. Die Gesellschaft
war jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erftllen.

III. Zweigniederlassungsbericht

Neben dem Sitz in Weillenfels unterhdlt das Unternehmen Betriebsstatten in
Naumburg, Bad Bibra und Zeitz. Die Betriebsstelle Hohenmolsen wurde stillgelegt und
dient der KSM als Betriebsstelle. Aufgrund der Baufreimachung fir die Betriebsstelle
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Zeitz wird eine Wiederinbetriebnahme des Werkstattbereiches im Zeitraum 2. Halbjahr
2019 bis Ende 2020 erfolgen.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikomanagementziele und -methoden

Die stetige Uberwachung und das Management von Risiken gehéren zu den
essentiellen Aufgabenstellungen der Geschaftsfuhrung der Gesellschaft. Die
Gesellschaft hat geeignete Kontrollen und Malinahmen eingerichtet, um einen
geordneten Betriebsablauf zu garantieren und Risiken zu minimieren. Zudem ist die
Gesellschaft in  das  vierteljahrliche  externe  Controlling  durch  das
Beteiligungsmanagement des Burgenlandkreises eingebunden.

2. Branchenspezifische Risiken

Das Unternehmen befand sich zum 31.Dezember 2018 im Besitz von 97
Linienverkehrsgenehmigungen.

Am 01.03.2010 hatte der Kreistag beschlossen, die Vergabe aller auslaufenden
Konzessionen im Rahmen einer Direktvergabe nach VO EG Nr. 1370/2007 vorzunehmen
und dafur erforderliche Verkehrsbedienungsvertrage abzuschlieRen. In der Folge
erteilte die Genehmigungsbehorde die Konzessionen fur den Zeitraum 01.03.2011 bis
28.02.2019, Grundlage fur eine zukunftsfeste Geschaftstatigkeit des Unternehmens. Um
die auslaufenden Konzessionen im Jahr 2019 fur weitere zehn Jahre an die PVG in einer
Direktvergabe vergeben zu kdnnen, hat der Kreistag einen entsprechenden Beschluss
gefasst. Im Zuge dieser Direktvergabe erfolgte am 28.02.2019 die Ubergabe eines
Offentlichen Dienstleistungsauftrages durch den Burgenlandkreis an die Gesellschaft.
Dieser gilt vom 01.03.2019 bis 28.02.2029.

Die Ausgleichsleistungen wurden auf der Grundlage dieses
Verkehrsbedienungsvertrags abgerechnet. Der Burgenlandkreis zahlt gemal}
Abrechnung Verkehrsbedienungsvertrag 461.824,22 € an das Unternehmen nach.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft i. H. v. 276.523,36 € wurde durch das Ergebnis des
Bereichs OPNV (161.326,14 €) sowie durch unternehmerisch erfolgreiche Tatigkeit in
den Geschéaftsfeldern ,Gelegenheitsverkehr” (13.048,91 €), ,Werkstattbetrieb
(40.184,93 €) samt Tankstelle (61.963,38 €)" erzielt.

Der geschlossene Verkehrsbedienungsvertrag sichert generell dem Unternehmen die
wirtschaftliche Grundlage der Leistungserbringung und bietet Mdglichkeiten, sich auf
andernde Rahmenbedingungen einzustellen. Dies setzt jedoch voraus, dass die PVG die
Verkehrsleistungen wirtschaftlich erbringt, um so die beihilfe- und vergaberechtlichen
Vorgaben auch einhalten zu kdnnen. Sofern dies nicht gelingt, missen zusatzliche
Anstrengungen zur Kosteneinsparung ergriffen werden, die dauerhaft wirken.

Wenn der auf der Grundlage des Verkehrsbedienungsvertrags errechnete jahrliche
Ausgleichsbedarf, welcher bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans der Gesellschaft
den erforderlichen Ausgleich Uber den Haushalt des Landkreises definiert,
entsprechend dieser Planung laufend gezahlt wird, entsteht kein Liquiditatsproblem.

Die Gesellschaft ist im Jahr 2018 und in den Folgejahren zur Finanzierung der
Kostenunterdeckung aus Verkehrsleistungen des OPNV auf die Bereitstellung
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ausreichend liquider Mittel angewiesen. Vor diesem Hintergrund ist mal3geblich, in
welchem Umfang zukiinftig den nach dem OPNV-Gesetz in Sachsen-Anhalt zustandigen
Aufgabentragern landesseitig Finanzmittel zur Erfallung dieser Aufgabe zur Verfugung
gestellt werden. Die Fortschreibung der Regionalisierungsmittel und die Hohe der nach
§ 9 OPNV-Gesetz ausgereichten Mittel zur Finanzierung von Rabatten und Qualitat im
Schulerverkehr sind bestimmend fir die Leistungsfahigkeit der Landkreise und
Verkehrsunternehmen hinsichtlich der Erfiillung der Aufgaben im OPNV.

Risiken aus Verlusten infolge Anwendung der harmonisierten Verbundtarife, der
durchgehenden Tarifgestaltung und der Einnahmeaufteilung im MDV werden durch
umfassende Vertrage zwischen dem Verkehrsverbund und dem Land Sachsen-Anhalt,
den Verkehrsunternehmen untereinander sowie der PVG und dem Burgenlandkreis
weitestgehend abgedeckt.

3. Ertragsorientierte und allgemeine Risiken

Ein wesentliches Risiko wird in der Entwicklung der Energieerzeugungspreise und
Personalkosten gesehen.

Als Risiko ist auch die Altersstruktur im Unternehmen zu nennen. Das Unternehmen ist
nicht in der Lage, samtliche altersbedingt ausscheidende Mitarbeiter durch
Auszubildende vollstandig zu ersetzen. Somit mussen Arbeitskrafte aus dem
vorhandenen Arbeitsmarkt und Uber eine verstarkte Berufsausbildung gewonnen
werden.

Das Unternehmen wird im II. Quartal 2019 eine unternehmenseigene Fahrschule zur
Ausbildung von eigenen Mitarbeitern in der Fahrzeugklasse D/E er6ffnen. Hiermit
sollen insbesondere Lkw-Fahrer, welche zukunftig Omnibusfahrer werden wollen,
ausgebildet werden. Ebenso dient diese Fahrschule zur Ausbildung der vorhandenen
Auszubildenden im Unternehmen.

4. Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation unseres Unternehmens
sind Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar. Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen sind ebenfalls nicht ersichtlich. Ausfallrisiken bestehen
kaum und werden durch ein konsequentes Mahnwesen Uberwacht. Wahrungsrisiken
werden von uns nicht eingegangen. Spekulative Geschafte werden entsprechend der
Beteiligungsrichtlinie des Burgenlandkreises nicht abgeschlossen.

V. Prognosebericht

Die seit dem Beitritt zum MDV am 01.08.2004 erfolgte, nahezu alljahrliche, Anhebung
der Fahrpreise und die stetige Weiterentwicklung der Ticketangebote zur Deckung der
sich ergebenden Kosten werden auch kunftig unumganglich sein.

Im Rahmen einer Strategiediskussion hat die Verbundgesellschaft mehrere
Alternativen, welche eine zuklnftige Tarifanpassung teilweise vermeiden konnten,
aufgezeigt. Diese Alternativen bedirfen wesentlicher Anderungen der gesetzlichen
Grundlagen fir die Finanzierung des OPNV.

Ausgehend von dem erreichten Kostendeckungsgrad im OPNV von rd. 54 % ist die
Sicherung der Erlése im Stadt- und Regionalbusverkehr einerseits, bei weitgehender
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Beibehaltung des Angebotes fur den Fahrgast andererseits, eine, wenn nicht die
zentrale Herausforderung fur die Unternehmensentwicklung.

Um den Fahrgisten ein besseres, abgestimmtes OPNV-Angebot zwischen den
Verkehrstragern anzubieten, wurde in Zusammenarbeit mit dem Aufgabentrager, dem
MDV sowie der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (kurz: NASA GmbH) durch
die Firma TRAMP GmbH ein neues Liniennetz geplant. Die Umsetzung dieses neuen
Liniennetzes sowie der finanzielle Mehrbedarf wurden durch einen Kreistagsbeschluss
legitimiert.

Durch den Weggang einer Mitarbeiterin im Verkehrsplanungsbereich und der daraus
resultierenden Nichtbesetzung der Stelle eines Projektmitarbeiters /[ einer
Projektmitarbeiterin musste die Bearbeitung der Schuldatenblatter teilweise an einen
Subunternehmer vergeben werden. Es kommt zu zeitlichen Verzdégerungen.

Hinsichtlich der Gewahrleistung von weitgehender Barrierefreiheit bis 2022 sind in den
Stadten und Gemeinden infrastrukturelle Voraussetzungen zu schaffen, was fiur die
Anlage von Haltestellen zustandigen Kommunen eine Herausforderung sein wird.
Zugleich ist durch die PVG mit geeigneten Investitionen sicherzustellen, dass die im
Nahverkehrsplan definierten Standards fir die Omnibusflotte annahernd umgesetzt
werden. Die Anzahl der mittelfristig neu zu beschaffenden Linienbusse musste hierfur
jahrlich um mindestens drei Einheiten erh6ht werden.

Gleichzeitig muss betont werden, dass die Schaffung der Barrierefreiheit nur im
"System" funktioniert, das heil3t, dass die StraBenbaulasttrager aufgefordert sind, ihre
Haltestellenanlagen entsprechend umzubauen. Gemeinsam haben
Verbundgesellschaft, die betroffenen Verbande, Aufgabentrager wund die
Verkehrsunternehmen einen Leitfaden fur die Barrierefreiheit entwickelt.

Die Einfuhrung der neuen Fahrausweisdrucker erfolgt im 2. Halbjahr 2019. Der
vorgesehene,  abgestimmte  Zeitplan  zwischen dem Lieferanten  IVU
Informationssysteme GmbH und dem Vermieter NASA GmbH wird nicht eingehalten.
Die NASA GmbH hat den Lieferanten in Verzug gesetzt. Somit muss das Unternehmen
die alten Fahrscheindrucker weiterhin nutzen.

Der gultige Entlohnungstarifvertrag sah fur das Berichtsjahr folgende Zahlungen vor.

1. Zahlung einer Einmalzahlung im Monat Juni 2018 in Ho6he von 200,00 €,
Vollzeitbeschaftigte und Teilzeitbeschaftigte erhalten eine anteilige Zahlung,

2. Ab dem 01.04.2018 erfolgte eine ruckwirkende Tariferhdhung von 3%,
3. Zahlung einer Einmalzahlung fur Auszubildende in Héhe von 50,00 €,

4. Die Ausbildungsentgelte wurden ebenfalls rickwirkend ab dem 01.04.2018 um 3%
angehoben.

Far 2019

1. Im Monat Januar 2019 erfolgt die Zahlung einer weiteren Einmalzahlung von
wiederum 200 € analog dem Jahr 2018.

2. Mit Wirkung zum 01.07.2019 wurde eine weitere Tarifanhebung von ebenfalls 3%
vereinbart.

3. Fir die Auszubildenden wird ebenso eine Einmalzahlung von 50 € im Monat Januar
2019 erfolgen.

4. Mit dem Monat Juli werden die Ausbildungsvergutungen um weitere 50 € erhoht.
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Die daraus resultierend erwartete Personalkostenerhdhung wurde bei der
Wirtschaftsplanung fur 2019 berucksichtigt.

Der Wirtschaftsplan far 2019 sieht bei Gesamtertragen von 21.781,0 T€ und
Gesamtaufwendungen von 21.781,0 T€ wieder ein ausgeglichenes Ergebnis vor. Dabei
gehen wir von leicht steigenden Umsatzerldsen in den Sparten Personenverkehr und
Werkstatt, Waschanlage, Dieselverkauf sowie von entsprechend héheren Material- und
Personalaufwendungen aus.

Far 2019 ist ein Investitionsvolumen in Ho6he von 3.678,9T€ (Zuschusse
unberucksichtigt) vorgesehen. Die Finanzierung erfolgt Uber Zuschiisse sowie Eigen-
und Fremdkapital.
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3. Kennziffernvergleich
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
ITI
2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 2.185 2.187 2.008
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 11,01 % 10,68 % 9,41%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 15,05 % 14,84 % 12,66%
4. | Eigenkapitalausstattung 53,59 % 54,86 % 52,73%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 114,3% 119,04 % 111,4%
Liquiditat 1. Grades (flussige Mittel: kurzfr.
8| Verbindlichk). x 100 106,4% 140.6 % % 80.7%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 2,09 % 1,52 % 1,33%
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 296 288 288
davon Auszubildende 10 10 1

5.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prufen, ob die Beteiligung
weiterhin dem o6ffentlichen Zweck dient.

Das Unternehmen erfullt die Aufgaben des Burgenlandkreises im o&ffentlichen
strallengebundenen Nahverkehr des Landkreises. Es bedient den o6ffentlichen Stadt-
und Linienverkehr sowie den Schulerverkehr im Versorgungsgebiet und schafft
Verkniipfung zwischen StraRe und Schiene durch ein attraktives OPNV-Angebot (8 128
Abs. 2 KVG LSA).

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
. Positio EoTE
Vergiitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. 8 285 Nr. 9a HGB
L. Geschaftsfihrung / vergleichbar k.A.

II.

Uberwachungsorgane

§ 286 (4) HGB
Aufw.entsch.
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018

Position (EUR)

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése 122.450 131.034 131.686
Bestandsverdnderungen

N

andere aktivierte Eigenleistungen

Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
11.)

sonstige betriebliche Ertrage 237
Gesamtertrage 122.450 131.034 131.923

&

5

I

6. Materialaufwand +7

7. Personalaufwand 117.788 126.256 126.029
8. Abschreibungen

9. sonstige betriebliche Aufwendungen 6.485 8.175 7.703
II. Betriebsergebnis (EBIT) -1.816 -3.397 -1.809
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung

12. Ertrage aus Beteiligungen

13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen

14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV

15. sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage

16. Abschreib.auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

III. Ergebnis nach Steuern -1.816 -3.397 -1.809
18. Ertrége aus Verlustibernahme 1.816 3.397 1.809
19. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

20. GewinnabfUhrungen aus GaV
21. auBerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen

IV. Zwischenergebnis 0 0 0
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

24. sonstige Steuern

V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0

A Gesamtertrage 124.272 134.430 133.732
B Gesamtaufwendungen 124.272 134.430 133.732

C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein

Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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Position (EUR)

Vorjahr

Vorjahr

Ergebnis

2016

2017

2018

BILANZ
AKTIVA

A.

L
II.
III.

II.
III.
v.

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Wertpapiere

Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks
Ausgleichsposten
Rechnungsabgrenzungsposten

33.027

13.069

19.958

35.168

14.930

20.238

33.364

11.630

252

SUMME AKTIVA

33.027

35.168

33.364

PASSIVA

A.

L
II.
v.
V.
A8

A mMmoNw

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Rucklagen

Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr
Jahrestberschuss /[ Jahresfehlbetrag.

nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Sonderposten

Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Passive latente Steuern

24.000
25.000

-1.000

8.325
703

24.000
25.000

-1.000

8.657
2.512

24.000
25.000

-1.000

8.623
741

SUMME PASSIVA

33.027

35.168

33.364

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:

der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-priufer flr das Folgejahr bestellt:

Vogel & Partner PartG mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
uneingeschrankt

19.08.2019

gemald GewinnabflUhrungsvertrag
Verlustibernahme durch

PVG Burgenlandkreis mbH

erteilt

07.11.2019

Vogel & Partner PartG mbB
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2. Lagebericht

2.1 Geschaft und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuhrung von 6ffentlichem
Personenverkehr mit den dazugehérenden Dienstleistungen gemal3 8 128 Abs. 2 i.V.m.
Abs. 1 Satz 3 KVG LSA zur Bedienung der Bevdlkerung mit bedarfsgerechten und
finanziell tragbaren Verkehrsleistungen im Rahmen der Nahverkehrsplanung.

Die Gesellschaft wurde am  22.12.2005 als Tochterunternehmen der
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH (PVG) Naumburg gegriindet und
nahm am 01.01.2006 ihre Arbeit auf.

Der gesellschaftsvertragliche Gegenstand des Unternehmens steht im Einklang mit der
tatsachlichen Betatigung.

Seit dem Geschaftsjahr 2006 besteht ein Beherrschungs- und
ErgebnisabfUihrungsvertrag mit dem Mutterunternehmen, der
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH.

Die Gesellschaft ist an allen Betriebsstandorten der Muttergesellschaft tatig.

In der Personenverkehrs- und Servicegesellschaft Burgenlandkreis mbH (PVS)
erbringen die Mitarbeiter Reinigungsdienste und Hausmeisterleistungen fur die PVG.
2.2 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

a) Vermogenslage

Die Vermodgenslage hat sich durch die Einfuhrung des BilMoG zum 01.01.2010 nicht
verandert.

Von Beibehaltungs- und FortfUhrungswahlrechten wurde Gebrauch gemacht, so dass
die handelsbilanziellen Werte im Wesentlichen beibehalten werden konnten.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Vorjahr um 3,0 T€
gesunken.

Das Guthaben bei Kreditinstituten erhoéhte sich um 1,2 T€ zum Vorjahr.
Das Eigenkapital ist unverandert, Ruckstellungen sind zum Vorjahr gleichgeblieben und
die Verbindlichkeiten haben sich um 1,7 T€ zum Vorjahr verringert.

b) Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich aus eigenen Mitteln. Die Liquiditat war zu jedem
Zeitpunkt im Berichtsjahr gesichert.

Die Gesellschaft konnte jederzeit ihre Verbindlichkeiten bedienen.
c) Ertragslage

Die Umsatze wurden fast ausschliel3lich mit dem Mutterunternehmen getatigt.

Zum 31.12.2018 waren insgesamt 7 Mitarbeiter, davon ein ruhendes Arbeitsverhaltnis,
beschaftigt.
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Das Jahresergebnis wird in Erfullung des Ergebnisabfuhrungsvertrages von der PVG
ausgeglichen.

2.3 Risikobericht

Aufgrund der festgestellten Rechtslage wurde Uber den Sachverhalt der
Arbeitnehmeruberlassung befunden. Nach unserer Auffassung handelt es sich hier
nicht um eine klassische Arbeitnehmeruberlassung. Somit ist der Fortbestand der
Tochtergesellschaft gerechtfertigt.

2.4 Prognosebericht

Die Gesellschaft wird als Tochter- und Dienstleistungsunternehmen der im Geschafts-
jahr 2012 verschmolzenen Gesellschaften PVG und RVG im Jahr 2019 fortgefuhrt.

Ein Gewinn oder Verlust wird auch kunftig bei der PVS nicht entstehen, da das Jahres-
ergebnis in Erfullung des mit der PVG bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages von
dieser Ubernommen bzw. ausgeglichen wird.

2.5 Forschung und Entwicklung

Es werden keine Forschungs- und Entwicklungsleistungen erbracht.

Beteiligungsbericht 2019
Seite 28 von 157



3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR - -
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl - -
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat - - -
4. | Eigenkapitalausstattung 72,67 % 68,24 % 71,9%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 - -
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
6. Verbindlichk). x 100 221,09 % 181,21 % 229,4%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 - -
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 7 7 8
davon Auszubildende
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prufen, ob die Beteiligung
weiterhin dem o6ffentlichen Zweck dient.

Die  wirtschaftliche  Betatigung  umfasst  ausschliel8lich  Leistungen, die
die  Aufgabenerfullung der  Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH
im offentlichen straBengebundenen Nahverkehr des Landkreises sicherstellen
(8 128 Abs. 2 KVG LSA).

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
o Ergebnis

Nr. Position (TEUR) 2018

Verguitung der Organe

Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB

L. Geschaftsfiihrung / vergleichbar keine

II.  Uberwachungsorgane keine

Beteiligungsbericht 2019
Seite 29 von 157




1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 780.861 914.715 967.399
2. Bestandsverdanderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 44.000
" ?:J‘V)veisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht 2.370.008 2.511.419 2.553.506
5. sonstige betriebliche Ertrage 522.855 797.874 1.149.760
I. Gesamtertrage 3.717.725 4.224.008 4.670.753
6. Materialaufwand 1.311.032 1.568.242 1.693.304
7. Personalaufwand 1.860.926 2.085.720 2.376.358
8. Abschreibungen 155.887 182.245 207.307
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 388.464 386.377 389.279
II. Betriebsergebnis (EBIT) 1.416 1.424 4.505
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 14 2.080
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 900 3.229 4.295
III. Ergebnis nach Steuern 530 275 210
18. Ertrage aus Verlustibernahme
19. Aufwendungen aus Verlustibernahme
20. Gewinnabfihrungen aus GaV
21. aullerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis 530 275 210
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
24. sonstige Steuern 530 275 210
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0
A Gesamtertrage 3.717.738 4.226.089 4.670.753
B Gesamtaufwendungen 3.717.738 4.226.089 4.670.753
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja ja ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter

Beteiligungsbericht 2019
Seite 30 von 157



.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 863.247 807.662 681.569
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 762.597 706.715 598.279
II. Sachanlagen 100.650 100.948 83.289
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermégen 1.295.119 1.203.527 1.703.555
I. Vorrate
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 350.809 132.049 223.220
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 944.309 1.071.477 1.480.335
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 12.012 13.005 30.778
SUMME AKTIVA 2.170.378 2.024.194 2.415.901
PASSIVA
A. Eigenkapital 461.342 461.342 461.342
I. Gezeichnetes Kapital 73.500 73.500 73.500
II. Ricklagen 387.842 387.842 387.842
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr
V. Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag.
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 647.704 604.125 466.691
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 130.220 126.538 126.170
E. Verbindlichkeiten 800.784 713.343 1.238.877
F. Rechnungsabgrenzungsposten 130.329 118.847 122.822
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 2.170.378 2.024.194 2.415.901

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung
erfolgte:

Wirtschaftsprufer

Firma:

Bestatigungsvermerk:

Ebner Stolz GmbH & Co.KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Leipzig
uneingeschrankt

Beschluss zum Jahresabschluss

Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:

der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fir das Folgejahr bestellt:

Die

22.08.2019
nicht

verbrauchten

Zuschisse der

Gesellschafter aus dem Geschéftsjahr 2018 in
Héhe von TEUR 28 werden zusatzlich auf das
Geschaftsjahr 2019 Ubertragen. Die Mittel sollen
entsprechend der Empfehlung des Finanz- und
Rechtsausschusses gemal3 dem Vorschlag der

Geschaftsfuhrung verwendet werden.
erteilt
22.08.2019, Ebner Stolz GmbH & Co.KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Leipzig
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2. Lagebericht

Organisationsstruktur

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich Uber die drei Landergrenzen von
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thuringen und umfasst ein Gebiet von funf Landkreisen
und zwei kreisfreien Stadten. Mit einem Anteil von 51 % halten die zehn
Aufgabentrager die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die verbleibenden 49 % werden
von den im Verbundraum tatigen 13 Verkehrsunternehmen des stralen- und
schienengebundenen offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw. deren
Zusammenschlussen gehalten.

Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2018

Auch 2018 hielt die positive Entwicklung der Fahrgastzahlen und Fahrgeldeinnahmen
an. Dies betraf die beiden kreisfreien Stadte, aber auch die Landkreise im MDV.
Insgesamt lagen die Verbundeinnahmen 2018 mit EUR 9,1 Mio. (rd. 4,0 %) GUber dem
Vorjahr. 50 % davon resultieren aus dem Segment Zeitkarten Jedermann mit einem
Plus von EUR 4,5 Mio. Auch die Verkaufe im Bartarif haben sich mit einem Zuwachs von
EUR 2,1 Mio. wieder deutlich stabilisiert.

Trotz der insgesamt positiven Fahrgast- und Einnahmeentwicklung musste auch im
Jahr 2018 der Verbundtarif aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Verkehrsunternehmen zusatzlich preislich fortgeschrieben werden.

Aufbauend auf der durch eine Marktforschung dokumentierten hohen Zufriedenheit
mit dem ABO-Sortiment wurden in den beiden Stadten Leipzig und Halle die ABO light-
Produkte weiter differenziert und flexibilisiert mit dem Ziel, auch besonders
preissensible Vielfahrer dauerhaft an den OPNV zu binden.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung der Nahverkehrsstrategie des Freistaats
Sachsen wurde im Jahr 2018 intensiv in Zusammenarbeit mit den anderen
Verkehrsverbiinden an den Themen verbundubergreifender Ubergangstarif und
Tarifangebote fUr junge Leute gearbeitet.

Ein Fokus bildete dabei die Vorbereitung des Ubergangstarifs Riesa - Oschatz, mit dem
Fahrgaste zwischen den Tarifzonen 41 (VWO) und 127 (MDV) den SPNV und in den
Tarifzonen die lokalen Busangebote mit einem Fahrausweis nutzen kénnen. Die
Erfahrungen aus diesem Ubergangstarif sollen genutzt werden, um den landesweiten
Sachsentarif vorzudenken.

Fur die EinfUhrung eines Bildungstickets entsprechend der Erwartungen des SMWA
wurden gemeinsam mit den anderen Verkehrsverbinden und den MDV-
Gesellschaftern verschieden Modelle entworfen, analysiert und bewertet.
Herauskristallisiert hat sich dabei ein differenzierter Ansatz fir Schuler und
Auszubildende, da einerseits die Mobilitatsanforderungen, andererseits auch die
Voraussetzungen unterschiedliche sind.
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Im Rahmen der Umsetzung der Strategie ,Die Zukunft der Mobilitat in
Mitteldeutschland 2025 wurde weiter an den 38 Arbeitspaketen mit den folgenden
Schwerpunkten gearbeitet:

Die Gesellschafter der MDV GmbH haben am 01.02.2018 die Umsetzung einer vorerst
auf den SPNV beschréankten Verbunderweiterung im Raum Sachsen-Anhalt (Stadt
Dessau-RoRlau, Landkreise Anhalt-Bitterfeld und Wittenberg) zum Fahrplanwechsel im
Dezember 2019 beschlossen. In den Jahren 2018 und 2019 sind alle notwendigen
Voraussetzungen zu schaffen, was auch die Kommunikation gegenuber der
Offentlichkeit, den Fahrgisten im Alt- und Erweiterungsgebiet sowie den
Verkehrsunternehmen einschlief3t. Ziel ist es, das im Dezember 2015 eingefuihrte neue
S-Bahnsystem (MDSB II) mit den Vorteilen eines Verbundtarifs umfassender zu
verknlUpfen und damit noch attraktiver zu machen.

In diesem Zusammenhang wird ein System zum automatischen Erstellen der
Tarifmatrix eingefuhrt. Auf Basis der 2018 durchgefuhrten Ausschreibung soll die
Projektarbeit im Jahr 2019 abgeschlossen werden. Damit soll das bisherige aufwendige
Bearbeiten der Tarifdaten durch die Sachbearbeiter der Verkehrsunternehmen deutlich
reduziert und die Aussagefahigkeit der Weg-Texte an den Fahrschein-Automaten far
den Fahrgast spurbar verbessert werden.

Die  Erweiterung des zentralen eTicketing-System im MDV (MDV-
Berechtigungssystem ,BerSy”) um zuklnftig nach der neuesten Version (1.5) des
deutschlandweit gultigen Standards der VDV-Kernapplikation arbeiten zu kénnen,
wurde Anfang 2018 abgeschlossen. Damit wurden die Voraussetzungen fir eine
optimierte Anbindung der neuen stationaren Automaten der LVB an das MDV-
Berechtigungssystem gelegt, so dass ab 2018 auch dort eTicketing-Funktionalitaten wie
das Lesen, Schreiben und Andern von Chipkaten nach der neuesten VDV-KA-Version
mit optimierten Prozessen umgesetzt werden kénnen. Im Jahr 2019 wird eine zweite
Stufe der Erweiterung des MDV-BerSy fur die VDV-KA Umsetzungsstufe 2b umgesetzt,
so dass dann auch unbares Bezahlen mit VDV-KA-Bezahlungsmitteln (POB, PEB, WEB)
maoglich sein wird. Als erstes Verkehrsunternehmen wird die LVB diese Funktionen fur
Ihre Kunden anbieten. Die Erweiterung kann dann spater auch von anderen
Verkehrsunternehmen genutzt werden. Ein weiterer Fokus lag auf der Optimierung der
Bedienung des Serviceportals im BerSy durch Performanceverbesserungen und neue
Funktionen, um Arbeiten in der Bedienoberflache noch schneller und optimierter
durchfuhren zu kénnen. Die vollstdandige Umstellung der Abonnenten und Schiler der
OBS konnte im Jahr 2018 abgeschlossen werden. Fur 2019 ist die Anbindung der PNVG
im Rahmen der dortigen Inbetriebnahme des ReTSy sowie die Anbindung des neuen
Bordrechnersystems (IVU) der PVG Burgenlandkreis ans BerSy vorgesehen.

Das handybasierte Auskunfts- und Ticketingsystems easy.GO hat sich zu einem
stabilen Fahrplan- und Tarifauskunfts- sowie Ticketingdienst fur die Kunden im
Mitteldeutschen Verkehrsverbund entwickelt. 2018 ist die Nutzung wiederum
angestiegen. Anfragen zu Verbindungen und Abfahrtzeiten stiegen von 40 Mio. in 2017
auf 54,5 Mio in 2018 und damit um 36 %. Mit ca. 1 Mio. Ticketkaufen wurden nahezu 3
Mio. Euro Umsatz erzielt; ein Anstieg von rd. 25 % zum Vorjahr. Im Jahr 2018 wurde
beschlossen, die App easy.GO mit folgenden Schwerpunkten weiterzuentwickeln :
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- Zusatzliche Bezahlverfahren
- Buchung von Rufbusfahrten

- Verbunduberschreitende Auskunft und verbunduberschreitende Verkaufe inklusive
Reiseketten im Bereich Sachsen bzw. spater Mitteldeutschland.

Hierfar wird im Jahr 2019 eine europaweite Ausschreibung durchgefuhrt.

Die Arbeiten im Fachbereich Technische Systeme und IT konzentrierten sich weiterhin
auf den Abschluss des Telematikvorhabens mit der Abnahme der neuen Bordrechner
far die nordsachsischen Verkehrsunternehmen. Fehlerbeseitigung und Restarbeiten
werden im 1. Halbjahr 2019 abgeschlossen. Damit ist die Basis fur ein verknupftes
Gesamtsystem von verbundweiter Fahrgastinformation mit Echtzeitdaten,
Anschlusssicherung und perspektivischer Anschlussgarantie im mitteldeutschen
Verbundraum geschaffen, as zu einer Verbesserung der Service- und Angebotsqualitat
sowie letztlich zu einer Attraktivitatssteigerung und erhdéhten Kundenzufriedenheit
beitragen wird.

Die Datendrehscheibe far den verkehrsunternehmensubergreifenden
Datenaustausch wurde um zusatzliche Funktionen fir die Fahrgastinformation
erweitert. Gleichzeitig wurde das Thema Anschlusssicherung vorangetrieben, indem
neue Anschlusssicherungspunkte der LVB, Regionalbus Leipzig und der
nordsachsischen Verkehrsunternehmen implementiert wurden. Die
Verbundgesellschaft hat in Abstimmung mit dem ZVNL auf Grundlage des PlusBus-
Netzes eine Methodik zur Erfassung von Anschlusssicherungsregeln entwickelt, deren
Umsetzung mit den Verkehrsunternehmen in den sachsischen Landkreisen in 2019
abgestimmt werden soll.

Das Thema Open Data wurde im Jahr 2018 weiter vorangetrieben. Die
Verbundgesellschafter beschlossen, dass die Fahrplandaten (Sollfahrplane) unter eine
freie Lizenz gestellt werden (CC-BY 4.0). DartUber hinaus wurde eine
Downloadmadglichkeit eingerichtet, Uber die der wochentlich aktualisierte
Fahrplandatensatz Dritten zur Verfugung gestellt wird. Die GTFS-Daten werden auch in
den Projekten der Gesellschafter wie z.B. flexible Bedienformen / Anrufbus, Low Carb
oder in der Verkehrsplanung eingesetzt. Weiterhin wurde das Thema Datenaustausch
mit Dritten sowie Nutzung neuer Datenquellen fur das Verkehrsmanagement
(echtzeitbasierte Verkehrsdaten) und Verkehrsplanung (insbesondere Mobilfunkdaten)
im MDV koordiniert.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement (KOV-VM) wurden in
Abstimmung mit den stadtischen Partnern die Themen umweltsensitive
Verkehrssteuerung und MalBnahmen zur Reduzierung der negativen Umwelteinflusse
des MIV im Rahmen der Green-City Masterplane der Stadte Leipzig und Halle und
Moglichkeiten der Erfassung kleinrdumiger Umweltbelastungen sowie die Nutzung der
Daten fur die Optimierung des MIV-Verkehrs aufgezeigt. In 2019 sollen mit der
Universitat Leipzig konkrete technische Losungen fur die Datenerfassung diskutiert
werden.
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Der MDV beteiligte sich an mehreren Projekten, die die verbundiibergreifende und
intermodale Mobilitdt vereinfachen sollen. Dabei soll nicht nur die Ubergreifende
Reiseauskunft, sondern auch ein Ubergreifendes Ticketing ermdglicht werden. Die
Arbeiten im Projekt Mobilitatshub wurden abgeschlossen. Als Ergebnis wurde eine
prototypische intermodale App prasentiert, die eine verkehrsmittel- und
tarifgrenzeniiberschreitende Buchung und Bezahlung von Mobilitat erlaubt (OPNV und
Sharing). Mit dem neu entwickelten Tarifserver und der Systemarchitektur wurde eine
Grundlage zur Weiterentwicklung von easy.GO fur verbundubergreifendes E-Ticketing
gelegt. Die Abstimmungen zum verbundubergreifenden Ticketing werden parallel im
Rahmen des Vorhabens Mitteldeutschland mobil gefihrt.

Im Zusammenhang mit Mobilitatslésungen in landlichen Regionen als Erganzung
zum regionalen OPNV beschéftigt sich die Verbundgesellschaft mit der Schaffung von
technischen Voraussetzungen fur die Disposition, Buchung und Bezahlung von
vollflexiblen Bedienformen. Im Berichtsjahr wurde im Landkreis Nordsachsen und
Landkreis Leipzig eine neue Dispositionssoftware eingefuhrt und in Zusammenarbeit
mit der NASA ein technisches Konzept fur die Vernetzung mit dem Auskunftssystem
INSA und easy.GO ausgearbeitet. Parallel dazu wurden landerubergreifend die
rechtlichen Grundlagen der Genehmigung von vollflexiblen Bedienformen im Sinne des
PBefG mit den Aufgabentragern und Landesbehdrden diskutiert, da die
Genehmigungsfahigkeit eine wesentliche Hurde flr die Etablierung von vollflexiblen
Verkehren darstellt.

Die Daten der Automatischen Fahrgastzahlsysteme bilden eine wesentliche Saule
der Einnahmeaufteilung. Da sowohl im Hardware- als auch im Softwarebereich eine
Fortschreibung der Fahrgastzahltechnik erforderlich ist, hat die Verbundgesellschaft im
Jahr 2018 eine Ausschreibung fur die 1. Stufe der Softwareneubeschaffung vorbereitet
und durchgefuhrt. Im Anschluss wurde mit der EinfiUhrung der Software bei den
regionalen Busunternehmen begonnen. Die Abnahme ist fir das erste Halbjahr 2019
vorgesehen. Daruber hinaus erfolgte im Jahr 2018 eine Abstimmung Uber die zukunftig
einzusetzenden Fahrgastzahlsensoren und die Anforderungen an die zugrunde
liegende Bustechnik.

Die verkehrsplanerischen Schwerpunkte orientierten sich 2018 wie auch in den
vergangenen Jahren wesentlich an den Themen aus dem Strategieprozess MDV 2025.

FOr das Projekt ,Landkreis Leipzig in Fahrt” wurden nach der Umsetzung des
Regionalverkehrs in 2017 die Weichen fur die Umsetzung der geplanten Stadtverkehre
in Grimma, Bad Lausick und Brandis gestellt. Der neue Stadtverkehr Grimma wird im
April 2019 mit zwei Linien starten, die erstmals ganztagigen, vertakteten
Wochenendverkehr aufweisen, aulRerdem werden neue Gebiete innerhalb der
Kernstadt von Grimma mit neuen Haltestellen erschlossen. Flir Bad Lausick ist eine
Umsetzung ebenfalls mit zwei Linien im 30min-Takt und einer Erhéhung der Anzahl der
Haltestellen ab Dezember 2019 vorgesehen. Fur Brandis wird mit der ebenfalls fur
Dezember 2019 vorgesehenen ErschlieBung des Gewerbegebietes Beucha die
StadterschlielRung fertiggestellt. Im Jahr 2019 werden die Planungen flur einen mit
digitalen, flexiblen Bedienformen betriebenen Stadtverkehr in Colditz vorangetrieben.
Eine Umsetzung ist flr 2020 vorgesehen. Das Marketing konzentrierte sich im Jahr 2018
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auf die Verbesserung der Informationen an den Haltestellen und auf die vertiefende
Bekanntmachung der neuen Mobilitdtsangebote. Im Jahr 2019 werden die neuen
Stadtverkehre (3. Umsetzungsstufe) in Grimma, Brandis und Bad Lausick vermarktet.

Die Planungen im Stdraum von Leipzig wurden in 2018 abgeschlossen, so dass ab
August 2019 zusatzlich zu den bereits erfolgreich umgesetzten touristischen Linien 101,
105 und 106 die Linien des Alltagsverkehrs in neuer vertakteter Qualitat durch die
Verkehrsunternehmen Regionalbus Leipzig und THUSAC umgesetzt werden. Die
Vermarktung wird federfihrend durch den MDV in enger Abstimmung mit dem
Landkreis Leipzig und den beiden Verkehrsunternehmen durchgefuhrt.

Das Projekt ,Clever unterwegs im Burgenlandkreis” wird unter Federfihrung des
Burgenlandkreises umgesetzt. Der ursprungliche Umsetzungszeitpunkt verschiebt sich
um ein Jahr auf den August 2020. Daher ist die fur 2018 avisierte begleitende
Kommunikation und Marketing des Vorhabens gegenuber politischen
Meinungsbildern, Schulen, Offentlichkeit, Presse, Fahrpersonalen und Fahrgésten in
das aktuelle Jahr 2019/2020 verschoben worden.

Auf Grundlage der Kooperationsvereinbarung mit den OPNV-Aufgabentrdgern zur
gemeinsamen Bearbeitung der jeweiligen Nahverkehrsplane wurde in 2018 der
Nahverkehrsplan fur den Burgenlandkreis fertig gestellt und vom dortigen Kreistag
beschlossen. Der Nahverkehrsplan fur Nordsachsen soll nach Verzégerungen in 2019
fertiggestellt werden. Die Bearbeitung fur den Landkreis Leipzig wurde im Dezember
2018 begonnen. Ab Mai 2019 wird die Bearbeitung im Landkreis Altenburger Land
starten und im Jahr 2020 abschlieBend fertiggestellt.

Im durch den Freistaat Thuringen geférderten Projekt ,Schmélln macht mobil”
wurden in 2018 der Stadtverkehr Schmdlln mit zwei neu konzipierten Linien in Betrieb
genommen. Hierbei wurden neue Gebiete der Stadt mit neuem Linienlauf und
zusatzlichen Haltestellen versehen. Erstmals verfugt der Stadtverkehr Uber ein
Wochenendangebot. Seit August 2017 wird das Projekt durch Kommunikation und
Marketing gegeniber politischen Meinungsbildern, Schulen, Offentlichkeit, Presse,
Fahrpersonalen und Fahrgasten begleitet. In 2018 und 2019 wurden und werden die
Planungen fur das Regionalverkehrskonzept durchgefuhrt, das als neues Angebot aus
vertakteten Hauptlinien, mehr Haltestellen und flexiblen Bedienformen im Februar
2020 seinen Betrieb aufnehmen soll. Ein Kreistagsbeschluss ist fur Oktober 2019
vorgesehen. Der Freistaat Thuringen fordert das Vorhaben im Personal- und
Marketingbereich.

Im Dezember 2018 feierte die Marke ,,PlusBus” Ihr finfjahriges Bestehen. Aus diesem
Anlass hat der MDV eine eigene Produktwebseite online erstellt:
www.plusbus-deutschland.de. Deutschlandweit nutzen bereits Gber 60 OPNV-Linien die
von der NASA GmbH und dem MDYV lizensierte Marke.

Der MDV unterstutzt die Verbundpartner bei der Erfassung von Daten zur
Barrierefreiheit. Mit der Erarbeitung des DELFI-Handbuches fur Barrierefreiheit im
OPNV (DELFI e.V.) wurden deutschlandweite Standards fur die Datenerhebung
festgelegt, die auch im MDV angewendet werden sollen. Durch die Bereitstellung einer
Softwarel6sung fur die Erfassung von Haltestellendaten sowie Datenspezifikation schuf
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der MDV eine Grundlage fur die Erfassung der Daten im Verbund. Des Weiteren
wurden bereits in den Fahrplandaten gelieferte Fahrzeuginformationen (geplanter
Einsatz eines Niederflurfahrzeugs) in Leipzig, Halle und SPNV-Netz in der Auskunft
freigeschaltet.

Im Jahr 2019 beginnt die Aufnahme der im ,Leitfaden fur die Barrierefreiheit im MDV*
und DELFI-Handbuch Barrierefreiheit enthaltenen Anforderungen zur Ausstattung von
Haltestellen in den Landkreisen Saalekreis und Burgenlandkreis. Im Landkreis
Altenburg im Vorfeld durchgefuhrte Erhebungen sollen mit integriert werden. Diese
Daten sollen sowohl fur die Beauskunftung barrierefreier Reiseketten als auch fur
Informationen auf der Webseite verwendet werden.

Aus der OPNV-Strategieckommission im Freistaat Sachsen wurden neben
verschieden Tarif- und VertriebsmalBnahmen auch ein sachsenweites Netz aus Plus-
und TaktBussen entwickelt, dass zusammen mit dem SPNV ein engmaschiges Netz an
hochwertigen OPNV-Angeboten darstellt.

Der Freistaat Sachsen beabsichtigt den Betrieb von tuber 100 Plus- bzw. TaktBus-Linien
in ganz Sachsen finanziell zu férdern. Eine Umsetzung ist dabei fur die Jahre 2019 und
2020 vorgesehen. Im sachsischen MDV-Gebiet bedeutet dies, dass 30 Linien bei
Erreichung der Qualitatskriterien die Forderung erhalten. Fur die bestehenden Plus-
und Taktbuslinien ist ebenfalls eine Forderung vorgesehen. Die Fdrderung von
Stadtverkehrssystemen in Klein- und Mittelstadten ist dagegen nicht in die Férderung
aufgenommen worden.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband fir den
Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) wurden 2018 u.a. die folgenden Themen
bearbeitet:

e ,Tagder Sachsen Torgau” - Unterstutzung der Planung des Verkehrsangebotes

e App-basierte flexible Bedienformen - Begleitung der Voruntersuchung und
EinfUhrung bei Geil3ler und Regionalbus Leipzig

e Fahrkartenautomatentest - Funktionen und Fehlerfindung
Far 2019 stehen u.a. folgende Themen an:

e Betrachtung Bahn-/Busverknupfung an den Stationen Markkleeberg-Gaschwitz,
Neukieritzsch und Regis-Breitingen

e Untersuchungen zur Anschlusssicherung SPNV/PlusBus

Gefordert Uber die Fachkrafterichtlinie des Freistaates Sachsen wird seit 2017 fur den
Landkreis Leipzig das betriebliche Mobilitatsmanagementprojekt , Betriebe in
Fahrt” durchgefuhrt. Die erste Phase des Projektes endete im Februar 2019. Fur eine
WeiterfUhrung des Projektes im Landkreis Leipzig und eine Neuimplementierung des
Projektes im Landkreis Nordsachsen wurden Forderantrage fur den Zeitraum bis
Februar 2021 gestellt. Wahrend in Nordsachsen zunachst der Netzwerkaufbau,
Strukturanalysen und Verbreitung des Themas ,Betriebliches Mobilitatsmanagement”
in 2019 im Vordergrund stehen, werden ab 2020 ahnlich wie im Landkreis Leipzig die
Beratung von Gewerbestandorten in den Mittelpunkt rticken.
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Im von der EU geférderten Projekt ,LowCarb - Clever unterwegs im Nordraum
Leipzig” haben sich die Projektpartner LVB, Stadt Leipzig und MDV das Ziel gesetzt, fur
die weiterhin stark boomenden Gewerbestandorte im Norden von Leipzig u.a. einen
Masterplan Verkehr zu erstellen, der eine Steuerung des erhdhten Mobilitatsbedarfes
in diesem Gebiet zu Gunsten des OPNV vorsieht. Das Projekt hat eine Laufzeit bis ins 2.
Quartal 2020.

2017 wurde ein Konzept zur verbundweiten Marktbearbeitung mit allen
Geschaftsfuhrern abgestimmt. Damit sollen mehr potentielle Fahrgaste auf das
gemeinsame Gesamtprodukt ,Nahverkehrssystem in Mitteldeutschland” aufmerksam
gemacht und Uber gezielte MalRnahmen (Dialogmarketing) als Neukunden gewonnen
werden. Im Jahr 2018 wurden dafur die Gesamtfinanzierung und die Agenturauswahl
Uber ein Ausschreibungsverfahren festgelegt. Im aktuellen Jahr 2019 wird die
mehrstufige verbundweite Kampagne erarbeitet und ab Mai verbundweit gestartet.

Neben dem Marketing der Verkehrsprojekte in den Landkreisen und zur
Verbunderweiterung (vgl. vorherige Absatze) lagen die weiteren Schwerpunkte im
Bereich der Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation auf folgenden
Handlungsfeldern:

e verbundweite Mobilitatsberatung am MDV-Infomobil sowie am MDV-Infotelefon zu
Verbindungen, Tarifen und neuen Verkehrsangeboten (z.B. Muldental in Fahrt)

e Tarifwechsel 1.8.2018 (Herausgabe der Tarifpublikationen, Pressearbeit, Beratung)

e Fahrplanwechsel im August und Dezember (Herausgabe von Fahrplanblichern
bzw. Erganzungsheften, Pressemeldungen),

¢ Umsetzung des neuen Verkehrserziehungsangebotes ,Busschule”,
e Schulungen der Verbundunternehmen sowie

e Pressearbeit zu strategischen Themen des MDV.
Realisierung des Wirtschaftsplans 2018

Der  Wirtschaftsplan  fur das  Geschaftsjahr 2018  wurde  auf  der
Gesellschafterversammlung am 7. Dezember 2017 beschlossen. Entsprechend dem
Wirtschaftsplan schliel3t der MDV das Geschaftsjahr 2018 mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab. Der durch die Gesellschafter entsprechend 85 Abs.2 des
Gesellschaftsvertrages in 2018 zu zahlende Zuschuss von TEUR 2.534 entsprach der
mittelfristigen Planung des Vorjahres und enthielt eine Anhebung um 2,5 %. Mit dem
Wirtschaftsplan 2018 und dem Beschluss zum Jahresabschluss 2017 wurden zusatzlich
nicht verbrauchte Zuschusse in Héhe von TEUR 379 auf Folgejahre zweckgebunden
ubertragen. Im Berichtsjahr wurden davon Zuschisse von TEUR 2.554 in Anspruch
genommen, da den Aufwendungen von TEURA4.671 Ertrdge einschliel3lich
ertragswirksam vereinnahmter Férdermittel von TEUR 2.117 gegenuberstanden. Der
nicht verbrauchte Zuschussbetrag von TEUR 359 wurde passiviert. Mit dem
Wirtschaftsplan 2019 wurde davon durch die Gesellschafter am 13. Dezember 2018
bereits ein Ubertrag von TEUR 331 auf die Jahre 2019 und 2020 beschlossen. Uber die
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Verwendung der zusatzlich nicht verbrauchten Betriebskostenzuschisse von TEUR 28
werden die Gesellschafter entscheiden.

Neben den Betriebskostenzuschissen der Gesellschafter erfolgte die Finanzierung des
Betriebsaufwandes der Gesellschaft durch Ertrdge aus dem projektbezogenen
Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen sowie durch Zuwendungen des Bundes, der
Freistaaten Thuringen und Sachsen, des Zweckverbandes fur den Nahverkehrsraum
Leipzig (ZVNL) und der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NASA). Weitere
Ertrdge wurden aus der Realisierung der Kooperationsvereinbarungen mit
verschiedenen Verbundunternehmen, den Kooperationsvereinbarungen mit dem
ZVNL, zum Verkehrsmanagement und zur Bearbeitung von Nahverkehrsplanen und
dem OPNV-Konzepten sowie aus dem Verkauf der Fahrplanhefte 2018/2019
entsprechend den mit den Verkehrsunternehmen des Verbundes geschlossenen
Vertragen erzielt. Hinzu kommen Erlése aus Beteiligungen der jeweiligen Partner an
verschiedenen Strategieprojekten.

Von Mitteln aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der Jahre 2018 und 2017 von
TEUR 672 wurden 2018 TEUR 359 verbraucht, da sich MaRRnahmen nach 2019
verschoben haben. Der Restbetrag von TEUR 313 wurde passiviert. Er soll im Jahr 2019
fur die Umsetzung der entsprechenden Vorhaben als Eigenmittel eingesetzt werden.
TEUR 127 sind davon bereits im Wirtschaftsplan 2019 fur die Jahre 2019 bis 2021
enthalten. Zusatzlich wurden Mittel in Hohe von TEUR 186 nicht in Anspruch
genommen, was insbesondere Strategieprojekte und die Weiterentwicklung easy.GO
betraf, die sich verschoben haben.

Die Bilanzsumme von TEUR 2.416 ist gegentber dem Vorjahr (TEUR 2.024) um 19 %
gestiegen. Dies begrindet sich wesentlich aus dem Anstieg der Guthaben bei
Kreditinstituten um TEUR 409 auf der Aktivseite, die aus noch nicht verbrauchten
Fordermitteln und Mitteln des projektbezogenen Erfolgsanteils resultieren. Dies schlagt
sich der Passivseite in einer Erhdhung der Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
und der sonstigen Verbindlichkeiten nieder.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2018 gesichert.
Ausblick auf 2019 und 2020

Im Jahr 2019 wird die Bearbeitung bestehender und weiterer Arbeitspakete zu den
Themenfeldern Tarif & Vertrieb, Multimodalitat, Systemzugang/Benutzeroberflache,
neue Busnetze und verbundweite Marktbearbeitung sowie Verbunderweiterung
fortgefuhrt.

Im Bereich des Produktsortiments sind Veranderungen in einzelnen kleinen
Stadtverkehren (u. a. das Angebot eines lokalen Seniorentickets) geplant.

AuBerdem soll es 2019 neue Angebote fir Schiler (SchilerFreizeitTicket) und
Auszubildenden (AzubiTicket Sachsen) geben, die anteilig durch den Freistaat Sachsen
finanziert werden. Zudem wird der Ubergangstarif Riesa - Oschatz eingefuihrt, der eine
verbundubergreifende Nutzung zwischen VWO und MDV mit einem Fahrschein
ermoglicht. Diese neuen Tarife sind zur Einfuhrung am 1.8.2019 einheitlich zu
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vermarkten. Die Aktionen erfolgen in gemeinsamer Umsetzung mit allen sachsischen
Verkehrsverbunden.

Im Rahmen der Automatischen Fahrgastzahlung soll die 2. Stufe der
Sofortneubeschaffung (Stichprobenplanung, Saldenausgleich, Hochrechnung) mit der
Vorbereitung und Durchfuhrung einer Ausschreibung in Abstimmung mit den
Verkehrsunternehmen beginnen.

e Schwerpunkte der Kooperation Intermodales Verkehrsmanagement 2019 sind:

o Digitalisierung flexibler Bedienformen: Vorbereitung der Integration der Auskunft
und Buchung von vollflexiblen Bedienformen in easy.GO

e Umweltorientierte Verkehrssteuerung und Erfassung von Umweltdaten

e GroRraumige Verkehrssteuerung auf BAB im Raum Halle-Leipzig / Einsatz
dWistatafeln fir umweltsensitive Verkehrssteuerung

e Vorantreiben der Open Data Aktivitaten im OPNV
o Anschaffung einer OpenAPI-Schnittstelle
o Datenaustausch mit Dritten
e Realisierung Barrierefreiheit im Auskunftssystem und Aufbau der Datenbasis

e Abstimmungen zu E-Mobilitdtsvorhaben und Vorhaben im Bereich des autonomen
Fahrens

e Etablierung einer Mitteldeutschen Austauschplattform fur MIV-Themen

Der MDV verfugt Uber eine mittelfristige Wirtschaftsplanung, die zurzeit bis 2023
reicht. Der darin eingebundene Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2019 wurde von
der Gesellschafterversammlung am 13. Dezember 2018 beschlossen. Fur das
Wirtschaftsjahr 2019 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die
geplanten Aufwendungen durch eigene Ertrdge und Betriebskostenzuschisse der
Gesellschafter gedeckt sind. Der Wirtschaftsplan 2019 sieht durch die Gesellschafter zu
zahlenden Zuschusse von TEUR 2.662 vor. Zusatzlich beinhaltet die Planung einen
Ubertrag nicht verbrauchter Gesellschafterzuschiisse der Vorjahre von TEUR 331,
wovon TEUR 276 auf das Jahr 2019 und TEUR 55 auf 2020 entfallen.

Auf Grundlage der mittelfristigen Finanzplanung geht die Geschaftsfuhrung auch far
die Folgejahre unter Berucksichtigung geplanter Entnahmen aus der Kapitalrtcklage
von einem ausgeglichenen Ergebnis aus. Die Fortfuhrung der Gesellschaft ist daher
nicht gefahrdet.

Chancen und Risiken der zukiunftigen Entwicklung

Chancen der zukunftigen Entwicklung im Verbundgebiet sieht die Geschaftsfuhrung in
der weiteren Umsetzung des Strategieprozesses ,MDV 2025" auf der Grundlage der
beschlossenen 38 Arbeitspakete. Dazu zahlt insbesondere die vorerst als Teilintegration
des SPNV fur Dezember 2019 geplante Verbunderweiterung im Raum Sachsen-Anhalt
(Stadt Dessau-RoRlau, Landkreise Anhalt-Bitterfeld und Wittenberg).
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Das Unternehmen verfugt uber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell gultige
Risikohandbuch datiert vom Januar 2015 in seiner Uberarbeiteten Fassung vom Juni
2017. Das darin enthaltene Risikoinventar definiert folgende Risikofelder:

- Rechtliche und politische Risiken durch Gebietsreformen und sonstige
Veranderung von gesetzlichen Rahmenbedingungen

- Strategische Risiken in Bezug auf die Ausrichtung des MDV, seinem o6ffentlichen
Image sowie dem Erreichen der Verbundziele

- Finanzielle und wirtschaftliche Risiken in Bezug auf die Einhaltung des
Wirtschaftsplanes und von Fdrder- und Zuwendungsbestimmungen

- Fachbereichsspezifische Risiken aufgrund von Stérungen bei der Erfullung von
Kooperations- und Liefervertragen oder im Rahmen der Einnahmeaufteilung sowie
technische Risiken in Bezug auf die durch den MDV genutzten EDV-Systeme

- Organisatorische und personalwirtschaftliche Risiken.

Die Risiken der kunftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die
Geschaftsfuhrung insgesamt als gering eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung
wesentlich von der vollstandigen und termingerechten Bereitstellung von beantragten
Fordermitteln und der gemald 85 Abs.2 des Gesellschaftsvertrags von den
Gesellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen bestimmt.

Zusatzlich wird die Finanzierung durch den 2009 eingefihrten und 2017
fortgeschrieben flexiblen projektbezogenen Finanzierungsbaustein, der aus realisierten
Mehrerlésen bei den Tarifeinnahmen gespeist wird, gesichert. Eine Evaluation dieser
Herangehensweise soll im Jahr 2022 erfolgen.

Langfristig ist zu prufen, wie weiterhin der Ersatz des ursprunglich mit Fordermitteln
angeschafften Anlagevermdgens finanziert werden kann, da uber die laufenden
Zuschusse der Gesellschafter dafur keine Mittel amortisiert werden. In der
mittelfristigen Finanzplanung bis 2023 sind fur diese Ersatzbeschaffungen
ausreichende Mittel der Kapitalrucklage vorgesehen.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken
aus Zahlungskursschwankungen in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente
(insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) ausgesetzt.
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3. Kennziffernvergleich

Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
osition 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 155,9 182,2 207,3
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 4,19 % 532% 5,89 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 7,18 % 9,00% 8,58 %
4. | Eigenkapitalausstattung 21,26 % 22,79% 19,1 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 128,47 % 131,90% 101,92 %
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
6. Verbindlichk). x 100 88,97 % 111.77% 99,49 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 - -
4. Personalentwicklung
Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
Icion
ositio 2016 2017 2018
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 33 36 41
davon Auszubildende

5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft erfullt fur den Burgenlandkreis Aufgaben des Aufgabentragers im

Sinne der OPNV-Gesetze, insbesondere auf dem Gebiet der Organisation und
konzeptionellen Planung.

6. Information tber die Verguitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis

) 2018
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB
II.  Uberwachungsorgane Beziige
4
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1

. Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse im Jahresvergleich

Position (EUR)

Vorjahr

Vorjahr

Ergebnis

2016

2017

2018

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése
Bestandsverdnderungen
andere aktivierte Eigenleistungen

Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
11.)
sonstige betriebliche Ertrage

N

&

Gesamtertrage

1.879.430

58.581
1.938.011

2.057.222

54.171
2.111.393

2.165.500

100.340
2.265.840

5

I

6. Materialaufwand

7. Personalaufwand

8. Abschreibungen

9. sonstige betriebliche Aufwendungen
II. Betriebsergebnis (EBIT)

378.835
1.210.201
105.398
231.351
12.226

463.752
1.248.099
127.169
271.269
1.103

537.129
1.261.938
125.023
303.022
38.728

10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung

11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung

12. Ertrage aus Beteiligungen

13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen

14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaVv

15. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage

16. Abschreib.auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

III. Ergebnis nach Steuern

12.226

10

1.113

38.728

18. Ertrage aus Verlustubernahme

19. Aufwendungen aus Verlustibernahme
20. Gewinnabflhrungen aus GaV

21. auBerordentliche Ertrage

22. auBerordentliche Aufwendungen

IV. Zwischenergebnis

12.226

1.113

38.728

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
24. sonstige Steuern

V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag

12.226

1.113

38.728

A Gesamtertrage
B Gesamtaufwendungen

C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK

Verwendung des Jahresergebnisses

a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter

1.938.011
1.925.785

ja

12.226

2.111.403
2.110.290

ja

1.113

2.265.840
2.227.112

ja

38.728
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 636.840 596.129 540.064
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen 636.840 596.129 540.064
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 330.619 313.733 342.789
I. Vorrate 51.347 34.574 0
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 5.273 7.500 20.782
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 274.000 271.659 322.007
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.861 18.926
SUMME AKTIVA 967.459 920.723 901.779
PASSIVA
A. Eigenkapital 381.710 382.824 421.552
I. Gezeichnetes Kapital
II. Rucklagen 349.145 349.145 349.145
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 20.340 32.566 33.679
V. JahresUberschuss [ Jahresfehlbetrag 12.226 1.113 38.728
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 311.624 267.582 224.375
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 197.875 198.285 79.741
E. Verbindlichkeiten 49.681 72.032 176.111
F. Rechnungsabgrenzungsposten 26.570
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 967.459 920.723 901.779

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprifer/RPA
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Feststellungsvermerk Rechnungsprifungsamt:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
dem Betriebsleiter wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

Vogel & Partner PartG mbB

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
uneingeschrankt
uneingeschrankt

04.11.2019
Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

13.02.2017
Vogel & Partner PartG mbB

fur die Jahre 2016-2020
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2. Lagebericht

2.1 Geschaft und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Eigenbetriebes ist nach § 2 der Betriebssatzung die Unterhaltung der
Kreisstral3en des Burgenlandkreises.

Der Eigenbetrieb Ubernimmt insbesondere die Verkehrssicherungspflicht an den
Kreisstral3en in vollem Umfang. Die Verkehrssicherungspflicht umfasst hierbei alle
notwendigen MalRnahmen zur Erhaltung des Stralenzustandes, die eine gefahrlose
Benutzung entsprechend der Widmungsbestimmung ermoglichen. Dabei sind alle
einschlagigen Vorschriften des Strallen- und StraBenverkehrsrechts zu beachten und
einzuhalten.

Die KreisstralRenmeisterei Burgenlandkreis verfolgt unter dem Gesichtspunkt der
Unfallverhtitung ausschlieBlich und der Verkehrssicherungspflicht unmittelbar
gemeinnutzige Zwecke i.S.d. Abschnitts ,steuerbegunstigte Zwecke” der
Abgabenordnung. Etwaige Uberschisse der KreisstraRenmeisterei Burgenlandkreis
durfen nur fir satzungsmaBige Zwecke in der KreisstralRenmeisterei verwendet
werden.

Der satzungsmallige Gegenstand des Eigenbetriebes steht im Wesentlichen im
Einklang mit der tatsachlichen Betatigung.

Die ordnungsgemal3e Betreuung des gesamten KreisstraBennetzes war zu jeder Zeit
gewabhrleistet.

Die Erneuerung der vorhandenen Technik wurde fortgefuhrt. Im Wirtschaftsjahr 2018
wurden ein Schneepflug sowie ein Anhanger / Schredder angeschafft. Die geplante
Anschaffung des LKW verzogert sich bis ins Wirtschaftsjahr 2019. Entsprechend der
Ausschreibung durch die Zentrale Vergabestelle des Burgenlandkreises war der
31.10.2018 als Liefertermin verbindlich. Da dieser Termin durch den Lieferanten nicht
eingehalten wurde, kommt gemall Formblatt 634 eine Vertragsstrafe in Héhe von
8.145,00 Euro zur Anwendung.

2.2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
a) Vermogenslage des Eigenbetriebes
Die Vermdgenslage hat sich durch die Einfihrung des BilRuG zum 01.01.2016 nicht

verandert.

Von Beibehaltungs- und Fortfihrungswahlrechten wurde Gebrauch gemacht, sodass
die handelsbilanziellen Werte im Wesentlichen beibehalten werden konnten.

Laut Entwicklung des Anlagevermégens und den planmalkigen Abschreibungen
verringerte sich das Sachanlagevermdégen zum Vorjahr um 9,40 %. (siehe
Bruttoanlagenspiegel)

Das Umlaufvermoégen der KSM ist um 6,67 % zum Vorjahr gesunken.
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Das Eigenkapital entwickelte sich in 2018 wie folgt:

Anfangsbestand Zugange Abgénge Endbestand
EUR EUR EUR EUR
382.823,67 38.728,27 0,00 421.551,94

Das Eigenkapital erhdhte sich aufgrund des Jahrestberschusses aus 2018 auf eine Hohe
von 421.551,94 € gegenuber dem Vorjahr um 9,19 %. Die Eigenkapitalquote ist von
41,58 % auf 46,75 % gestiegen.

Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand lnanspruc h- Stand
B ezeichung 31122017 nahme Aufidsung Zufiihrung 31122018
EUR EUR EUR EUR EUR
Urdaub 9.428,33 9.4258.33 0,00 11.573,12 11.573,12
Uberstunden 6.257,60 6.257.60 0,00 4. 119,13 4.119,13
Machzahlung Lohn 108.282.00 10392200 0,00 0,00 0,00
Jahresabschlussprifung 7.000,00 7.000,00 0,00 7.030,00 7.030,00
M arkierungsarbeiten B8 617,26 EB32123.32 32493243 57.018.53 57.018,53
198 285,19 194791 26 3,493 93 79.740. 73 79.740, 78

Die Sonderposten verringern sich von 2017 zu 2018 um 16,15%, da in 2018 kein
Investitionszuschuss vom BLK gezahlt wurde.

Die Verbindlichkeiten insgesamt erhéhten sich gegenuber dem Vorjahr um 104 T€. Es
handelt sich dabei vorwiegend um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
da die Rechnungen der Fa. Gehauf fur Winterdienstleistungen fur Vorjahre gebucht
wurden.

b) Finanzlage- und Ertragslage des Eigenbetriebes

Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt im Berichtsjahr gesichert.

Der Eigenbetrieb finanziert sich durch Ertragszuschisse als Stralienbaulastzuweisung
vom Burgenlandkreis.

Der Eigenbetrieb des Burgenlandkreises erzielt keine Uber die Ausgleichszahlung des
StralBenbaulasttragers hinausgehenden Umsatzerlose.

Fur die Investitionen in 2018 wurde kein Investitionszuschuss gezahlt.

Durch die Zentrale Vergabestelle des Burgenlandkreises wurde in Abstimmung mit dem
Bauamt des Burgenlandkreises eine Vergabe von Markierungsarbeiten vorgenommen.
Aufgrund der Witterungslage konnten diese Arbeiten im Wirtschaftsjahr nicht beendet
werden. Gleichzeitig erfolgte eine Erhdhung der Zuwendungen fur diese Leistungsart
zweckgebunden durch die Finanzverwaltung aufgrund hdherer Beschaffungspreise.

Die Markierungsarbeiten werden im Fruhjahr 2019 fortgesetzt, so dass hierfur eine
Ruckstellung gebildet wird.

Der Eigenbetrieb konnte jederzeit Lohne und Gehdlter sowie alle anderen
Verbindlichkeiten fristgerecht begleichen. In der Statistik gemal3 88 Nr.7 EigBVO ist die
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Entwicklung der Personalkosten der KreisstraBenmeisterei grafisch dargestellt. Die
Erhéhung der Personalkosten ergeben sich aus den tarifvertraglichen Verpflichtungen.

Kreisstrassenmeisterei Personalkostenentwicklung
(T€)

- 248,10

Personalkostengrofie

2014 2015 2016 2017 2018

Jahresangaben

Die Personalstruktur stellt sich wie folgt dar:
(Stand der Angaben: 31.12.2018)

2018 2017
Arbeiter 25 25
Angestellte 2 2
Auszubildende 3 2
Die Personalkosten setzen sich folgendermal3en zusammen:
2018 2017
EUR EUR
Léhne und Gehalter 1.006.411,99 997.789,10
soziale Aufwendungen 255.525,86 250.310,35
davon Altersversorgung 42.417,80 38.706,93

2.3 Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.
2.4 Risikobericht

Vor dem Hintergrund der weiteren zunachst befristeten Ubernahme von
Auszubildenden und des Personalersatzes von altersbedingten Personalabgangen liegt
das Durchschnittsalter der Beschaftigten per 31.12.2018 nunmehr bei 43,8 Jahren. Es
sind jedoch unverandert einzelne der verfugbaren Mitarbeiter nur bedingt einsetzbar
(FUhrerschein Klasse C, LKW-Fuhrerschein nicht vorhanden), medizinisches Gutachten
liegt vor.
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Die konsequente Fortsetzung der Berufsausbildung wird auch in den kommenden
Jahren eine grof3e Bedeutung haben. Nur so I3sst sich sicherstellen, zukunftig Uber ein
Potential von eigenen und qualifizierten Fachkraften zu verfugen, damit Ubertragene
Arbeiten umfanglich erfullt werden kénnen.

Die Kostenentwicklung der KreisstralBenmeisterei ist witterungsabhangig. Der Zustand
der StralRenverkehrsanlagen erfordert erhdhte Aufwendungen fir Bankettarbeiten,
Flickung und Stral3endeckenunterhaltung, da Mittel fir die grundhafte Sanierung oder
zum Ausbau der KreisstralBen nur begrenzt zur Verfugung stehen. Weiterhin ist mit
einer Zunahme der Personalkosten bei gleichem Personalbestand aufgrund von
Tarifsteigerungen zu rechnen. Innerbetriebliche Einsparungen sind nicht maglich.

2.5 Prognosebericht

Das Konzept des Eigenbetriebes hat sich fur den Landkreis, die Betriebsleitung und
die Beschaftigten bewahrt. Auch lassen sich so Synergieeffekte zwischen
Verkehrsbetrieb und  StraBenmeisterei nutzen, ein Beispiel ist die
Personalabstellung fir den Winterdienst und die Nutzung der Betriebsstatten der
PVG Burgenlandkreis mbH.

Durch den einheitlichen Betrieb KreisstralBenmeisterei Burgenlandkreis ist ein
effektiver Einsatz der Technik und des Personales gewahrleistet. Durch die 3
Betriebsstellen (Zeitz, Bad Bibra und Hohenmolsen) entstehen ,kurze Wege" zu
den Einsatzstellen im Kreisstrallengebiet. Diese kurzen Wegstrecken sind
Bestandeteil bei der Planung der Einsatzzeiten fir den Winterdienst.

Notwendigerweise mussen in den nachsten Jahren verschiedene technische
Ausrustungen, entsprechend der Funfjahresvorausschau, ersetzt werden. Bei
Ausschreibungen ist moglichst darauf zu achten, einheitliche Technik zu
beschaffen, um insbesondere die Beschaffung von notwendigen Testgeraten bzw.
Software sowie die Schulung der Mitarbeiter im Uberschaubaren Rahmen zu
halten.

Wie oben schon erwdhnt werden sich aufgrund der Entwicklung der
Personalkosten die Zuschlisse in den nachsten Jahren erhéhen missen. Die
Kreisstrallenmeisterei des Burgenlandkreises liegt immer noch wesentlich unter
der Personalvorgabe pro StraBenkilometer welche durch den Landesbaubetrieb
empfohlen wurde. Eine Ubernahme der Leistungen durch den Landesbaubetrieb
ist deshalb nicht vorgesehen.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 118 128 164
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 6,07 % 6,08 7,24
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 12,16 % 13,93 % 18,18%
4. | Eigenkapitalausstattung 71,7% 70,64 % 71,62%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 108,9% 109,1% 119,6%
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
8| Verbindlichk.) x 100 99,9% 100.5% 125.8%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 0,65 % 0,05 % 1,78%
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 30 29 30
davon Auszubildende 2 2 3
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung

weiterhin dem offentlichen Zweck dient.

Der offentliche Zweck besteht Uberwiegend im Sicherstellungsauftrag des Landkreises
fur sein StralBennetz. StraRenunterhaltungsarbeiten werden Uberwiegend nur in dem
Umfang selbst ausgefuhrt, wie sie der Gefahrenabwehr dienen. Die Unterhaltung des
Stral3ennetzes wird ausschlieB3lich aus 6ffentlichen Mitteln finanziert.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
r. Position 2018
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L. Geschaftsfihrung / vergleichbar keine

II.  Uberwachungsorgane

Aufw.entsch. und
Sitzungsgeld
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 20.225.961 18.301.881 16.844.427
2. Zuflhrung zur Ruckst. fur Gebihreniberdeckungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. Zuweisungen/ Zuschisse der 6ffentl. Hand
5. sonstige betriebliche Ertrage 373.383 3.213.482 5.864.287
I. Gesamtertrage 20.599.344 21.515.364 22.708.714
6. Materialaufwand 10.450.482 10.844.144 10.786.686
7. Personalaufwand 2.096.556 2.169.614 2.327.870
8. Abschreibungen 1.716.383 1.784.576 1.640.257
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.245.381 3.549.855 1.611.341
II. Betriebsergebnis (EBIT) 5.090.541 3.167.175 6.342.560
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen 100.112
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen 382.820 372.470 573.429
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 544.327 326.969 63.973
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV 110.525 25.975 71.810
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.930.238 3.570.370 3.787.129
III. Ergebnis nach Steuern 77.036 270.268 3.121.023
18. Ertrage aus Verlustubernahme
19. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
20. Gewinnabfihrungen aus GaV
21. auBerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis 77.036 270.268 3.121.023
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 1
24. sonstige Steuern 9.349 8.143 8.291
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 67.687 262.126 3.112.732
A Gesamtertrage 21.626.602 22.214.804 23.346.116
B Gesamtaufwendungen 21.558.915 21.952.678 20.233.385
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja Ja ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 67.687 262.126 3.112.732
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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Nr Position (EUR) Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 24.064.272 22.681.223 49.734.301
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 66.827 58.988 24.079
II. Sachanlagen 10.161.570 9.312.943 8.499.096
III. Finanzanlagen 13.835.875 13.309.292 41.211.125
B. Umlaufvermdgen 39.547.514 42.657.196 17.948.557
I. Vorrate 1.299 1.397 15
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.899.267 1.474.554 1.259.183
III. Wertpapiere 13.409.270 12.699.920 0
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 24.237.678 28.482.721 16.689.360
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 34.547 34.582 33.687
SUMME AKTIVA 63.646.333 65.374.398 67.716.544
PASSIVA
A. Eigenkapital 16.881.806 17.072.351 20.149.293
I. Gezeichnetes Kapital 1.789.521 1.789.521 1.789.521
II. Ricklagen 10.929.571 10.893.780 10.893.780
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 4.095.027 4.126.924 4.389.050
V. Jahresuberschuss [ Jahresfehlbetrag 67.687 262.126 3.112.732
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 41.332.626 45.223.812 42.051.032
E. Verbindlichkeiten 5.431.901 3.078.235 5.516.219
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 63.646.333 65.374.39 67.716.544

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprifer/RPA
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Feststellungsvermerk Rechnungsprifungsamt:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

GOken, Pollak und Partner
Treuhandgesellschaft mbH,
Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft/Steuerberatungsges.
uneingeschrankt
uneingeschrankt

23.10.2019

Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

19.03.2018 Goken, Pollak und
Partner Treuhandgesellschaft mbH
fur die Jahre 2017 bis 2019
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2. Lagebericht

2.1. Unternehmensgrundlagen

In Folge der Gebietsreform und des Zusammenschlusses des Burgenlandkreises und
des Landkreises WeilRenfels wurden mit Beschluss des neuen Kreistages des
Burgenlandkreises vom 27. August 2007 Nr. 014-02/2007 der AW SAS - AGR die
Aufgaben der Abfallwirtschaft als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager im Gebiet
des Burgenlandkreises Ubertragen. Bis zu diesem Zeitpunkt oblagen diese Aufgaben
dem Zweckverband Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt-Std (im Folgenden ,,ZAW SAS").

Die AW SAS - AGR hat mit Wirkung zum 1. September 2007 ihre Tatigkeit aufgenommen.
Detailliert wurde die rechtliche Ubertragung im Einbringungsvertrag zwischen der
AW SAS - AGR und dem ZAW SAS geregelt.

Als Kommunalunternehmen arbeitet die AW SAS - AGR seit dem 1. September 2007
nach den Vorschriften des Gesetzes Uber die kommunalen Anstalten des 6ffentlichen
Rechts (Anstaltsgesetz - AnStG-LSA) vom 3. April 2001 (GVBI. LSA 2001, S. 136) nach der
Verordnung Uber die kommunalen Anstalten des offentlichen Rechts
(Anstaltsverordnung - AnstVO-LSA) vom 14. Januar 2004 (GVBI. LSA 2004, S. 38) und der
Unternehmenssatzung der AW SAS - AOGR vom 14. Dezember 2009 in den jeweils
aktuellen Fassungen.

Im Eigentum der AW SAS - AG6R befinden sich die Deponien Freyburg/Zeuchfeld sowie
NiBma (3 Deponieabschnitte). Die Anstalt Gbernimmt alle Aufgaben im Rahmen der
DeponieschlieBung, Rekultivierung und Nachsorge.

Neben der Leistungserbringung der Ubertragenen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben
far den Burgenlandkreis ist die AW SAS - AGR im Rahmen eines Betriebes gewerblicher
Art (BgA) aktiv. Dies betrifft die Deponierung von nicht Uberlassungspflichtigem
Gewerbeabfall und die Erbringung von kaufmannischen Dienstleistungen fur die
Bio Komp-SAS GmbH. Aulerdem ist sie im Rahmen des BgA fur die Dualen Systeme
tatig. Die Systembetreiber nutzen teilweise vorhandene Sammelsysteme der
AW SAS - AGR fur die haushaltsnahe Sammlung und Entsorgung von gebrauchten
Verkaufsverpackungen mit. Des Weiteren fuhrt die AW SAS - AGR die Abfallberatung fur
die Dualen Systeme gegen Entgelt gem. 8 6 Abs. 4 Satz 7 VerpackV vom 21. August 1998
(BGBI.IS.2379), zuletzt geandert durch Artikel 11 des Gesetzes vom 18. Juli 2017 (BGBI.
I S. 2745) durch.

Mit dem BgA erbringt die AW SAS - AGR umsatzsteuerbare Leistungen und ist in diesem
Rahmen unbeschrankt kdrperschaftsteuer- und gewerbesteuerpflichtig.

Beihilferechtliche Sachverhalte sind uns nicht bekannt.
2.2. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Std - AGR (AW SAS - A6R) mit Sitz in Mertendorf ist
vom Burgenlandkreis beauftragt, die Aufgabe des offentlich-rechtlichen
Entsorgungstragers wahrzunehmen.

Die Aufgaben der Abfallentsorgung sind das Sammeln, Beférdern, Lagern, Verwerten,
Behandeln und Beseitigen der Abfdlle. Dabei bedient sich die AW SAS - AGR der
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Leistung Dritter, insbesondere der beiden Tochterunternehmen, der Bio Komp-SAS
GmbH und der Entsorgungsgesellschaft Sachsen-Anhalt Sid mbH (EG SAS).

In der AW SAS - AGR werden

- der Komplex an allen hoheitlichen Tatigkeiten wie
* das Satzungsrecht,
* die GebUhrenfestsetzung und deren Einzug,
* die Vollstreckung
- das Stoffstrommanagement  fur  alle eigenen Entsorgungs- und
Verwertungsanlagen,
die kaufmannische Verwaltung der Bio Komp-SAS GmbH sowie
- die Betreibung der Wertstoffhéfe und der Grin- u. Astschnittannahmeplatze

wahrgenommen.

Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden in der AW SAS - AR 6 ordentliche,
Verwaltungsratssitzungen, eine aullerordentliche Verwaltungsratssitzung sowie 2
Umlaufverfahren durchgefihrt und 57 Beschlisse (zzgl. 7 Umlaufbeschlisse) gefasst.

2.2.1. Gesamtsituation der Abfallwirtschaft

Durch das vom Gesetzgeber vorgegebene 5-stufige Verfahren der Abfallhierarchie
(Vermeiden, Wiederverwenden, Stoffliche Verwertung, sonstige
Verwertungsmalnahmen und  Beseitigung) und die Regelungen der
Gewerbeabfallverordnung werden die Abfdlle zur Beseitigung, z. B. auf Deponien,
zurickgehen. Die Menge der zur Beseitigung anfallenden Abfalle wird damit geringer.
Nicht verwertbare mineralische Abfalle wie beispielsweise belastete Bauabfalle werden
aber weiterhin zu entsorgen sein. Insbesondere betrifft das die Beseitigung von Asbest
und Mineralwolle, da es bisher daflir keine Verwertungsmaglichkeit gibt.

Auf Grund der Lage des Burgenlandkreises, angrenzend an Thuringen und Sachsen, ist
es schwierig zur Deponierung grollere Abfallmengen zu akquirieren, da in diesen
Landern noch andere Ablagerungsmoglichkeiten bestehen. Andererseits sind die
Deponiekapazitdten mit geringen Transportwegen aus dem Burgenlandkreis
insbesondere in Sachsen-Anhalt klar begrenzt.

Aufgrund langfristiger Ressourcenknappheit ist die Wertstofferfassung notwendig, um
die Wirtschaft mit Rohstoffen zu versorgen und um dem Vorrang der
Wiederverwendung und stofflichen Verwertung gerecht zu werden.

Hierbei sind die offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager gefordert, Strategien zu
entwickeln, um diese Aufgabe zukunftig zu erflllen. Insofern wurde im Wirtschaftsjahr
2014 die Gestellung der Gelben Tonnen flachendeckend im Burgenlandkreis
abgeschlossen. Das Ziel bestand darin, in Abstimmung mit den Systembetreibern deren
Sammelsystem mit zu nutzen und stoffgleiche Nichtverpackungen ab 1. Januar 2015 mit
einzusammeln.

Das am 1. Juni 2012 in Kraft getretene Kreislaufwirtschaftsgesetz starkt in diesem
Zusammenhang die o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager mit der Wahrnehmung
weiterer Entsorgungsaufgaben unter bestimmten Voraussetzungen. Neben dem
Getrennthaltungsgebot von Abfdllen wurde auch ein Vermischungsverbot eingefthrt.
Die AW SAS - AGR erfullt diese Voraussetzungen, da sie fur alle grof3en Abfallfraktionen -
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einschlielRlich fur Bioabfall - ein geschlossenes, flichendeckendes Sammelsystem im
Holsystem vorhalt.

Mit der Neuregelung der Gewerbeabfallverordnung ab 1. August 2017 wurde die
Voraussetzung fur mehr Wiederverwendung und stoffliche Verwertung geschaffen. Die
Ergebnisse der Umsetzung dieser Neuregelung fur den Gewerbeabfall werden erst in
den kommenden Jahren sichtbar.

2.3  Geschaftsverlauf
2.3.1 Entsorgung Restabfille

Seit dem 1. Juni 2005 werden Hausmull und hausmiullahnlicher Gewerbeabfall der
Mullverbrennungsanlage Zorbau zur thermischen Verwertung, auf der Grundlage einer
zuvor durchgefuhrten europaweiten Ausschreibung, zugefuhrt. Die Anlieferung der
Abfalle  erfolgt ohne  Umladung direkt aus der Sammeltour zur
Mullverbrennungsanlage. Kleinanlieferer kdnnen die Umlade auf der Deponie Nilima
nutzen.

Im Jahr 2018 erfolgte die europaweite Neuausschreibung der Restabfallverwertung ab
dem 1. Juni 2020 bis 31. Dezember 2026 mit Verlangerungsoption. Danach bleibt die
Mullverbrennungsanlage Zorbau auch kunftig die Anlage zur thermischen Verwertung
des Restabfalls aus dem Burgenlandkreis.

2.3.2 Entsorgung Papier, Pappe, Kartonagen

Die Papiervermarktung erfolgt auf Grundlage einer Ausschreibung. Betrugen die
gesammelten Papiermengen im Jahr 2010 noch 62 kg/E, so sind diese in den Jahren
2011 bis 2016 auf nur noch 50 kg/E bis 51 kg/E gesunken und liegen im Jahr 2017 und
2018 etwas gestiegen bei 53 kg/E.

2.3.3 Entsorgung Sperrmull

Die Sperrmullentsorgung erfolgt im gesamten Entsorgungsgebiet auf Abruf.

Um die Koordinierung des Abrufs zu gewahrleisten, besteht an 2 Tagen pro Woche,
immer dienstags von 09:00 Uhr bis 12:00 Uhr und 14:00 Uhr bis 18:00 Uhr sowie
donnerstags von 09:00 Uhr bis 12:00 Uhr und 13:00 Uhr bis 16:00 Uhr die Mdglichkeit,
seinen Bedarf anzumelden. Bis zu 12 Beschaftigte nehmen die Anrufe der Burger an
diesen Tagen entgegen. Mit der Bedarfsanmeldung wird den Burgern auch sofort der
Termin der Abholung mitgeteilt. Daruber hinaus sind Ummeldungen und
Erweiterungen wahrend der Geschaftszeiten maoglich.

Neben der Abholung auf Abruf besteht die Moglichkeit, Sperrmull aus Haushalten im
Umfang von bis zu 2 m3 und Jahr gebihrenfrei gegen Vorlage der Bonuskarten (4 Stick
a 05 m3 - liegen dem jahrlich pro Haushalt verteilten Abfallratgeber bei) im
Bringsystem abzugeben. Annahmestellen sind die Wertstoffhéfe und der
Abfallumladeplatz der Deponie Nilima.

Im Jahr 2018 erfolgten Neuausschreibungen der Sperrmullverwertung ab dem 1. Juni
2020 bis 31. Dezember 2026 mit Verlangerungsoption. Die Vergabe erfolgte an die
Firma CORTEK Gesellschaft fur Recycling und Entsorgungsleistung mbH.
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2.3.4 Entsorgung organischer Abfalle

Fur die Verwertung der Bioabfalle aus Haushaltungen werden die eigenen Anlagen im
Kompostwerk WeiRenfels (Vergarung im Trockenfermentationsprozess) genutzt.

Die Annahme von Grin- und Astschnitt erfolgt an insgesamt 15 Annahmestellen im
Entsorgungsgebiet, wobei 3 Annahmestellen Dritten gehdren und von Diesen betrieben
werden. Die Lage der Annahmestellen ist so gewahlt, dass die Einwohner des
Burgenlandkreises in der Regel im Umkreis von 15 km eine solche Stelle nutzen
kénnen.

Die im Entsorgungsgebiet der AW SAS - A6R anfallenden organischen Abfalle werden
vorrangig in eigenen Anlagen verwertet. Zur Optimierung von Fahrwegen werden
derzeit zusatzlich Verwertungsanlagen von Dritten genutzt.

In 2018 wurden 19.376 t Bioabfall (Braune Tonne) und 10.385 t Grin- und Astschnitt
gesammelt. 1.960 t Astschnitt wurde an ein Biomassekraftwerk und 995 t Grunschnitt
an Verwertungsanlagen Dritter abgegeben.

Die Qualitat des in der Vergarungsanlage WeilRenfels anfallenden Abwassers
(Garprodukt flussig) lasst seit 2009 keine Direkteinleitung zur Abwasserbeseitigung
WeilRenfels AGR mehr zu.

Zur Stabilisierung der Betriebssicherheit wurden alternative Verwertungswege in der
Landwirtschaft gepruft. Dazu war es erforderlich eine eigene Lagermadglichkeit fur das
"Garprodukt flussig" am Standort in WeiRenfels zu errichten. Im Wirtschaftsjahr 2014
wurden 2 Hochbehadlter mit einem Volumen von insgesamt ca. 6.000 m3 gebaut. Seit
2015 sind diese voll im Betrieb.

Die geanderten Regelungen des Dungerechts sehen u. a. eine weitere Begrenzung der
Ausbringungszeiten der Garreste in der Landwirtschaft vor. Dies macht eine erneute
Erweiterung der Lagerkapazitat oder eine alternative Verwertung fur das flussige
Garprodukt notwendig. Die Planungen dazu erfolgten seit dem Jahr 2017.

2.3.5 Deponiewirtschaft

Deponie Freyburg/Zeuchfeld

Die Deponie Freyburg/Zeuchfeld befindet sich seit dem 15. Juli 2009 in der
Stilllequngsphase. Die Pflege der Oberflache erfolgt seit 2015 durch Fremdleistung, die
Pflege der Entwasserungsanlage in Eigenregie.

Die Deponiegasverwertungsanlage in Freyburg/Zeuchfeld betreibt die AW SAS - AGR
selbst. Im Jahr 2018 wurden in Freyburg/Zeuchfeld 3.029.880 m3 Deponiegas erfasst
und 5.127.500 kWh in den BHKWs erzeugt. In das freie Stromnetz wurden
4.755.712 kWh eingespeist.

Die Stilllegungsphase wird noch bis 8 Jahre andauern.

Deponie Nilfma

Die Deponie NiBma wird in die Deponieabschnitte A, B1 und B2 unterteilt.

Der Deponieabschnitt A der Deponie Nildma befindet sich bereits seit langem in der
Stilllegungsphase. 2014 wurden die Planungsunterlagen fur die Stilllegungsanzeige des
Deponieteils B 2 der Behdrde vorgelegt und 2015 bestatigt. Seit dem 1. Juli 2015
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befindet sich der Abschnitt B 2 nun in der Stilllegungsphase. Um den
ordnungsgemalen Abschluss, insbesondere des Deponieabschnittes B2 der Deponie
NiBma vorbereiten zu kénnen, wurde 2016 mit dem Bau eines Randdammes und eines
Versickerungsbeckens begonnen. Die Bauarbeiten wurden 2017 abgeschlossen. Die
AusgleichsmalRRnahmen fur den Randdamm und das Versickerungsbecken wurden 2018
begonnen.

AulBerdem wurden im Jahr 2018 insgesamt 34.008 t Abfdlle zur Verwertung als
Deponieersatzbaustoff zur Profilierung des Deponieabschnittes B2 angenommen.

Der Deponieabschnitt B1 ist im aktiven Deponieannahmebetrieb. Im Wirtschaftsjahr
2018 betrug die auf der Deponie Nima im Abschnitt B1 entsorgte bzw. zur Abdeckung
verwertete Abfallmenge insgesamt 7.852 t. Schwerpunkt ist nach wie vor die
Entsorgung von asbesthaltigen Baustoffen und gefahrlichem Dammmaterial (1.109 t).

2.3.6 Gebuhrenkalkulation

Fur die Refinanzierung der Kosten der Abfallentsorgung erhebt die AW SAS - AGR
offentlich-rechtliche Benutzungsgebuhren. Die Veranlagung der
Entsorgungsgrundgebihren und der Lenkungsgebuhren in 2018 basieren auf dem
Ergebnis einer dreijahrigen Kalkulationsperiode fur 2016 bis 2018.

Die Gebuhrenkalkulation fur den Kalkulationszeitraum 2016 bis 2018 wurde durch eine
externe Unternehmensberatung erstellt.

2.3.7. Betrieb gewerblicher Art

Neben der Leistungserbringung der Ubertragenen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben
far den Burgenlandkreis ist die AW SAS - AGR im Rahmen eines Betriebes gewerblicher
Art (BgA) aktiv. Dies betrifft die Deponierung von nicht Gberlassungspflichtigem Bau-
und Gewerbeabfall und die Erbringung von Dienstleistungen mit der Ubernahme von
Aufgaben der kaufmannischen Administration fur die Tochtergesellschaft Bio Komp-
SAS GmbH. AulBerdem ist sie im Rahmen des BgA fur die Systembetreiber tatig. Die
Systembetreiber nutzen vorhandene Sammelsysteme der AW SAS - AGR fur die
haushaltsnahe Sammlung und Entsorgung von gebrauchten Verkaufsverpackungen
aus PPK mit. Ferner fuhrt die AW SAS - AGR die Abfallberatung fir die Systembetreiber
gegen Entgelt gemaR § 6 Abs. 4 Satz 7 VerpackV vom 21. August 1998 (BGBI. I S. 2379),
zuletzt geandert durch die Verordnung vom 18. Juli 2017 (BGBI. I S. 2379) durch.

2.3.8 Abfallentwicklung

Abfallaufkommen 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Spezifisches Restabfallaufkommen 123 | 116 115| 114 | 113 | 114
Spezifisches Sperrmullaufkommen 35 35 32 32 30 32
Spezifisches Bioabfallaufkommen 107 | 125| 123 | 126| 130 | 116

Spezifisches Ast- und Grinschnittaufkommen 57 74 62 72 73 63

Spezifisches Aufkommen Papier, Pappe,
Kartonagen (PPK)

[Angaben in kg/E./a] / 2018 berechnet mit Zahlenstand 30.06.2018 (180.862 Einwohner) vom Statistischen
Landesamt Sachsen-Anhalt.

53 53 51 51 51 51
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Das spezifische Sperrmullaufkommen und das Aufkommen von PPK bewegen sich auf
dem Niveau der Vorjahre. 2018 war, bedingt durch die Trockenheit, ein sehr
vegetationsarmes Jahr. Aus diesem Grund ist die eingesammelte Menge von Grun- und
Astschnitt niedriger. Die Sammelmengen fur Restabfall haben sich leicht erhéht.

Die Abfallmengenentwicklung insgesamt entspricht den Erwartungen. Andererseits
wirkt sich die Trennung von Abfédllen auf den kostenpflichtigen Restabfall aus. Bei
Papier, Pappe, Kartonagen lagen die Sammelergebnisse im Jahr 2018 mit 53 kg/E./a
weiterhin  auf einem unterdurchschnittlichen Niveau im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt (rund 69 kg/E./a in 2017).

2.3.9 Wertstoffhofe

Die Wertstoffhofe stellen eine alternative Entsorgungsmaglichkeit als Bringsystem zum
ansonsten Ublichen Holsystem dar. Den Einwohnern wird damit die Madglichkeit
eingeraumt, auch aulRerhalb des festgesetzten Entsorgungsrhythmus, sich ihrer Abfalle
entledigen zu kénnen.

Auf den drei Wertstoffhéfen wurden im Wirtschaftsjahr 2018 insgesamt 12.247 t (in
2017 12.281t; in 2016 11.376 t) Wertstoffe im Bringsystem von den Einwohnern
angeliefert.

24 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
241 Vermdégenslage

Das ausgewiesene Gesamtvermdgen zum 31. Dezember 2018 stieg gegenuber dem
Stand am 31. Dezember 2017 um 3,58 % auf nunmehr TEUR 67.717 (Vorjahr TEUR
65.374). Der Wert der Immateriellen Vermogensgegenstande und der Sachanlagen ist
gegenliber dem Vorjahr um TEUR 849 gesunken, da die Abschreibungen (TEUR 1.640)
und die Abgange (TEUR 24) im Berichtszeitraum die Zugange (TEUR 816) Ubersteigen.
Das Finanzanlagevermégen stieg 2018 (TEUR 41.211) gegentber 2017 (TEUR 13.309) auf
Grund der Zuordnung von Wertpapieren zum Anlagevermdgen, welche der
langfristigen Kapitalanlage dienen sollen bisher aber dem Umlaufvermégen
zugeordnet waren.

Die umfangreichsten Investitionen in Sachanlagen im Jahr 2018 (gesamt: TEUR 816)
betreffen Investitionen der Mobilen Technik des Kompostplatzes Nilma und des
Kompostwerkes WeiBenfels (TEUR 430 fir einen Umsetzer und einen Radlader). Dazu
gehort noch eine Anzahlung fiir einen Schredder fur den Kompostplatz NiBma (TEUR
71). Auf Anlagen im Bau entfallen TEUR 218 fur die Planung von Bauten im
Kompostwerk WeilRenfels, z. B. den Bau eines 3. Presswasserbeckens.

Jahrlich wird in den Ersatz von defekten Abfallbehaltern investiert.

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Zugang Abfallbehélter TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Papier-MGB 35 53 37 36 14 60
Restabfall-MGB 8 51 43 46 28 24
Biotonnen-MGB 10 25 21 13 15 20
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Anderungen im Bestand der zum Unternehmen gehérenden Grundstiicke und
grundstucksgleicher Rechte mit Bauten haben sich wie folgt ergeben:

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Bauten

31.12.2017 Zugang Umgliederung | Umbuchung | Abschreibung | 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
5.364.242,06 6.267,73 0,00 0,00 422.470,89| 4.948.038,90

Das Eigenkapital und die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Entwicklung des Eigenkapitals:
I. | Stammkapital 1.789.521,50 1.789.521,50
Il. | Ricklagen
1. | Allgemeine Rucklage 3.290.521,93 3.290.521,93
2. | Zweckgebundene Ricklagen 7.603.258,16 7.603.258,16
Il. | Gewinn
Gewinn des Vorjahres 4.389.049,67 4.162.713,96
Verwendung fur Abfiihrung an den
Aufgabentrager - 35.790,43 - 35.790,43
Jahresgewinn 3.112.731,78 262.126,14
20.149.292,61 17.072.351,26

EUR
Eigenkapital (01.01.2018)
Jahresgewinn 2018

2018
17.072.351,26
+3.112.731,78

Entnahme aus dem Gewinnvortrag

(Verzinsung 2017 fur Burgenlandkreis) - 35.790,43

20.149.292,61
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Ruckstellungen 2018

Es wird auf die Erlduterungen im Anhang verwiesen.

31.12.2018

EUR

31.12.2017

EUR

fir Sanierungs- u. Nachsorgeverpflichtungen

Deponie Freyburg/Zeuchfeld

17.600.863,63

16.359.555,93

Deponie NiBma A

1.349.637,58

769.179,19

Deponie NiBma B1

13.186.072,46

14.928.170,17

Deponie NiBma B2

9.510.136,24

10.693.084,56

Zwischensumme:

41.646.709,91

42.749.989,85

fur Personalaufwand 17.526,12 29.568,63
fur Altersteilzeit 129.212,63 210.522,76
fur Prozesskosten 162.390,73 181.493,02
fur Ausstehende Rechnungen 16.789,83 44.123,50
fur Jahresabschlussprifung 21.740,00 22.211,20
fur unterlassene Instandhaltung 1.525,58 3.631,59
fur offentlich rechtliche Verpflichtungen 55.137,56 54.536,50
fiir Uberdeckung Gebiihrenzahler 0,00 1.927.734,51
Zwischensumme: 404.322,45 2.473.821,71

Summe Rickstellungen

42.051.032,36

45.223.811,56

2.4.2 Finanzlage

Die Liquiditat der AW SAS - AGR ist trotz der getatigten Investitionen, die aus den
liquiden Mitteln finanziert wurden, solide und war das gesamte Jahr gewahrleistet. Die
AW SAS - AGR verfugt Uber Kassen- und Bankbestande sowie Wertpapieranlagen, die
Zinsertrage erwirtschafteten. Die Zinsertrage waren gepragt durch das andauernde
Niedrigzinsumfeld. Die AW SAS - AGR hat keine Kreditverpflichtungen.
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2.4.3 Ertragslage

Den Umsatzerldsen liegen folgende Tarif- und Mengenstatistiken zu Grunde:

a) Einwohner

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Einw. per
30.06 180.862 | 182.675| 183.802| 183.398 | 184.431| 185.439| 190.545| 193.026
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt
b) Ubersicht Geblhrensatze
Haushalte Einheit Geblhren Geblhren Geblhren
2010/2011/2012
2016-2018 2008/2009
2013/2014/2015
EUR EUR EUR
Abfa“entsorgungsgebuhr EUR/PeI’SOH/a 46,80 46,80 45,00
Lenkungsgebihr
Restabfall EUR/Leerung
MGB 120 | 4,00 4,00 4,00
MGB 240 | 8,00 8,00 8,00
MGB 770 | 25,00 25,00 25,00
MGB 1.100 | 36,00 36,00 36,00
UB 3.000 | 100,00 100,00 100,00
UB 5.000 | 165,00 165,00 165,00
Millsack 70 | EUR/Stilick 4,00 4,00 4,00
Lenkungsgebihr EUR/angeschlossene
Bioabfall Person/a 7,44 7,44 6,00
Zusatzliche Behalterge- .
biihr Bioabfall EUR/Behalter/a
MGB 120 | 24,96 24,96 22,92
MGB 240 | 49,92 49,92 45,84
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Gewerbe Einheit Gebiihren Gebiihren Gebiihren

2016-2018 2010-2015 2008/2009
EUR EUR EUR

Abfallentsorgungs-

gebihr EUR/Behalter/a

MGB 120 | 25,32 25,32 24,84

MGB 240 | 50,64 50,64 49,68

MGB 770 | 162,60 162,60 159,60

MGB 1.1001 232,32 232,32 228,00

UB 3.000 | 633,72 633,72 621,84

UB 5.000 | 1.056,24 1.056,24 1.036,44

Abfallentsorgungs-

gebuhr

Haushalt/Gewerbe

MGB 1201 EUR/Behalter/a 12,24 12,24 18,48

Lenkungsgebuhr

Restabfall EUR/Leerung

MGB 1201 4,00 4,00 4,00

MGB 240 | 8,00 8,00 8,00

MGB 770 | 25,00 25,00 25,00

MGB 1.100 | 36,00 36,00 36,00

UB 3.000 | 100,00 100,00 100,00

UB 5.000 | 165,00 165,00 165,00

Zusétzliche Behalter-

gebuhr Bioabfall EUR/Behilter/a

MGB 120 | 106,08 106,08 22,92

MGB 240 | 212,28 212,28 45,84
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c) Abfallmengen

Abfallarten 2018 2017 2016 2015 2014 2013
t/a t/a t/a t/a t/a t/a
Restabfall 22.288| 21.177| 21.215| 20.844| 20.759| 21.171
Sperrmdill 6.414 6.334 5.930 5.908 5.512 5.954
Bioabfall gesamt 29.761| 36.335| 34.154| 36.393| 37.468| 33.308
davon Biotonne 19.376| 22.804| 22.725| 23.189| 23.927| 21.623
davon Ast- u. Grunschnitt 10.385| 13.531| 11.429| 13.204| 13.541| 11.685
Papier, Pappe, Kartonagen
und Druckerzeugnisse 9.606 9.757 9.411 9.309 9.381 9.440
Abfallaufkommen der
Wertstoffhife 12.247| 12.281| 11.376| 11.338| 11.460| 10.265
d) Entwicklung der Gesamtertrage (Umsatze, Ertrage, sonstige Ertrage)
IST IST
2018 2017
TEUR TEUR
Umsatzerlose 16.844 18.302
Sonstige betriebliche Ertrage 5.864 3.212
Zins- und Beteiligungsertrage 637 700
Summe 23.345 22.214

Die Umsatzerldse setzen sich insbesondere aus den Abfallentsorgungsgebuhren mit
TEUR 14.555 (Vorjahr TEUR 14.463) und den Ertrdgen aus der Papiervermarktung in
Hohe von TEUR 885 (Vorjahr TEUR 1.280) zusammen. Der Saldo aus der
Inanspruchnahme bzw. der Zufihrung von Kostenuberdeckungen betragt TEUR -279
(Vorjahr TEUR 738). Die hohe Zufihrung in 2018 resultiert insbesondere aus hoheren
Gebuhreneinnahmen, héheren Erlésen aus dem Einsammeln und Transportieren sowie
der Verwertung von PPK sowie geringeren Aufwendungen fur die haushaltsnahe
Sammlung als in der Kalkulation prognostiziert.

Die Abfallentsorgungsgebuhren verbleiben auf Vorjahrsniveau, wahrend die

Abfallmengen Restabfall im Vergleich zum Vorjahr gestiegen sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen mit TEUR 5.454 im Wesentlichen auf die
Aufldsungen von Ruckstellungen insbesondere aufgrund der Anpassung der
ErfUllungsbetrédge der Deponieabschnitte Niima B1 und B2. Den Anpassungen lag ein
in Auftrag gegebenes neues Deponiegutachten zugrunde.

Den Ertragen stehen in 2018 Aufwendungen in Hohe von TEUR 20.590 (Vorjahr
TEUR 21.953) gegenliber. Bestimmt werden die Aufwendungen durch die
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Transportkosten, die Kosten fur die Verbrennung von Haus- und Sperrmull und durch
die Zufihrungen zu den Deponiertckstellungen (TEUR 557). Die Entwicklung der
Aufwendungen ist im Anhang erldutert.

Als Jahresgewinn wird ein Betrag von TEUR3.113 ausgewiesen. Dies steht im
Wesentlichen im Zusammenhang mit dem neuen Deponiegutachten zur
Ruckstellungshohe der Deponie NiBma. Die daraus resultierenden Aufldsungsbetrage
im vorliegenden Jahresabschluss unterliegen nur zum Teil einem gebUhrenfahigen
Ansatz.

Der Vorstand schlagt dem Verwaltungsrat vor, den Jahresgewinn auf neue Rechnung
vorzutragen.

2.5. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

= 734 %
(Vorjahr 34,7 %)

Anlagequote AV + Gesamtvermogen x 100

EK-Quote EK + Gesamtkapital x 100 = 29,9%

(Vorjahr 26,1 %)

Liquiditatskennzahl
(zur Finanzierung Igfr. RSt)

Igfr. Ausleihungen + Igfr. und kfr. Wertpa- = 1382 %
piere + Bankbestand + Igfr. RSt x 100 (Vorjahr 126,4 %)

2.6. Entwicklung des Personalbestandes
31.12.2017 Zugang Abgang 31.12.2018
Beschaéftigte 55 11 8 58

Im laufenden Jahr spiegelt die Veranderung im Wesentlichen die An- und Abmeldung
geringfugig Beschaftigter wider.
Die Erhéhung der Anzahl der Beschaftigten zum Jahresende im Vergleich zum Vorjahr

ergibt sich aus der Einstellung einer EDV-Fachkraft sowie zwei geringfugig
Beschaftigten.
IST IST
2018 2017
TEUR TEUR
Léhne / Gehalter 1.832 1.718
Soziale Abgaben 495 452
davon ZVK-Beitrage 71 64
davon Versorgungskasse Beamte 56 48
Summe 2.327 2.170

Der Personalaufwand stieg durch die ab 1. Marz 2018 erfolgte Tariferhdhung von 3,19

Prozent.
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2.7. Sonstige Vorgange von besonderer Bedeutung im Wirtschaftsjahr 2018

e Mitte 2017 wurde das neue Abfallwirtschaftskonzept fir die Jahre 2017 bis 2022
beschlossen, welches auch im Jahr 2018 weiter umgesetzt wird. Das darauf
basierende Konzept zur Reduzierung von Fremdstoffen im Bioabfall wurde im Jahr
2018 vollstandig umgesetzt (,Aktion Biotonne”).

e Die Anlagegrundsatze fur Finanzanlagen wurden am 17. September 2018 als Teil der
Beteiligungsrichtlinie des Burgenlandkrieses vom Kreistag beschlossen. Damit
begann die Umsetzung fur die Finanzanlagen der AW SAS-AOR. Eine
Fortschreibung erfolgte nochmals am 25. Februar 2019.

e Zur Annahme von Grun- und Astschnitt wurden neue Grunschnittannahmeplatze in
Laucha und Hassenhausen in Betrieb genommen.

e Fur die Anlagen des Kompostwerkes WeiRenfels wurden Planungsunterlagen zum
Zweck der Flexibilisierung, Erweiterung der Kapazitat fur die Garrestlagerung und
Erweiterung der Annahmekapazitat fir Grun- und Astschnitt erstellt. Aul3erdem
wurde damit das Genehmigungsverfahren beim Landesverwaltungsamt gestartet.

e Mit dem Beschluss eines Verpackungsgesetzes durch den Bundestag am 5. Juli 2018
begannen die Vorbereitungen auf die Ablésung der Verpackungsverordnung zum
1. Januar 2019.

e Am 17. Dezember 2018 wurde im Verwaltungsrat die 3. Anderungssatzung der
Satzung Uber die Erhebung von Gebuhren fir die Abfallentsorgung
(Abfallgebiihrensatzung) fur den Zeitraum 2019 bis 2021 beschlossen.

2.8. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Neben den allgemeinen Risiken des Wirtschaftsbetriebes sind Chancen und Risiken am
ehesten aus dem Deponiebereich erkennbar.

Nach Vorlage der Genehmigungen zur Stilllegung und Rekultivierung fur die Deponie
Freyburg/Zeuchfeld und der Genehmigung der Teilstilllegung der Deponie Nima sind
genehmigungseitig keine wesentlichen Risiken erkennbar.

Allerdings hat das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt mitgeteilt, dass die drei
Deponieabschnitte der Deponie Nilma nicht einzeln aus der Nachsorge entlassen
werden, sondern nur gemeinsam mit dem letzten Abschnitt. Das bedeutet eine
insgesamt langere Nachsorgephase mit weiteren Aufwendungen flur die Abschnitte A
und B2. Unter Beachtung dessen wurde das Gutachten flur die Deponie NilBma
nochmals fortgeschrieben.

AulBerdem ist offen, welche neuen Forderungen der Gesetzgeber im Zeitraum der
Stilllegungsphase bis hin zur Nachsorge erhebt.

Ein weiteres Risiko besteht im Bereich der Deponieabschnitte NiBma B1 und B2 in der
unterschiedlichen Rechtsauffassung zwischen dem Finanzamt und der AW SAS - AGR
zur Zuordnung von Abfallen in den o6ffentlich-rechtlichen oder gewerblichen Bereich
der AW SAS - A6R. Mit Schreiben vom 23. Februar 2017 wurde zum Abschluss der
Prafung far die Steuerart ,Umsatzsteuer” fur die Jahre 2010 bis 2012 gegenuber dem
Finanzamt dazu Stellung genommen. Auf Grund der erheblichen Auswirkungen der
unterschiedlichen Rechtsauffassungen wurde die Durchfuhrung einer gegebenenfalls
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abgekurzten Aulenprifung angeregt. Eine Prufungsanordnung des Finanzamtes
Naumburg liegt noch nicht vor. Eine am 26. Januar 2018 durchgefuhrte
Umsatzsteuersonderprifung zum 31. Dezember 2016 hat nicht zu einer Anderung der
Besteuerungsgrundlagen gefuhrt.

Finanzinstrumente

Die Entwicklung am Markt fur Finanzanlagen zeigt, dass sich frihere Verzinsungen fur
rackgestellte Mittel aus den wenigen klassischen Anlagearten nunmehr auf niedrigstem
Niveau befinden und dort verharren. Auf Basis der ,Anlagegrundsatze fur die
Eigenbetriebe und Beteiligungen des Burgenlandkreises” koénnen jedoch unter
Beachtung der Risiken fir Neuanlagen kaum noch Anlagechancen genutzt werden. Auf
der anderen Seite erheben Banken bei Sichteinlagen Uber einer individuell festgelegten
Wertgrenze Verwahrentgelte.

Bei allen in 2018 durch die AW SAS - A6R neu abgeschlossen Anlagen, wurde im
Rahmen der genannten Anlagegrundsatze gehandelt. Bei der Wahl der Anlagen wurde
der Sicherheit Vorrang gegeben vor den Anlagezielen Liquiditat und Ertrag.

Der Vorstand lasst sich vor Abschluss der Anlagen durch die zur Angebotsabgabe
aufgeforderten Banken beraten. Die Anleihen (Kurse und Ratings) werden regelmaRig
uberwacht, sodass ggf. kurzfristig reagiert werden kann. Entsprechend war dies der Fall
bei zwei Anleihen, deren Anlagenrating sich im August 2018 aufgrund von Anderungen
der Abwicklungsregelungen bei den Banken geandert hat (vom Investment-Grade
Bereich in den oberen Non-Investment-Grad Bereich). Nach Nr. 7 Abs. 3 der
Anlagegrundsatze fur die Eigenbetriebe und Beteiligungen des Burgenlandkreises
muss bei einer Rating-Herabstufung eine Entscheidung bzgl. des weiteren Umgangs
mit der Anlage getroffen und entsprechend begrindet werden. Zu den betroffenen
Anlagen erfolgte eine entsprechende Einzelfallentscheidung. Beide Anleihen sind im
Bestand verblieben, da die Prognose positiv ausgefallen ist und sich das
Unternehmensrating nach wie vor im Investment-Grade Bereich befindet.

Die abgeschlossenen Wertpapiere unterliegen Kursschwankungs-, Ausfall- und
Zinsanderungsrisiken.

Den Kursschwankungsrisiken wurde durch den vereinbarten Kapitalschutz
(Ruckzahlung 100% des Nennwertes) entgegengewirkt. Kapitalverluste wiirden nur bei
vorzeitiger Ruckzahlung und entsprechender Kurssenkung entstehen.

Ausfallrisiken kdénnen durch Bonitatsrisiken der Emittenten entstehen. Mit einem
Ausfall der betroffenen Emittenten wird derzeit nicht gerechnet.

Aufgrund der aktuellen Zinsentwicklung wird auch kunftig nicht mit Zinsverlusten
aufgrund steigender Marktzinsen bei den abgeschlossenen Anlagen gerechnet.

2.9. Ausblick/Prognose
2.9.1. Abfallwirtschaftskonzept

Die Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzeptes fur die Jahre 2017 bis 2022 wurde
2017 beschlossen und ist nun umzusetzen.

Dieses Konzept stellt die wichtigste konzeptionelle und planerische Grundlage des
Agierens der AW SAS - AGR dar.
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2.9.2 Deponie Freyburg/Zeuchfeld

Die nachsten Aufgaben bestehen darin, die Pflege der Oberflache durch regelmaRiges
Mulchen durchzufuhren, die Entwasserungsgraben regelmallig zu reinigen sowie das
Versickerungsbecken von Ablagerungen frei zu halten. Auf der Oberflache der Deponie
sind Setzungen durch Neuverfullungen zu beseitigen. Daruber hinaus ist das
Gaserfassungssystem kontinuierlich zu Uberwachen und instand zu halten, damit eine
kontinuierliche Verwertung des Deponiegases in den beiden BHKWs gewahrleistet ist.

Inwiefern zukUnftig die Oberflaiche neu zu gestalten ist, wird von der zustandigen
Uberwachungsbehérde, dem Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt, und bestimmten
Faktoren abhangig sein. Veranderungen gegenuber dem jetzigen Zustand werden
jedoch sehr kostenintensiv sein.

Die Stilllegungsphase wird nach derzeitigem Kenntnisstand noch bis 8 Jahre andauern,
bis die Deponiegasbildung nachgelassen und die daraus resultierenden
Setzungserscheinungen abgeklungen sind. Die aktuelle Deponiegasprognose sagt aus,
dass das Deponiegas noch ca. 5 bis 6 Jahre energetisch verwertet werden kann.

2.9.3 Deponie NiBma

Die Anlageneffizienz der Sickerwasserbehandlungsanlage der Deponie Nil3ma war 2018
teilweise unterdurchschnittlich und muss auch kunftig stetig gepruft und optimiert
werden.

2.9.4 Wertstoffh6fe/Griin- und Astschnittannahmeplatze

Die Annahmemaoglichkeit der Wertstoffhofe in Form des Bringsystems wird seit Jahren
auf gleich hohem Niveau gut durch die Bevolkerung angenommen.

Zukunftig wird jedoch vermehrt auf diesen und den Grin- und
Astschnittannahmeplatzen Grin- und Astschnitt angeliefert werden. Dies ist dadurch
bedingt, dass umweltbewusster mit diesen biologischen Abfallen umgegangen und
somit weniger verbrannt wird. Aullerdem ist davon auszugehen, dass die
Ausnahmeregelungen zum bundesweit bestehenden Verbrennungsverbot fur
Gartenabfalle in Zukunft wegfallen werden.

2.9.5 Verwertung von Bioabfall

Das Kompostwerk WeiRenfels ist direkt von Anderungen dingerechtlicher Regelungen
betroffen. Verscharfungen des Dingerechts (Dingegesetz, Dingemittelverordnung,
Stoffstrombilanzverordnung) traten 2018 in Kraft. Dies engt die Moglichkeiten der
Ausbringung des flussigen Garproduktes wie auch des Kompostes ein. Daneben sind
die Regelungen fur die Zertifizierung von Kompost mit dem RAL-GUtezeichen fur den
Zeitraum ab 1. Juli 2018 verscharft worden.

All diese Anderungen werden erheblichen Einfluss auf die Verarbeitung, aber auch auf
die Sammlung von Bioabfall haben. Die Umsetzung des Konzeptes zur Verringerung
von Fremdstoffen im Bioabfall zielt auf die Sicherung der Verarbeitung von Bioabfall zu
Kompost im Kompostwerk Weilenfels ab. Fur die kinftige Verwertung des flUssigen
Garproduktes bedarf es noch weiterer Untersuchungen.
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2.9.6 Verwertung von Astschnitt

Die Verwertung von Astschnitt durch Dritte gestaltet sich immer schwieriger, da der
Markt immer noch Ubersattigt ist. Zuklinftig wird auch dieser Wertstoff, und das sollte
eingeplant werden, nur mit hohen Kosten verwertet werden kénnen (Kompostierung).
Die gesicherte Verwertung durch Dritte wird alternativ zur Erhéhung der eigenen
Verarbeitungskapazitaten untersucht.

2.9.7 Sammlung von PPK

Im Dezember 2014 wurde auf Drangen des Dualen Systems Deutschland GmbH "Der
Grune Punkt" eine Sortieranalyse durchgefihrt. Das Hauptziel bestand darin, den Anteil
an Verkaufsverpackungen aus Papier, Pappe und Kartonagen (PPK) festzustellen. Im
Ergebnis dessen wurde ein Anteil an Verkaufsverpackungen von 35,8 % ermittelt (ohne
anteilige Storstoffe). Dieser Anteil liegt weit Uber dem Bundesdurchschnitt (21 % bis
22 %) und ist darauf zuriickzufihren, dass im Burgenlandkreis relativ viele gewerbliche
Papieraufkaufer ihrer Tatigkeit nachgehen. Der AW SAS - AOR wird so PPK aus
Haushalten entzogen und sogar Zeitungen und Zeitschriften aus den bereitgestellten
Blauen Abfallbehaltern entwendet und dann sicher in private Ankaufstellen gebracht.

Da die gewerblichen Sammlungen durch das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt
bislang nicht untersagt wurden, sind etliche Klageverfahren, u. a. auch beim
Bundesverwaltungsgericht Leipzig, anhangig.

Rechtliche Unterstitzung erhielten die o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager und
auch das Landesverwaltungsamt durch Urteile des Bundesverwaltungsgerichtes vom
30. Juni 2016. Darin hat das Gericht u. a. Klarheit dartber geschaffen, ab welcher Hohe
privaten Sammlungsvolumens eine Beeintrachtigung der offentlich-rechtlichen
Sammlung vorliegt und demnach eine Untersagung durch das Landesverwaltungsamt
geboten ist. Diese sogenannte ,Irrelevanzschwelle” liegt je nach Fallgestaltung bei 10 %
bis 15 % privaten Sammlungsvolumens.

Bislang hat diese Rechtsprechung noch nicht zu geanderten Betrachtungen durch das
Landesverwaltungsamt fur neue Anzeigeverfahren gefuhrt. Viele Verfahren bleiben
zudem offen.Am 1. Juni 2018 wurde das Insolvenzverfahren des Systembetreibers ELS
erdffnet. Zur Sicherung der Anspruche der offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager
bedarf es kunftig hoherer Sicherheitseinbehalte durch das Landesamt fur
Umweltschutz Sachsen-Anhalt als Genehmigungsbehdrde.

2.9.8 Entsorgung von Leichtverpackungen (LVP) und stoffgleichen
Nichtverpackungen (sNVP)

Durch die Verlangerung des Entsorgungsrhythmus fur die Gelbe Tonne der Grofe 240 |
von 2 auf 4 Wochen im Jahr 2014 ergaben sich Probleme in der Entsorgung. Haufig
reichen die madglichen Behalterstellplatze auf Grundstucken insbesondere im
verdichteten stadtischen Raum fur diese groBvolumige Abfallart nicht aus. Losungen
wurden durch das Angebot der Stellung von zusatzlichen Behaltern erreicht sowie
durch die Moglichkeit der Bereitstellung von LVP/sNVP in transparenten Sacken. Aus
dem neuen Verpackungsgesetz ergeben sich verbesserte Einflussméglichkeiten fir die
6ffentlich-rechtliche Abfallwirtschaft auch auf die Art und Weise der Sammlung.
Inwieweit dieses Instrument genutzt wird, kann nun entschieden werden.
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2.9.9 Abstimmungsvereinbarung

Mit dem Inkrafttreten des Verpackungsgesetzes zum 1. Januar 2019 andert sich die
Rechtsgrundlage fur die Abstimmungsvereinbarungen zwischen den 6&ffentliche-
rechtlichen Entsorgungstragern (AW SAS - AOR) und den Systembetreibern. Diese
Vereinbarung regelt die Art und die Kostentragung der Entsorgung von
Leichtverpackungen bzw. stoffgleichen Nichtverpackungen sowie von Papier, Pappe
und Kartonagen. Die Verhandlungen dazu sind zu fuhren.

2.9.10. Digitalisierung

Mit dem Onlinezugangsgesetz hat der Bundestag die deutschen Behoérden verpflichtet,
alle Verwaltungsleistungen bis Ende des Jahres 2022 digital nutzbar zu machen und
Uber verbundene Verwaltungsportale von Bund und Landern bereitzustellen. Daneben
zeigen sich auch Handlungsnotwendigkeiten durch neue Bezahlformen, Regelungen
zur E-Rechnung oder auch die Notwendigkeit der Umstellung auf elektronische Akten.
Dazu bedarf es einer durch die AW SAS - AGR umzusetzenden Konzeption.

2.9.11. Steuern

Die Vorbereitungen auf das Ende der Optionsregelungen zu 8 2b UStG zum 1. Januar
2021 muassen im Jahr 2020 abgeschlossen werden. AulRerdem werden die
Vorbereitungen zur Einfuhrung eines Tax-Compliance-Systems 2019 fortgesetzt.

2.9.12. Prognosen

Die Marktentwicklung des Niedrigzinsniveaus ist weiter vorangeschritten, so dass
Banken ab 2018 Verwahrentgelte auf Sichteinlagen erheben (Negativzinsen). Daraus
resultierend wurde eine Optimierung der Liquiditatsplanung vorgenommen, welche im
Rahmen einer Geschaftsanweisung geregelt wurde.

Die fur das Jahr 2019 geplanten Investitionen in Grun- und Astschnittplatze sowie
Neubauten am und im Kompostwerk hangen von mehreren externen Faktoren wie
Fordermitteln oder auch Genehmigungszeitrdumen bzw. Genehmigungen ab. Laut
Wirtschaftsplan 2019 geht die Unternehmensleitung von einem gesamten
Investitionsvolumen in Hohe von TEUR 6.549 aus. Als grol3ere Projekte werden dabei
Anschaffungen und Erweiterungen im und ins Kompostwerk angesehen. Die
Finanzierung soll aus eigenen Mitteln erfolgen.

Die geplanten Umsatzerlése 2019 von TEUR 18.001 beinhalten auch die
Inanspruchnahme von TEUR 1.437 aus dem vorherigen Kalkulationszeitraum. Mit TEUR
14.408 bewegen sich dabei die Erlése aus den gesamten Abfallgebihren auf
Vorjahresniveau.

Den Gesamtertragen von TEUR 18.864 stehen Aufwendungen in Hohe von TEUR 20.229
gegenuber. Der sich daraus ergebende Jahresverlust von TEUR 1.365 erklart sich
ursachlich durch die sinkenden Zinsertrage sowie die Zinsaufwendungen fur die
Aufzinsungen der Ruckstellungen fur Sanierungs- und Nachsorgeverpflichtungen und
soll durch Entnahmen aus der zweckgebundenen Ricklage gedeckt werden.
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3. Kennziffernvergleich

Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
osition 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 1.784 2.046,7 4,752,9
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 8,66 % 9,51 % 28,22 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 2,80 % 3,13 % 7,02 %
4. | Eigenkapitalausstattung 26,52 % 26,11 % 29,76 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 222,6% 264,7 % 124,5%
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
8| Verbindlichk.) x 100 240,8% >13 % 632 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 0,33 % 1,43 % 18,48 %
4. Personalentwicklung
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
Position
2016 2017 2018

Personalausstattung
L Beschaftigte insgesamt 63 55 58
davon Auszubildende - -

5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prufen, ob die Beteiligung
weiterhin dem o6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Anstalt ist weiterhin auf die Erfullung der ihr vom
Landkreis Ubertragenen Aufgaben als 6&ffentlich rechtlicher Entsorgungstrager
gerichtet.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
) 2018
Vergiitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB

L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB

II.  Uberwachungsorgane Aufw.entsch.
21,0
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 1.670.630 1.776.112 1.744.339
2. Bestandsverdnderungen 420 -737 -1.258
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
" 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 10.212 17.758 42.976
I. Gesamtertriage 1.681.262 1.793.133 1.786.057
6. Materialaufwand 293.840 416.899 361.410
7. Personalaufwand 318.687 327.807 350.733
8. Abschreibungen 21.370 20.879 14.488
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.041.429 984.157 816.624
II. Betriebsergebnis (EBIT) 5.936 43.390 242.803
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 48 4 9
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12.677 10.099 7.513
III. Ergebnis nach Steuern -6.693 33.295 235.299
18. Ertrage aus Verlustubernahme
19. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
20. GewinnabfUhrungen aus GaV
21. auBerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis -6.693 33.295 235.299
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.655 9.292 58.402
24. sonstige Steuern 353 362 362
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -12.701 23.641 176.535
A Gesamtertrage 1.681.309 1.793.137 1.786.066
B Gesamtaufwendungen 1.694.010 1.769.496 1.609.531
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -12.701 23.641
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter 176.535
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 53.861 36.689 25.805
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen 53.861 36.689 25.805
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 602.425 709.810 766.514
I. Vorrate 108.369 104.061 137.394
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 149.731 150.938 123.651
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 344.326 454.811 505.469
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.429 1.216 1.141
SUMME AKTIVA 657.716 747.716 793.460
PASSIVA
A. Eigenkapital 309.777 333.418 509.953
I. Gezeichnetes Kapital 150.000 150.000 150.000
II. Ricklagen 23.962 23.962 23.962
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 148.516 135.815 159.457
V. JahresUberschuss /[ Jahresfehlbetrag. -12.701 23.641 176.535
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 56.983 55.742 80.435
E. Verbindlichkeiten 290.956 358.555 203.072
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 657.716 747.716 793.460

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

Henschke und Partner mbB, Halle

uneingeschrankt

23.08.2019

Ausschuttung an Gesellschafter

erteilt
24.10.2019

Henschke und Partner mbB,

Halle
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2. Lagebericht

2.1 Gesellschaftsstruktur

Die Bio Komp-SAS GmbH hat die Aufgabe, die im Burgenlandkreis anfallenden
Bioabfalle zu verarbeiten. Neben den Bioabfallen wird auch ein Anteil des Grinschnittes
aus dem Burgenlandkreis durch die Bio Komp-SAS GmbH verarbeitet, da es aus
technologischer Sicht erforderlich ist. Dieser wird von Kleinanlieferern direkt im Werk
oder Uber den Wertstoffhof Weillenfels angeliefert und ebenfalls als Inputmaterial
verarbeitet.

Neben der Herstellung des Kompostes aus biologischen Abfallen ist die
Bio Komp-SAS GmbH auch fur die Zertifizierung und Vermarktung des Komposts in
WeilRenfels und Nildma zustandig.

2.2 Technische Entwicklung und Kosten

Im Jahr 2018 wurden 23.387 Tonnen Bioabfall inklusive Grinschnitt und Kofermente
verarbeitet. Die angelieferte Bioabfallmenge verringerte sich um 2.424t gegenuber
2017. Als Ursache wird die anhaltende Trockenheit und die ,Aktion Biotonne” (siehe
Punkt 5 Abs. 3) angenommen. Ausgleichend wurden zusatzlich ca. 500 t Grinschnitt
verarbeitet.

Mit dem im Jahr 2018 verarbeiteten Material konnten 6.429.243 kWh Strom erzeugt
werden. Somit wurde wiederum eine fur die sich im Kompostwerk befindliche Anlage
sehr hohe Strommenge erzeugt, was insbesondere auf die Zufuhrung von ca. 2.000 t
Kofermente (Spelzen) sowie auf geringere Ausfallzeiten der BHKW's und die Nutzung
der zusatzlich anfallenden Gase aus der Lagerung in den Presswasserbehdaltern
zuruckzufihren ist.

2015 2016 2017 2018
Inputmenge in t/a 25.307 25.145 25.812 23.387
(inkl. Grunschnitt und
Kofermente)
Stromeinspeisung in 5.729.095 5.887.026 6.625.669 6.429.243
kWh

Die Zusammenarbeit mit der Maschinenring Dienstleistungs GmbH Sachsen-Anhalt Sid
konnte auf hochstem Niveau fortgesetzt werden, so dass die Entsorgung bzw.
Abnahme des Garprodukts flussig und der Verkauf des Komposts unproblematisch
abgewickelt werden konnte.

2.3 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Finanzierung der laufenden Kosten ist durch den Betriebsfuhrungsvertrag mit der
AW SAS - AGR gesichert. Die Forderung des Strompreises im Rahmen des EEG wird 2024
beendet. Aufgrund dessen soll ab 2019 eine Umstellung der Vergarungsanlage
Weilenfels auf eine flexible Stromerzeugung (Flexibilisierung) erfolgen. Da diese
Umstellung einen malgeblichen Einfluss auf die gesamten Kosten und Erlése der
Bio Komp-SAS GmbH hat, wurde der Vertrag Uber die BetriebsfUhrung des
Kompostwerkes Weil3enfels am 19.12.2018 neu beschlossen.
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Die Bio Komp-SAS GmbH erhalt von der AW SAS - AR fur die Jahre 2019, 2020 und 2021
die Vergutung auf Grundlage einer Selbstkostenerstattungspreiskalkulation.

Da der Bio Komp-SAS GmbH nur die Ertrage aus dem Betriebsfuhrungsentgelt, der
Stromeinspeisung und dem Verkauf von Kompost zur Verfligung stehen, ist die
Stabilitat der Stromerldse besonders wichtig.

Die betrieblichen Kosten des Jahres 2018 haben sich gegenuber dem Vorjahr im
Wesentlichen in folgenden Positionen geandert:

- Materialaufwand und Fremdleistungen TEUR - 55
- Personalaufwand TEUR + 22
- Sonstige betriebliche Aufwendungen TEUR -168.

2.4 Investitionen

Im Jahr 2018 wurden durch die Bio Komp-SAS GmbH keine gréRReren Investitionen
getatigt. Auch in den folgenden Jahren ist geplant, dass Investitionen Uber TEUR 1
generell durch die AW SAS - A6R finanziert werden.

Der Investitionsbedarf in die Anlagentechnik und Gebdude wird von der
Bio Komp-SAS GmbH ermittelt und der AW SAS - AGR rechtzeitig zur Planung zur
Verfligung gestellt.

2.5 Strategie, Tendenzen, Chancen und Risiken

Es wird angestrebt, mdglichst das gesamte Aufkommen an Bioabfallen aus dem Gebiet
der AW SAS - AGR in der Vergarungsanlage Weil3enfels dauerhaft zu verarbeiten, was
nicht unproblematisch ist, da die Anliefermengen jahreszeitlich starken Schwankungen
unterliegen. Monatliche Anliefermengen von 2.500 t in den Sommermonaten bringen
die Vergarungsanlage an die Grenzen der Belastbarkeit. Eine Zwischenlagerung des
Bioabfalls ist nicht mdglich. Im Gegensatz hierzu mussen in den Wintermonaten zur
Stabilisierung der Gas- und Stromproduktion durch die Zugabe von Grunschnitt und
Kofermente fehlende Bioabfallmengen ausgeglichen werden.

Zusatzlich kommt noch erschwerend hinzu, dass die gesetzlichen Regelungen wie die
Dungemittelverordnung (DUMV), das Dingemittelgesetz (DUMG), die Richtlinien der
Bundesgutegemeinschaft Kompost (RL BGK) und die Verordnung Uber Anlagen zum
Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen (AwSV) geandert wurden. Diese muissen
auch praktisch umgesetzt werden. Deshalb erfolgte durch die AW SAS-AGR die
Beauftragung zur Planung eines dritten Presswasserbeckens (Erhéhung der
Speicherkapazitat fur Garprodukt flissig) sowie die Schaffung einer Lagerflache fir
Grin-/Astschnitt und Fertigkompost.

AulBerdem wurde durch die AW SAS-A6R zur Verbesserung der Qualitat des
Kompostes bezuglich der Fremdstoffanteile im Bioabfall die ,Aktion Biotonne”
gestartet. Das heit, durch Offentlichkeitsarbeit und verstéarkte Kontrollen sollten die
BUrger des Landkreises zur Vermeidung von Fehlwurfen in die Biotonne aufgefordert
werden. Bereits im letzten Quartal 2017 konnte so der Storstoffanteil nachweislich
gesenkt werden. Im gesamten Jahr 2018 ist durch die ,Aktion Biotonne” der
Storstoffanteil im Bioabfall von ca. 9 bis 10 % auf 1 bis 2 % gesunken. Daraus resultiert
auch der Uberwiegende Teil des verringerten Biomullaufkommens.
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Im Jahr 2024 endet die Forderung des Strompreises durch das EEG. Aus diesem Grund
wurde durch das Deutsche Biomasseforschungszentrum in Leipzig (DBFZ) eine Studie
erarbeitet, auf deren Grundlage der Fortbestand des Kompostwerkes WeiRenfels durch
den Einstieg in die Flexibilisierung oder die Erzeugung von Erdgasqualitat und deren
Einspeisung gewahrleistet werden soll. Mit den dazu notwendigen Investitionen und
Planungen wurde begonnen. Leider stehen die Genehmigungen noch aus. Dies ist
problematisch, da die Férdermittel zur Anlagenumrustung nicht unbegrenzt und nur
fir einen kurzen Zeitraum zur Verfugung stehen. Durch das vom Bundestag im
Dezember 2018 geschlossene Energiesammelgesetz wurde der sogenannte
~Flexdeckel” gesenkt. Mit Erreichen dessen besteht lediglich noch weitere 16 Monate
die Moglichkeit einer Forderung durch das EEG. Dies erfordert die unverzugliche
Weiterbearbeitung der Planungsunterlagen der InvestitionsmalBhahmen die zur
Umrastung der Anlagentechnik notwendig sind, um das Ziel ,Flexibilisierung” doch
noch zu erreichen.

Der Jahresabschluss 2018 spiegelt die positive Entwicklung der Gesellschaft wieder.

Die Bioabfalllieferungen sind durch langfristige Vertrage mit der AW SAS - A6R
gesichert. Interne Risiken der Gesellschaft sind durch entsprechende Versicherungen
gedeckt.

2.6 Ausblick (Prognosebericht)

Far das Jahr 2019 gehen wir von einer dem Vorjahr entsprechenden Umsatz-
entwicklung aus, die sich aus dem Betriebsfuhrungsentgelt, den Erlésen aus der
Stromeinspeisung und dem Kompostverkauf ergibt. Eine Steigerung der Stromertrage
ist nicht zu erwarten. Es muss versucht werden, das erreichte Niveau an Stromertragen
zu halten, indem alle Kapazitaten genutzt und weiterhin geeignete Kofermente auf dem
Markt akquiriert werden.

Da seitens der Bundesregierung bereits an einer weiteren Verscharfung der DuMV
gearbeitet wird, muss auch die Qualitat des Bioabfalls weiterhin kontinuierlich
Uberwacht werden.

Um die Flexibilisierung der Anlagentechnik doch noch zu erreichen, mussen die
notwendigen Investitionsmalinahmen innerhalb der nachsten 16 Monate fertiggesellt
werden. Ansonsten muss mit einer alternativen Planung begonnen werden.
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3. Kennziffernvergleich

Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
osition 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 8,7 44,5 191
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 0,52 % 2,48 % 10,96 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 1,32 % 5,95 % 24,07 %
4. | Eigenkapitalausstattung 47,10 % 44,59 % 64,27 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 903,2 % 1.230,4 % 1.976,2 %
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
6. Verbindlichk.) x 100 201,4 % 153,5% % 2251 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 -0,76 % 1,33 % 10,12 %
4. Personalentwicklung
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
Position
2016 2017 2018

Personalausstattung

L. Beschaftigte insgesamt 9 9 9
davon Auszubildende

5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prufen, ob die Beteiligung
weiterhin dem o6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der BioKomp ist nach wie vor darauf ausgerichtet, als
Vertragspartner der AW SAS die vom Landkreis Ubertragenen Aufgaben als 6ffentlich

rechtlicher Entsorgungstrager, insbesondere der Behandlung von Bioabfallen,
(8 128 Abs. 2 KVG LSA) zu erfullen.

Seit dem 01.01.2010 ist die AW SAS alleiniger Gesellschafter, damit ist die Inhouse
Fahigkeit gegeben.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Eri‘:?g"is

Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB

L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.
§ 286 (4) HGB
II.  Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 6.019.574 6.082.560 6.061.959
2. Bestandsverdnderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
" 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 60.049 55.022 41.147
I. Gesamtertrage 6.079.623 6.137.622 6.103.106
6. Materialaufwand 3.440 2.649 3.245
7. Personalaufwand 3.108.277 3.346.006 3.250.308
8. Abschreibungen 886.421 986.930 966.416
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.771.868 1.567.321 1.695.636
II. Betriebsergebnis (EBIT) 309.618 234.716 187.501
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 508 166 806
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 132.337 101.532 86.919
III. Ergebnis nach Steuern 182.672 133.350 101.388
18. Ertrage aus Verlustubernahme
19. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
20. GewinnabfUhrungen aus GaV
21. auBerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis 182.672 133.350 101.388
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.441 10.634 19.023
24. sonstige Steuern 30.096 29.285 27.480
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 150.134 93.431 54.886
A Gesamtertrage 6.080.131 6.137.788 6.103.912
B Gesamtaufwendungen 5.929.997 6.044.357 6.049.027
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 150.134 93.431 54.886
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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Nr Position (EUR) Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 5.825.430 5.024.795 4.385.586
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 12.485 9.483 9.393
II. Sachanlagen 5.812.944 5.015.311 4.376.192
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 1.382.692 902.988 965.757
I. Vorrate 34.682 49.495 51.546
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 413.452 343.396 383.335
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 934.557 510.096 530.876
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 42.648 45.827 46.457
SUMME AKTIVA 7.250.770 5.973.610 5.397.801
PASSIVA
A. Eigenkapital 805.388 898.819 953.705
I. Gezeichnetes Kapital 30.000 30.000 30.000
II. Rucklagen
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 625.254 775.388 868.819
V. Jahresuberschuss /[ Jahresfehlbetrag. 150.134 93.431 54.886
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Rickstellungen 383.904 367.218 287.726
E. Verbindlichkeiten 6.061.477 4.707.572 4.142.863
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern 13.506
SUMME PASSIVA 7.250.770 5.973.610 5.397.801

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Henschke und Partner mbB, Halle
Bestatigungsvermerk: uneingeschrankt

Beschluss zum Jahresabschluss

Feststellung am (Datum): 23.08.2019
Verwendung des Ergebnisses: Vortrag auf neue Rechnung
der Geschaftsfuhrung wird Entlastung: erteilt
Wirt.-priufer fir das Folgejahr bestellt: 24.10.2019
Henschke und Partner mbB,
Halle
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2. Lagebericht

2.1 Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Entsorgungsgesellschaft Sachsen-Anhalt Sid mbH (EG SAS) mit Sitz in Mertendorf
OT Gorschen ist ein mittelstandisches Entsorgungsunternehmen. Gegenstand des
Unternehmens ist die Abfallentsorgung im Burgenlandkreis. Dazu gehdren das
Sammeln, Beférdern und Beseitigen von Abfallen und das Erbringen sonstiger
Dienstleistungen, die damit im Zusammenhang stehen.

Im Geschaftsjahr 2018 fanden 6 Gesellschafterversammlungen statt, bei denen
insgesamt 16 BeschlUsse gefasst wurden. Ein 17. Beschluss wurde als Umlaufbeschluss
gefasst.

2.2  Geschaftsverlauf
2.2.1 Entwicklung des Unternehmens

Die EG SAS ist ein 100% Tochterunternehmen der Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Sud -
Anstalt des offentlichen Rechts (AW SAS - AGR). Zu den von der AW SAS - AGR
wahrzunehmenden Aufgaben zahlen u. a. auch das Sammeln und Beférdern der auf
dem Gebiet des Burgenlandkreises angefallenen und Uberlassenen Abfélle aus privaten
Haushalten und angeschlossenen Gewerbetreibenden.

Im Rahmen dessen erbringt die EG SAS, als beauftragter Dritter der AW SAS - AGR,
nachfolgende Dienstleistungen:

- Sammlung und Transport von Hausmull und hausmullahnlichen Gewerbeabfall,
- Sammlung und Transport von Bioabfall,

- Sammlung, Transport und Umschlag von Papier, Pappe und Kartonagen

- Behalterservice, Behalterdienst und Behalterreinigung,

- Sammlung und Transport von Sperrmull,

- Sammlung und Transport von Elektroalt- und Kihlgeraten sowie,

- Containertransporte von Wertstoffhéfen und Grunschnittplatzen u. a.

Ein entsprechender Dienstleistungsvertrag wurde, bereits, beginnend ab dem
01.01.2011, zwischen der AW SAS - A6R und der EG SAS geschlossen und am 19.12.2018
an eine aktuelle LSP-Kalkulation fur die Jahre 2019-2021 angepasst.

Nach Durchfihrung eines Ausschreibungsverfahrens, im Zusammenhang mit der
Erfassung von Leichtverpackungen ab dem 01.01.2016, ist die EGSAS fur das Gebiet des
Burgenlandkreises von den dualen Systembetreibern mit der Erbringung dieser
Leistung beauftragt worden. Daruber hinaus wurde zwischen der AW SAS - A6R und
den dualen Systemen vereinbart, dass die AW SAS - AGR das Erfassungssystem fur
Leichtverpackungen, welches durch die dualen Systeme betrieben wird, auch fur die
Erfassung von stoffgleichen Nichtverpackungen mitnutzen wird.

Im Jahr 2018 erfolgte eine erneute Ausschreibung der Erfassung der
Leichtverpackungen und stoffgleichen Nichtverpackungen fur die Jahre 2019 - 2021, bei
der die EGSAS auch erneut den Zuschlag erhielt.

Die AW SAS - A6R beauftragte wiederum die EGSAS mit der Erfassung dieser
stoffgleichen Nichtverpackungen. Hierzu beschloss die Gesellschafterversammiung
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einen Vertrag zur Erfassung dieser stoffgleichen Nichtverpackungen mit einer Laufzeit
vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2018, welcher auf der Gesellschafterversammlung am
19.12.18 fur weitere drei Jahre bis zum 31.12.2021 verlangert wurde.

Um eine fortlaufende Qualitatssicherung der Entsorgungsdienstleistungen zu
gewahrleisten, erfolgte am 09.02.2018 wiederum die erfolgreiche
Wiederholungszertifizierung nach Entsorgungsfachbetriebeverordnung.

2.2.2 Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Umsatz der EG SAS im Geschaftsjahr 2018 belief sich auf 6.062 TEUR und sank somit
minimal gegenlUber dem Geschaftsjahr 2017, mit einem Umsatz in Hohe 6.083 TEUR,
um 21 TEUR. Ursachlich fur den leichten Rluckgang ist weniger Umsatz mit dem
kommunalen Auftraggeber. Wahrend die Einnahmen fur die Hausmullentsorgung sich
positiv, mit einer Steigerung um 20 TEUR entwickelten, ergaben die Biomullsammlung,
aufgrund der geringen Mengen durch den trockenen Sommer, eine Minderung der
Einnahmen um ca. 37 TEUR und die PPK-Sammlung erzielte geringere Einnahmen um
13 TEUR. Ebenso verringerte sich der Umsatz durch Containertransporte um 16 TEUR.

Die sonstigen Erlése, hier speziell Tankung durch Dritte an der eigenen Tankstelle
erhéhten sich um 19 TEUR.

Die Umsatzerl6se gliedern sich wie folgt auf:

Haus- und Restmull 1.544.639 €
Sperrmull 340.232 €
Biomull 1.448.668 €
Papier/Pappe/Kartonagen 1.027.737 €
Elektronikabfall 128.515 €
DSD 946.423 €
Transporte 440.292 €
Sonstige Erlése 185.454 €

6.061.960 €

Die Auftragslage gestaltete sich im Geschaftsjahr 2018 wiederum stabil.

Das Ergebnis nach Steuern belduft sich im Geschéaftsjahr 2018 auf 96 TEUR
(Vorjahr: 123 TEUR).

Die Gesellschaft rechnet ihre Leistungen mit der Abfallwirtschaft Sachsen-Anhalt Sud
AO6R zu Selbstkostenfestpreisen ab. In 2016 wurden auf einer Kalkulation fur die Jahre
2016 bis 2018 die Entgelte fur einzelne Leistungen festgelegt. Der Gewinn fur 2018
ergibt sich insbesondere da die Planansatze fur Treibstoff- und Reparaturkosten nach
der Kalkulation unterschritten wurden, wenngleich der Planansatz nunmehr nicht so
deutlich unterschritten wurde, wie in den Jahren zuvor. Im Jahr 2018 verzeichneten wir
um 47 TEUR hohere Dieselkosten als im Jahr 2017.

Sehr positiv haben sich die Personalkosten entwickelt. Im Vergleich zum Vorjahr
wurden 91 TEUR weniger aufgewendet. Ein geringerer Krankstand fuhrte allein zu 65
TEUR verringerter Kosten fur Leihpersonal.

Beteiligungsbericht 2019
Seite 79 von 157



2.2.3 Investitionen

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2018 Investitionen in Hohe von 332 TEUR (Vorjahr:
186 TEUR) getatigt. Die umfangreichsten Investitionspositionen erfolgten dabei durch
den Erwerb von drei Detektionssystemen fur Entsorgungsfahrzeuge im Biomullbereich
und eines Ladegerates fur die Umladehalle fur PPK und LVP.

2.2.4 Finanzierung

Auf Grund der Beschlussfassungen der Gesellschafter, samtliche in der Bilanz zum
31.12.2009 ausgewiesenen Gewinnvortrage inkl. des Jahresuberschusses fur das
Geschaftsjahr 2009 sowie den Jahresuberschuss des Geschaftsjahres 2010 an die
damaligen Gesellschafter auszuschutten, wurde zur Absicherung der Liquiditat der
Gesellschaft  bereits Ende des Jahres 2010 ein erstes langfristiges
Gesellschafterdarlehen bei der AW SAS - AGR aufgenommen.

Zur Finanzierung der im Geschaftsjahr 2018 durchgefuhrten Investitionen erfolgte
durch die EG SAS die Aufnahme eines weiteren langfristigen Gesellschafterdarlehens
von 300 TEUR.

Die Ruckfihrung der Gesellschafterdarlehen sowie der bestehenden Bankdarlehen
verlief planmaRig. Die Summe der Gesellschafterdarlehen betrug zum 31.12.2018
3.557 TEUR. Die Restlaufzeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
< 1 Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
Gesellschafter- 796 2.285 475

darlehen

Das Darlehen bei Kreditinstituten summiert sich am 31.12.2018 auf einen Restwert von
231 TEUR mit einer Restlaufzeit von bis zu 3 Jahren.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr 2018 auf
904 TEUR (Vorjahr: 681 TEUR).

Der Cashflow entwickelte sich wie folgt:

2018 2017

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 904 681
+ Cashflow aus Investitionstatigkeit -325 -166
+ Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -558 -940
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 21 -425
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 510 935
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 531 510

Das ordentliche Betriebsergebnis betragt 329 TEUR (Vorjahr: 235TEUR). Die
Umsatzrendite hat sich in 2018 von 3% auf 5% erhoht. Die Eigenkapitalrentabilitat hat
sich von 10% auf 7% verringert.

Zusammenfassend kann man sagen, dass das Geschaftsergebnis den Erwartungen
entsprach. Mindereinnahmen durch geringere Abfallmengen konnten durch geringere
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Personalkosten ausgeglichen werden. Allerdings muss man anmerken, dass die
besonders trockene Witterung und die damit verbundenen Mindereinnahmen auf den
Gebieten der Biomullsammlung und des Containerdienstes eher als aulRergewdhnlich
einzuordnen sind.

2.2.,5 Personal
Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 hat es keine wesentlichen Veranderungen im

Personalbereich gegeben.

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2018 waren im Unternehmen 94 Mitarbeiter
beschaftigt.

Davon:

1 Geschaftsfuhrer

10 Mitarbeiter Verwaltung

82 Mitarbeiter im technischen Bereich (davon 1 MA in Ruhephase Altersteilzeit)
1 Auszubildende/Studenten

2.2.6 Allgemeiner Risikobericht

Ziel des Risikomanagements ist die fruhzeitige Erkennung von wirtschaftlichen
Fehlentwicklungen, die das Unternehmen in eine wirtschaftliche Krise fuhren oder den
Bestand des Unternehmens gefahrden wirden.

Dafur ist es notwendig, dass:

- Fehlinvestitionen, Fehlentwicklungen erkannt werden,

- eine regelmaBige Umsatz- und Kostenkontrolle durchgefiihrt wird (Controlling),
- Forderungsausfalle minimiert werden,

- Veranderungen des Marktes erkannt werden,

- Gesetze und Rechtsprechung beachtet werden,

- Verhalten von Mitwettbewerbern beobachtet wird,

- Gefahrenpotentiale durch Versicherungen abgedeckt werden,

- Risikoanalysen durchgefuhrt werden.

Die Gesellschaft hat keine Wahrungsrisiken.
2.2.7 Spezieller Risikobericht

Wichtigste MalBhahme des Risikomanagements der EGSAS ist das Controlling
einschlielich der kurz- und mittelfristigen Unternehmensplanung, das in
Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter, der AW SAS - AR, durchgefuhrt wurde.

Schwerpunkt waren dabei die kontinuierlichen Ergebnisstandsberichte (Soll-Ist-
Vergleich) Uber die betriebswirtschaftlichen Daten mit der Bewertung der
aufgetretenen Abweichungen. Dieser Soll-Ist-Vergleich wurde sowohl regelmaig in
den Beratungen im Unternehmen (Dienstberatung), als auch in den Zusammenkunften
mit den Vertretern des Gesellschafters ausgewertet.

Alle Betriebsablaufe sind im internen Qualitditsmanagementsystem geregelt. Parallel
dazu wird die Einhaltung der Entsorgungsfachbetriebeverordnung kontrolliert und ist
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durch entsprechende Zertifikate dokumentiert. Bereits mit diesen MaRnahmen wird
das unerwartete Auftreten von Risiken und Problemen weitgehend minimiert. Neben
den taglichen aktuellen Informationen Uber die Fachpresse erfolgt eine regelmaRige
Weiterbildung, insbesondere der leitenden Mitarbeiter, um auf Veranderungen der
Rechtslage und des Marktes reagieren zu kénnen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Absicherung gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen
eine durchweg konservative Risikopolitik.

Die Liquiditatslage ist befriedigend; es sind keine Engpdsse zu erwarten. Zur
Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der
Zahlungsfahigkeit wird ein fortlaufender Liquiditatsplan erstellt, der permanent den
aktuellen Gegebenheiten angepasst wird und als Basis fur die Geldmitteldisposition
dient.

Die Gesellschaft verfugt Uber ein effizientes Mahnwesen. Forderungsausfalle werden
durch geeignete MalBnahmen (z. B. Barzahlung, Skonto, Zahlungsfristen, Inkasso-Buro,
Pfandung, Klage etc.) minimiert. Zentrale Stelle fur das Zusammenlaufen aller
Informationen ist die Geschaftsfuhrung.

Soweit bei finanziellen Vermodgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind,
werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Die Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt. Die
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind Uber Grundschulden gesichert.

2.2.8 Ausblick, Chancen und Risiken

Uberwiegend wird die zukunftige Leistungserbringung durch die EG SAS auch Uber das
Jahr 2018 hinaus im Rahmen der In - House - Vergabe realisiert. Geschaftliche Risiken
bestehend deshalb vorwiegend im nichtkommunalen Bereich der Geschaftstatigkeit.
Allerdings erweisten sich die aktuelle Arbeitsmarktsituation und der damit verbundene
Fachkraftemangel sowie die rasante Lohnentwicklung in der Branche als Risiko. Dies
erschwert auch fur den kommunalen Sektor eine 3-Jahres-Planung.

Auch fur die Jahre 2019-2021 konnte die EGSAS die Erfassungsauftrage fur die
Leichtverpackungen und stoffgleichen Nichtverpackungen erhalten. Wenngleich diese
Auftrage mit planbaren Einnahmen fur diesen Zeitraum verbunden sind, besteht
derzeit erhebliche Unruhe in der Branche, auch hervorgerufen durch neue gesetzliche
Rahmenbedingungen. Es besteht ein Risiko, wenn auch ein geringes, dass es noch vor
Ende der Vertragslaufzeit zum 31.12.21 zu einer Aufkindigung der Vertrage kommt.

Betriebswirtschaftlich positive Synergieeffekte mussen auch zuklnftig durch die
fortlaufende Optimierung der Entsorgungslogistik erreicht werden, um die
Umsatzrickgange, aufgrund abnehmender Einwohnerzahlen sowie steigende
Betriebskosten kompensieren zu kénnen.

Das relativ hohe Alter des Fuhrparks bedingt auch weiterhin eine kontinuierliche
Erneuerung des technischen Bereichs. Fur das Geschaftsjahr 2019 sind daher deutlich
grol3ere Investitionen in die Anschaffung neuer Fuhrparktechnik eingeplant.

Sowohl der Anschaffung bendtigter Investitionsguter als auch die Kredittilgungen
erfordern eine entsprechende Liquiditat des Unternehmens. Zur Aufrechterhaltung der
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Liquiditat und zur Finanzierung geplanter Investitionen ist fur das Geschaftsjahr 2019
die Aufnahme eines weiteren Darlehens vorgesehen. Nach den Planungen wird die
Gesellschaft damit auch weiterhin in der Lage sein, den Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen.

Auf Grund einer anndhernd gleichbleibenden Kosten- und Erldsstruktur rechnet die
EGSAS auch fir das Geschaftsjahr 2019 mit einem relativ ausgeglichenen
Jahresergebnis.

2.3 Zweigniederlassungsbericht
Die Gesellschaft hat keine Zweigniederlassungen.
24 Nachtragsbericht

Nicht beglichene Forderungen eines insolventen Systembetreibers der dualen Systeme
wurden im Jahresverlauf als Zahlungsausfalle ausgebucht und die Forderungen als Titel
im Insolvenzverfahren angemeldet
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 1.037 1.080 1.021
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 17,05 % 17,76 % 16,85 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 14,30 % 18,09 % 18,92 %
4. | Eigenkapitalausstattung 11,11 % 15,05 % 17,67 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 29,91 % 39,95 % % 35,54 %
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
8| Verbindlichk.) x 100 42,1% 36,69 % 37,75 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 2,47 % 1,54 % 0,91 %
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 92 91 94
davon Auszubildende 1
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung

weiterhin dem offentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der EG SAS ist weiterhin als Vertragspartner der AW SAS auf
die Erfullung der der Anstalt Ubertragenen Aufgaben als offentlich rechtlicher
Entsorgungstrager, insbesondere auf die Abholung und den Transport von Abfallen,

gerichtet (§ 128 Abs. 2 KVG LSA).

6. Information tiber die Verguitung der Organe der Beteiligung
.. Ergebnis

Nr. Position (TEUR) 2018

Verguitung der Organe

Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB

L. Geschaftsfihrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB
keine

II.  Uberwachungsorgane

Beteiligungsbericht 2019
Seite 84 von 157



1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse im Jahresvergleich
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 93.030.918 96.158.023 100.482.821
2. Bestandsverdnderungen 208.797 180.691 16.839
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 ?g;veisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht 24.834 93.593 11127
5. sonstige betriebliche Ertrage 1.781.979 1.776.489 1.544.915
I. Gesamtertrage 95.046.229 98.208.796 102.055.701
6. Materialaufwand 23.876.621 25.082.794 24.880.567
7. Personalaufwand 59.704.464 62.700.791 65.905.732
8. Abschreibungen 4.884.824 4.923.184 4.981.886
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 9.587.287 9.893.344 10.658.500
II. Zwischenergebnis -3.006.967 -4.391.317 -4.370.983
10. sonst. Ertrage aus Krankenhausfinanzierung 4.502.499 4.530.955 11.356.375
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung 1.088.861 1.131.300 7.852.801
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 17.005 15.481 6.723
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 195.680 208.626 462.762
III. Ergebnis nach Steuern 227.997 -1.184.807 -1.323.448
18. Ertrage aus Verlustubernahme
19. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
20. GewinnabfUhrungen aus GaV
21. auBerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis 227.997 -1.184.807 -1.323.448
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.530 -38.859 2.788
24. sonstige Steuern 12.521 18.546
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 244.048 -1.205.120 -1.326.236
A Gesamtertrage 99.581.785 102.755.231 113.418.800
B Gesamtaufwendungen 99.337.737 103.960.351 114.745.036
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 244.048 -1.205.120 -1.326.236
b. in/ aus Rucklage

S

an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 93.614.406 93.867.529 95.838.700
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 439.698 348.479 377.995
II. Sachanlagen 91.657.708 91.927.051 93.868.705
III. Finanzanlagen 1.517.000 1.592.000 1.592.000
B. Umlaufvermdgen 21.270.517 33.549.049 34.072.324
I. Vorrate 1.514.410 1.839.829 1.846.670
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde 15.316.822 15.688.178 19.450.617
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 4.439.286 16.021.042 12.775.036
C. Ausgleichsposten nach dem KHG 6.567.934 6.567.934 6.567.934
D. Rechnungsabgrenzungsposten 174.227 211.300 250.214
SUMME AKTIVA 121.627.084 134.195.812 136.729.172
PASSIVA
A. Eigenkapital 21.240.075 20.034.955 18.708.719
I. Gezeichnetes Kapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000
II. Rucklagen 14.886.615 14.886.615 14.886.615
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 1.109.413 1.353.460 148.340
V. JahresUberschuss [ Jahresfehlbetrag 244.048 -1.205.120 -1.326.236
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 68.597.474 66.415.371 65.699.155
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 8.206.433 7.162.581 6.096.188
E. Verbindlichkeiten 23.582.304 40.581.714 46.223.748
F. Rechnungsabgrenzungsposten 797 1.191 1.361
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 121.627.084 134.195.812 136.729.172

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfuhrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

WRG Audit GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Niederlassung

Leipzig

uneingeschrankt

15.08.2019
Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

vorgesehen flr den 22.11.2019
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2. Lagebericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die demografische Entwicklung der letzten Jahre wird sich voraussichtlich fortsetzen
und fuhrt bei einer gestiegenen Lebenserwartung zu einer erhdhten Nachfrage sowie
Inanspruchnahme von Gesundheitsleistungen in einzelnen Fachbereichen des
stationaren Sektors und generell im ambulanten Bereich. Die vollstandige
Refinanzierung der Kosten im stationaren und ambulanten Bereich ist weiterhin sehr
schwierig und erfordert auch zukunftig MalBnahmen sowie Strukturanpassungen zur
Nutzung von Wirtschaftlichkeitsreserven. Gleichzeitig sind erhéhte Anstrengungen
erforderlich, um gut ausgebildetes Fachpersonal, insbesondere Arzte und
Pflegepersonal zu gewinnen und am Klinikum zu halten.

2.2. Wirtschaftliche Entwicklung

2.2.1 Gesamtbewertung der wirtschaftlichen Entwicklung

Im Jahr 2018 konnten die Fallzahlen der stationdren Behandlungsleistungen im
Vergleich zum Vorjahr um 1,5 % gesteigert werden. Dies wirkte sich auch auf die
Erlésentwicklung im Krankenhausbereich aus. Die gestiegenen Erldse konnten jedoch
im Jahr 2018 die erhéhten Kosten nicht vollstandig refinanzieren, sodass sich ein
negatives Jahresergebnis ergeben hat. Unabhangig von dieser temporaren
Entwicklung ist der Bereich der medizinischen Grund- und Regelversorgung im
Klinikum weiter sehr gut positioniert, und die Personalbesetzung und
Leistungserbringung wurden durch verschiedene Projekte weiter verstarkt aufeinander
abgestimmt. In einzelnen Fachgebieten wurden weiterhin Subspezialisierungen
etabliert, die von den niedergelassenen Arzten und den Patienten verstarkt
angenommen werden. Weiterhin gab es Mitte 2018 in der Klinik fur Anasthesie und
Intensivmedizin Naumburg und der Klinik fur Innere Medizin Zeitz eine chefarztliche
Neubesetzung.

Die um T€ 3.205 gestiegenen Personalaufwendungen ergeben sich aus dem Anstieg
der Vollkrafte (VK) um 32,048 VK und der entsprechenden Tarifsteigerung im arztlichen
Bereich ab 01.08.2018 in H6he von 0,7 % und nichtarztlichen Bereich ab 01.01.2018 in
Héhe von 2,4 %. Die MalBnahmen zur Personalentwicklung werden konsequent
fortgefuhrt und haben sich auch im Jahr 2018 positiv ausgewirkt.

Die Kooperationen als Akademisches Lehrkrankenhaus mit dem Universitatsklinikum
Jena und der Universitat Leipzig wurden fortgesetzt und weiter intensiviert. Die
strategische Entwicklung der jeweiligen Fachabteilungen und des allgemeinen
medizinischen Leistungsspektrums sowie die Erarbeitung der Medizinstrategie fur die
kommenden funf bis zehn Jahre wurden konsequent fortgesetzt und zeigen Erfolge.
Darauf aufbauend wurde die Infrastruktur- und bauliche Zielplanung fur beide
Standorte erarbeitet und u.a. durch den Um- und Ausbau eines Bettenhauses am
Standort Zeitz eine eigenstandige geriatrische Station mit 25 Betten etabliert.
Insgesamt wurden fir diese BaumaRBnahme 3,8 Mio. Euro (davon 2018 Mio. € 0,6)
mittels einer Kreditfinanzierung investiert.
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Fur die zukunftige Entwicklung der Klinikum Burgenlandkreis GmbH ist es wichtig, im
Interesse einer wohnortnahen Versorgung das medizinische Angebotsspektrum zu
sichern und zu erweitern. Dabei kann es unter den aktuellen sowie geplanten
gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen erforderlich sein, engere Kooperationen
mit etablierten Partnern innerhalb und aufRerhalb des Landkreises einzugehen.
Diesbezuglich wurden im Jahr 2018 die erforderlichen Schritte eingeleitet und
intensiviert, um die Grundung einer gemeinsamen Holdinggesellschaft mit der Carl-
von-Basedow-Klinikum Saalekreis gGmbH zu prufen bzw. vorzubereiten. Weiterhin ist
es moglich, in eigener Verantwortung neue medizinische Geschaftsbereiche zu
entwickeln. Vor diesem Hintergrund wurde mit Beschluss des Aufsichtsrates im Jahr
2015 die Klinikum Burgenlandkreis Bildungs- und Kooperationsgesellschaft mbH (KBLK-
BK) als Tochterunternehmen der Gesellschaft gegriindet. Im Geschaftsjahr 2018 waren
beide Geschaftsbereiche das zweite Jahr ganzjahrig am Markt etabliert.

2.2.2 Leistungsentwicklung

Die stationare Gesamtfallzahl stieg in 2018 im Vergleich zum Vorjahr von 26.734
um 408 Falle auf 27.142.

Bei den Behandlungstagen ist eine Steigerung gegentber dem Vorjahr von 190.853
um 8.845 auf 199.698 Tage eingetreten.

Die Verweildauer stieg gegenuber dem Vorjahr um 0,3 Tage auf 7,4 Tage. Die Anzahl
der ambulant durchgefihrten Operationen stieg in 2018 um 304 auf 2.517.

2.2.3 Ergebnisentwicklung 2018 (Budgetentwicklung)

Die Budget- und Entgeltverhandlungen wurden am 19.02.2019 aufgenommen und
konnten am 19.03.2019 abgeschlossen werden.

Das Budget nach 8§ 4 KHEntgG erhielt einen Zuwachs von T€ 3.575. Darin berucksichtigt
ist ein Fixkostendegressionsabschlag in Héhe von T€ 135. Die Entgelte nach
8 6 KHENntgG sind um T€ 105 gestiegen. Durch die Erh6hung des Landesbasisfallwertes
um 98,75 € konnte das Erlésbudget um T€ 2.202 gesteigert werden.

Das Ausbildungsbudget wurde um T€ 1 gesenkt. Das Psychiatriebudget konnte um
T€ 301 gesteigert werden.

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2018 einen Jahresfehlbetrag in Hdhe
von T€ -1.326.

2.2.4 Investitionen und Finanzierung
Die Gesamtinvestitionen im Klinikum betrugen im Jahr 2018 T€ 6.987.

Die Mittel der Pauschalférderung (T€ 1.626) wurden fir Ersatzinvestitionen in
Einrichtungen und Ausstattungen eingesetzt. Diese Zugange umfassen mit T€ 701 den
medizinischen Bereich. Die Investitionen aus Pauschalférderung fir den
wirtschaftlichen Bereich betragen T€ 387 und fur den Verwaltungsbereich T€ 122, fur
den technischen Bereich T€ 227. Immaterielle Wirtschaftsguter wurden insgesamt in
Héhe von T€ 243 angeschafft, davon T€ 188 aus Pauschalférderung.
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Die investierten Eigenmittel wurden mit T€ 3.834 vor allem fur die Baumalinahme
~Anbau/Umbau Bauteil 400" in Zeitz (T€ 303), fir Planungskosten und Rohbauarbeiten
der Baumalinahme ,Neubau Haus 7/Kinderzentrum” in Naumburg (T€ 2.569) sowie fur
AuBenanlagen (T€ 137) und einen Grundstickskauf in Naumburg (T€ 104) verwendet.

2018 2017

T€ T€

Einzelférderung 1.174 0
Pauschalférderung 1.626 1.225
Dritte 0 0
Eigenmittel - Gebrauchsgiter und geringwertige Anlageguter 353 487
davon flr geringwertige Anlagegiter gem. § 6 Abs. 2a EStG (Sammelposten) 275 436
Eigenmittel 3.834 3.550

6.987 5.262

2.2.5 Finanzielle Wirtschaftsindikatoren

Der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr T€ 999.
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr auf T€ -6.965 und
resultiert im Wesentlichen aus der BaumalRnahme ,Anbau/Umbau Bauteil 400" am
Standort Zeitz sowie aus Planungskosten und Rohbauarbeiten der Baumalnahme
.Neubau Haus 7/Kinderzentrum”, Investitionen im Aufenanlagenbereich und ein
Grundstuckskauf am Standort Naumburg sowie aus Investitionen fur Einrichtungen
und Ausstattungen. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit mit T€ 2.412 ist
hauptsachlich auf regelmaRlige Darlehenstiigungen sowie die Zufuhrung von
pauschalen Fordermitteln und Einzelfordermitteln fir den ,Neubau Haus 7/
Kinderzentrum” zurlickzufihren. Insgesamt sank der Netto-Finanzmittelbestand (unter
Abzug der Kreditlinien) um T€ 3.554 auf T€ 3.812. Der Finanzmittelbestand beinhaltet
gesperrte Mittel fir das Investitionsvorhaben ,Neubau Haus 7/Kinderzentrum*
Naumburg in Héhe von Mio. € 9,8.

31.12.2018 31.12.2017
TE TE

Flussige Mittel 12.775 16.021

.. Bausonderkonto (gesperrte Mittel Neubau Haus 7) 9.817 11.691

J. _kurzfristige Schulden incl. PRA 20.937 20.394

Liquiditat | -17.979 -16.064
Saldo aus Forderungen und Verbindlichkeiten nach KHG/ BPflV,

J. KHEntgG (Kkurzfristig) -787 -1.324

= Zwischensumme -18.766 -17.388

+ kurzfristige Forderungen incl. ARA 13.448 14.453

+ unfertige Leistungen (Uberlieger) 1.270 1.253

= Liquiditat Il -4.048 -1.682

+ Vorrate 576 586

= Liquiditat lll -3.472 -1.096

Die Liquiditatssituation des Klinikums hat sich vor allem aufgrund der geschwachten
Ertragskraft gegenuber dem Vorjahr nochmals verschlechtert. Die Liquiditatssituation
hat somit bestandsgefahrdenden Charakter.
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Ende 2018 konnte die Kreditlinie um 1,0 Mio. € auf insgesamt 11,0 Mio. € ausgeweitet
werden.

Nach dem Liquiditatsplan der Klinik fur 2019, der auf den Ist-Verhaltnissen des Jahres
2018 aufsetzt, reichen die bestehenden Betriebsmittelkreditlinien nur knapp aus, um
insbesondere die betrieblichen Aufwendungen im November 2019 zu finanzieren. Aus
diesem Grund hat der Gesellschafter liquiditatswirksame StutzungsmalRnahmen in
2019 bereits beschlossen (Investitionszuschuss zu Gunsten der Eigenmittel der
Gesellschaft 1,0 Mio. €) bzw. befinden sich in der finalen Beschlussphase
(Defizitausgleich 2018 in 2019 1,3 Mio. €), die die Unsicherheit bezlglich des
Fortbestands des Klinikums deutlich reduziert.

2.2.6 Eigenkapital
2018 2017
Eigenkapitalquote (Eigenkapital * 100/Gesamtkapital) % 13,7 149

(ohne Verrechnung Ausgleichsposten
Eigenmittelférderung)

Eigenkapitalrentabilitat (Jahresergebnis * 100/Eigenkapital z. 01.01.) % -6,6 -5,7

(ohne Verrechnung Ausgleichsposten
Eigenmittelférderung)

2.2.7. Kennzahlen der Produktivitat

2018 2017

Umsatzrendite Jahresergebnis * 100/Umsatz % -1,3 -1,2
Kapitalbindungsdauer Verbindlichkeiten aus Lieferungen

Leistungen * 360/Umsatz Tage 13,6 13,6

Personalintensitat Personalaufwand/Gesamtleistung * 100 % 64,6 63,8

2.3. Prognose der zukunftigen Entwicklung
2.3.1 Chancen der zukiunftigen Entwicklung

Die zukunftige Entwicklung wird weiterhin primar durch das stationare Kerngeschaft
bestimmt, auf dessen Stabilitat und Weiterentwicklung grof3en Wert gelegt wird. Von
besonderer Bedeutung ist dabei eine hohe facharztliche Prasenz mit Schwerpunkten
nach Weiterbildungsordnung. Die Facharztquote liegt im Jahr 2018 bei ca. 52,281 % und
die Quote in Bezug auf den Anteil von examinierten Pflegekraften bei 89,615 %.
Insgesamt wurden im Jahr 2018 3,508 VK im Arztlichen Dienst, 15,330 VK im
Pflegedienst, 7,294 VK im Medizinisch-Technischen und Funktionsdienst, 3,294 VK im
Verwaltungsdienst und 1,431 VK sonstiges Personal zusatzlich eingestellt.

Ebenso ist die Wirkung regionaler Alleinstellungsmerkmale zu erhdéhen. Die
Klinikleitung sieht es als notwendig an, die regionale ambulante Vernetzung, sei es
durch eigene Praxen im MVZ oder in Form ambulanter Kooperationen weiter zu
entwickeln. Die regionale und Uberregionale Vernetzung in Form von Kooperationen
wird auch fir den stationdren Bereich fortgesetzt und angestrebt. Daftur wurden und
werden zukunftig auch die Moglichkeiten der  Tochtergesellschaft
(Klinikum Burgenlandkreis Bildungs- und Kooperationsgesellschaft mbH) genutzt. Die
gesundheitspolitische Entwicklung orientiert sich eher an groReren stationaren
Einheiten. Bei der Erhaltung der kommunal gepragten Struktur ist die engere
Kooperation mit anderen offentlichen Krankenhdusern notwendig. Dafir gibt es
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bereits zahlreiche und erfolgreiche Beispiele. Im Rahmen des Vereins ,Verband der
kommunalen und landeseigenen Krankenhduser Sachsen-Anhalts e.V.” wurde in 2018
der Erfahrungsaustausch unter den Geschéaftsfiuhrern und durch die Grundung
verschiedener Arbeitsgruppen (Personal, Einkauf, Facility Management, IT,
Offentlichkeitsarbeit) weiter fortgesetzt und intensiviert. Mit dem Verband wollen die
offentlichen Krankenhauser in Fragen der qualitativ hochwertigen medizinischen
Versorgung kunftig ihre Krafte bandeln, mit einer Stimme sprechen und sich aktiv fur
den Erhalt der kommunalen Tragerschaft engagieren. Weitere Informationen sind Gber
den neu gestalteten Internetauftritt www.vklk.de verfigbar. Auch die im Jahr 2016
begonnene  Kooperation mit der kommunalen Carl-von-Basedow-Klinikum
Saalekreis gGmbH im angrenzenden Landkreis wurde intensiviert. In verschiedenen
Arbeitsgruppen wurden 2018 konkrete Handlungsmalinahmen erarbeitet, durch die in
Kooperation bzw. einer anderen engeren gesellschaftsrechtlichen Struktur zusatzliche
Wirtschaftlichkeitsreserven, Alleinstellungsmerkmale im medizinischen
Leistungsspektrum oder Entwicklungschancen in anderen Bereichen realisiert werden
kénnen. Im Jahr 2017 wurde durch ein externes Wirtschaftsprifungsunternehmen ein
Strukturgutachten zu den Chancen/Risiken und den Optionen einer engeren
Zusammenarbeit erarbeitet. Die Ergebnisse wurden im I. Quartal 2018 den Landraten
und im April in einer gemeinsamen Veranstaltung den FUhrungskraften beider
Unternehmen vorgestellt. In diesem Zusammenhang ergab sich die Bildung einer
gemeinsamen Holdingstruktur als favorisiertes Modell. Somit wurden in 2018 alle
erforderlichen Schritte und MalBnahmen eingeleitet, um die zeitnahe Grundung dieser
Holdinggesellschaft zu realisieren.

Damit das Klinikum in den kommenden Jahren die wirtschaftliche Situation verbessern
und die Marktposition ausbauen kann, wurde in den vergangenen Jahren mit den
arztlichen und nichtarztlichen FUhrungskraften im Rahmen mehrerer Klausurtagungen
die Unternehmensstrategie ,Klinikkum Burgenlandkreis 2017“ erarbeitet. Die
Umsetzung der erforderlichen MalBhahmen innerhalb dieser Unternehmensstrategie
wurde in 2018 fortgesetzt. Die einzelnen Projekte sind mit konkreten Vorgaben
hinsichtlich der Ziele, der Zeitplanung und der Verantwortlichkeiten hinterlegt. Dabei
sind die Steigerung der Wirtschaftlichkeit, die Optimierung der medizinischen Prozesse,
die Absicherung der medizinischen Versorgung in der Region auf hohem Niveau, der
Erhalt sowie Ausbau der beiden Standorte innerhalb einer kommunal gepragten
Struktur und die qualifizierte personelle Besetzung wesentliche Ziele. Dieser
Strategieprozess wurde auch in 2018 fortgesetzt und wird hinsichtlich der
Zielerreichung aktuell ausgewertet.

Die Vorhaltung der Fachbereiche orientiert sich weitgehend an der wohnortnahen
medizinischen Versorgung sowie an der demografischen Situation der Region. Dem
Rechnung tragend st folglich das Klinikum mit seinen Fachbereichen
Orthopadie/Unfallchirurgie, Geriatrie, Psychiatrie, Innere Medizin, GefaBchirurgie und
Neurologie gut auf diese Entwicklung eingestellt. Am Standort Zeitz wurde mit dem
Um- und Ausbau eines der beiden Bettenhduser (BT 400) eine neue eigenstandige
geriatrische Station mit 25 Betten errichtet. Diese ist seit Marz 2018 vollstandig nutzbar.
Jedoch hat sich die geplante Er6ffnung dieser Station aufgrund des veranderten
Bauablaufes um mehrere Monate verschoben, so dass die damit im Zusammenhang
stehenden und geplanten medizinischen Leistungen und die entsprechenden Erldse im
Vorjahr nicht erbracht werden konnten. Dadurch ist auch ein Teil der gesunkenen

Fallzahl und Bewertungsrelation begrundet. Die Station ist seit Marz vollstandig
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nutzbar. Im Vergleich zum Vorjahr wurden in der Klinik fur Geriatrie am Standort Zeitz
insgesamt 175 Patienten mehr behandelt und zusatzlich 388 Bewertungsrelationen
erzielt.

Die medizinischen Leistungen in der Gynakologie/Geburtshilfe sowie Kinderheilkunde
sind nicht zwingend ressourcenadaquat vergutet, sind aber trotzdem von hoher
Bedeutung fur die Identifikation mit dem Gesamtklinikum. Die Anzahl der Geburten ist
in 2018 von 717 (V)) auf 931 gestiegen. Seit Anfang 2018 ist seitens des privaten
Kliniktragers die Geburtsstation in Weil3enfels geschlossen.

Auf Basis der zukinftigen Medizinstrategie wurde eine Infrastruktur- und bauliche
Zielplanung fur beide Standorte erarbeitet und begonnen, diese umzusetzen. Jedoch
sind derartige und zukinftig zwingend erforderliche Investitionen nicht durch
entsprechende Fordermittelprogramme des Landes Sachsen-Anhalts, welches fur die
Investitionsfinanzierung gesetzlich verantwortlich ist, refinanziert. Dadurch steigt der
kreditfinanzierte Fremdmittelbedarf. Derartige Finanzierungsanteile sind jedoch in den
DRG-Entgelten nicht kalkuliert und mussen Uber den Cash-Flow aus dem laufenden
Krankenhausbetrieb refinanziert werden.

Gut strukturierte Prozessabldufe und eine hohere Bettenauslastung sollen die
Erlossituation verbessern. Kooperationen mit niedergelassenen Arzten werden
weitergefihrt und ausgebaut. Die zeitnahe Besetzung von vakanten Stellen mit
qualifiziertem Personal ist in allen Berufsgruppen sehr anspruchsvoll. Als
Akademisches Lehrkrankenhaus wird das Klinikum weiterhin die Chance nutzen,
Studenten der Medizin (PJ-ler) als Assistenzéarzte zu binden.

2.3.2. Risiken der zukiinftigen Entwicklung

2.3.2.1 Angaben zu Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage

Zu nennen sind hier:

» Das Klinikum liegt in einer Region, die seit langerer Zeit durch eine ricklaufige
Bevolkerungsentwicklung potentielle Patienten verliert. Bisher wurde dies durch
den Anstieg der Fallzahlen, bedingt durch den Alterszuwachs, durch die Zunahme
der Patienten in der Psychiatrie und durch ein bedarfsgerechtes medizinisches
Leistungsangebot kompensiert.

» Aufgrund des weiter bestehenden Fachkraftemangels in allen Berufsgruppen
werden Tariferhdhungen einerseits und die Kosten fur Personalakquise
andererseits die Personalkosten erhhen.

» Die doppelte Degression bei der Budgetentwicklung fuhrt zu einer
Verschlechterung der Erlossituation bei den Krankenhdusern. Dies betrifft das
Klinikum insbesondere im Bereich des Mehrleistungsabschlages bzw. ab 2018 den
Fixkostendegressionsabschlag (FDA). Durch die kontinuierlich steigende
Leistungsentwicklung hat das Klinikum fur den Budgetzeitraum 2013-2018 bisher
insgesamt 3,2 Mio. Euro gezahlt. Diese Abschldage haben sowohl die
Jahresergebnisse der Vorjahre als auch das Jahresergebnis 2018 negativ belastet.
Eine vollstandige Kompensation aus dem Cashflow konnte nicht erzielt werden.
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» Das Klinikum kann kinftig kaum noch Foérdermittel fur mittlere bis groRere
Investitionsmalinahmen erwarten. Diese mussen zunehmend Uber erwirtschaftete
Eigenmittel gesichert werden.

» Im November 2018 reichten verschiedene Krankenkassen Klage zur
Geltendmachung von Ruckzahlungsanspriuchen wegen maglicherweise fehlerhafter
Krankenhausabrechnungen zu neurologischen Komplexbehandlungen des akuten
Schlaganfalls und geriatrischen frihrehabilitativen Komplexbehandlungen ein. Auf
Grund der aktuellen Entwicklung gehen wir davon aus, dass keine Ruckstellung fur
Ruckforderungen gebildet werden muss. Aus Vorsichtsgrinden wurde eine
Ruckstellung fur Rechts- und Beratungskosten gebildet.

» Aufgrund der aktuellen Leistungsentwicklung zusammen mit der Entwicklung
insbesondere der Personalaufwendungen hat sich die Ertragskraft des Klinikums in
2018 nochmals eingetribt, sodass diese sich zusammen mit den zuvor genannten
Risiken auf die Liquiditat der Klinik deutlich negativ ausgewirkt hat.
Liquiditatswirksame StutzungsmalBnahmen des Gesellschafters wurden wie zuvor
im Jahresabschluss erlautert, bereits beschlossen bzw. befinden sich in der finalen
Vorbereitung. Daruber hinaus wird seitens der GeschaftsfUhrung derzeit ein
Konsolidierungskonzept, welches zum Teil eine grundlegende Anpassung der
Leistungs- und Kostenstrukturen beinhaltet, ausgearbeitet. Es besteht das Risiko,
dass bis zum Einsetzen dieser grundlegenden MalRnahmen bzw. bei einer weiteren
(auBerplanmaRigen) Verschlechterung der Ertragskraft die Klinik ggf. auf weitere
bestandssichernde Stutzungsmalnahmen des Gesellschafters angewiesen sein
wird.

Unter Berucksichtigung der genannten Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung wurde fur das Geschaftsjahr 2018 ein negatives Ergebnis in Hohe von
T€ -500 prognostiziert. Dieses Ergebnis wurde um T€ 826 unterschritten und resultiert
im Wesentlichen aus den nicht vollstandig erreichten Planwerten fur Fallzahl und
Bewertungsrelationen (Case-Mix), den gestiegenen Personalkosten und den erhéhten
Aufwendungen fur Instandhaltungsmalinahmen.

Die Planung fur das Jahr 2019 geht von leicht steigenden Fallzahlen inklusive Erhéhung
der Bewertungsrelation sowie einem hdheren Landesbasisfallwert aus. Gleichzeitig
wird ein Anstieg der Personalaufwendungen infolge von moglichen Tarifsteigerungen
sowie von einer steigenden Anzahl von Vollkraften, die sich auch durch neue
gesetzliche Vorgaben insbesondere im Pflegebereich ergeben, erwartet. Zudem
berucksichtigt die Planung einen Anstieg der Materialaufwendungen. Das Erreichen
des vorlaufig geplanten Jahresergebnisses in Hohe von T€ -418 (It. Wirtschaftsplan)
setzt die Umsetzung der geplanten Leistungsentwicklung bei gleichzeitiger
FortfUhrung eines konsequenten Kosten- und Prozessmanagements voraus. Die
aktuelle Prognoserechnung fur 2019 weist ein negatives Ergebnis von T€ -1.694 aus,
diese enthalt keine Stitzungshilfen des Gesellschafters und noch keine wirtschaftlichen
Effekte aus der Umsetzung der MalBnahmen des Konsolidierungskonzeptes.
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2.3.2.2 Angaben zu Bestandsgefahrdungspotentialen

Auf Grund der genannten Risiken liegt fur die Klinikum Burgenlandkreis GmbH in 2018
und zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses eine bestandsgefahrdende
Situation vor. Aktuell wird ein erweitertes Konsolidierungskonzept erarbeitet und mit
dem Gesellschafter abgestimmt, um kurz- und mittelfristig die Wirtschaftlichkeit wieder
zu erh6hen.

Daruber hinaus verweisen wir auf die AusfUhrungen im Anhang Uber die kurzfristig
in 2019 angesetzten MaRnahmen zur Bestandssicherung.

24. Wesentliche Ereignisse des abgelaufenen Wirtschaftsjahres
Tarifentwicklung

Im Jahr 2018 ergaben sich aus den laufenden Haustarifvertragen fir die Beschaftigten
im arztlichen und nichtarztlichen Dienst Erhéhungen von insgesamt T€ 1.183. Der
Haustarifvertrag fur die nichtarztlichen Beschaftigten wurde zum 31.12.2018 und fur
die arztlichen Beschaftigten zum 30.04.2019 gekundigt. Im Rahmen der aktuellen
wirtschaftlichen Entwicklung des Klinikums missen aktuelle und kunftige
Gehaltssteigerungen durch entsprechende zusatzliche Erlose und
Kosteneinsparungen refinanziert werden. In den Tarifverhandlungen fur die
nichtarztlichen Beschaftigten wurde ein vorlaufiges Ergebnis erzielt, Gber das zunachst
Stillschweigen vereinbart worden ist, da die jeweiligen Gremien noch zustimmen
mussen. Die Hohe der vorlaufigen Tarifsteigerung ist mit ausreichender prozentualer
Erhdhung in der Planung 2019 berucksichtigt.

Im Oktober 2018 wurde durch die GeschaftsfUhrung der Wirtschaftsplan 2019 mit
einem kalkulierten negativen Jahresergebnis in Hohe von T€ -418 erstellt. Aufgrund der
Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2018 wird der Wirtschaftsplan 2019 in
Verbindung mit dem zu erstellenden Konsolidierungskonzept nochmal aktualisiert. Die
aktuelle Prognoserechnung fur 2019 weist ein negatives Ergebnis von T€- 1.694 aus,
diese enthalt keine Stutzungshilfen des Gesellschafters und noch keine wirtschaftlichen
Effekte aus der Umsetzung der MalBhahmen des Konsolidierungskonzeptes.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 5.129 3.718 3.656
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 5,40 % 3,79 % 3,64 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 4,22 % 2,77 % 2,67 %
4. | Eigenkapitalausstattung 12,8 % 10,6 % 13,68 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 97,74 % 111,84 % 80,7 %
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
8 | Verbindlichk.) x 100 1884 % 70.64% 59:35 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 1,6 % -0,2 % -1,3%
4, Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
Personalausstattung
L Beschaftigte insgesamt 1.188 1.229 1.254
davon Auszubildende 68 71 74
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prufen, ob die Beteiligung

weiterhin dem offentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung und der Zweck des Unternehmens ist ausschliel3lich auf
die Sicherstellung der Krankenhausversorgung, unter Beachtung der nach dem
Krankenhausrecht geforderten Tragervielfalt, und nach MalRRgabe des Landesrechts,
insbesondere dem Krankenhausplan, gerichtet.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
r. Position e
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L. Geschaftsfihrung / vergleichbar k.A.

II.  Uberwachungsorgane

§ 286 (4) HGB
Aufw.entsch.
18,0
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 5.693.220 6.021.752 6.635.396
2. Bestandsverdnderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
" 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 97.249 112.699 68.228
I. Gesamtertrage 5.790.469 6.134.451 6.703.624
6. Materialaufwand 1.242.506 1.298.868 1.337.945
7. Personalaufwand 4.067.502 4.370.093 4.652.046
8. Abschreibungen 75.502 82.049 104.930
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 368.261 438.417 580.370
II. Betriebsergebnis (EBIT) 36.698 27.073 28.334
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 100 12
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.877 1.505 3.781
III. Ergebnis nach Steuern 33.821 25.668 24.564
18. Ertrage aus Verlustubernahme
19. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
20. GewinnabfUhrungen aus GaV
21. auBerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis 33.821 25.668 24.564
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18.288 6.304 6.641
24. sonstige Steuern 417 +820 745
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 15.116 20.184 17.178
A Gesamtertrage 5.790.469 6.135.371 6.703.637
B Gesamtaufwendungen 5.775.353 6.115.187 6.686.459
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 15.116 20.184 17.178
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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r. Position (EUR) Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 276.832 412.407 357.197
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 793 198
II. Sachanlagen 276.039 412.209 397.197
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermégen 303.566 480.202 534.226
I. Vorrate 51.002 58.881 59.580
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 126.894 24.559 438.674
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 125.670 396.762 35.972
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.778 2.279 1.758
SUMME AKTIVA 584.176 894.888 893.181
PASSIVA
A. Eigenkapital 180.774 200.958 218.136
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
II. Rucklagen
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 140.658 155.774 175.958
V. JahresUberschuss /[ Jahresfehlbetrag. 15.116 20.184 17.178
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 17.410 14.624 11.838
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 165.153 172.003 321.192
E. Verbindlichkeiten 220.839 507.303 342.015
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 584.176 894.888 893.181

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfuhrung wird Entlastung:
Wirt.-priufer flr das Folgejahr bestellt:

WRG Audit GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Niederlassung

Leipzig

uneingeschrankt

25.06.2019

Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

vorgesehen fur November 2019
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2. Lagebericht
A. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschaftsmodell

Die Gesellschaft erbringt Catering-, Logistik- und Reinigungsdienstleistungen fur
die Muttergesellschaft, Klinikum Burgenlandkreis GmbH, Naumburg, und die
Schwestergesellschaften innerhalb der Gruppe und an Drittkunden.

Wesentliches Ziel der Gesellschaft ist die Sicherstellung der Qualitat der erbrachten
Leistungen und die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit.

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Als Servicedienstleister im Gesundheitswesen ist die Gesellschaft von den
Rahmenbedingungen des Gesundheitsmarktes allgemein abhangig. Die sind u.a.
durch einen starken Preisdruck fur die Dienstleister gekennzeichnet. Trotz dieser
Marktgegebenheiten arbeitet die Servicegesellschaft bezogen auf Leistung und
Qualitat weiterhin auf einem hohen Niveau. Dies wird durch regelmallige
Befragungen evaluiert. Unabhangig davon werden kontinuierlich MaBnahmen zur
Verbesserung und Erhaltung der Qualitat gepruft und projektbezogen umgesetzt.

2. Geschaftsverlauf

Die Servicegesellschaft konnte die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr bei einer
gestiegenen Fallzahl des Klinikums erhéhen. Dies resultiert aus einer Erweiterung
des Leistungsangebotes sowie insbesondere aus Preissteigerungen der
Reinigungs-, Catering- und Logistikleistungen fur die Konzernunternehmen und die
externen Partner.

Die Versorgungsqualitat der Speisenversorgung konnte weiterhin auf stabilem
Niveau gehalten werden.

3. Lage

Die Umsatzerlése stiegen von T€ 6.022 um T€ 613 auf T€ 6.635. Dabei konnten
insbesondere die Reinigungs- und Cateringumsatze gesteigert werden.

Die Personalaufwendungen sind im Geschaftsjahr um T€ 282 auf T€ 4.652
gestiegen. Der Anstieg resultiert insbesondere aus einer Aufstockung des Personals
um 4,8 Vollkrafte und aus Tarifanpassungen.

Die Materialaufwendungen stiegen im Geschaftsjahr um T€ 39 auf T€ 1.338,
ursachlich im Bereich Lebensmitteleinsatz. Bedingt durch die Fallzahlsteigerung
erhohte sich die Anzahl der Bekdstigungstage von 191.197 auf 197.152. Die Kosten
fur den Wareneinsatz Lebensmittel pro Bekdstigungstag stiegen um ca. 2% durch
gestiegene Einkaufspreise, zum Beispiel bei Molkereiprodukten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Geschaftsjahr um T€ 224 auf
T€ 580, im Wesentlichen resultierend aus Beratungskosten fur die Ist- und
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Zukunftsanalyse im Cateringbereich (Frischkochkonzeption). Weitere
Kostensteigerungen waren im Bereich Dienstleistungen der Klinik, Fort- und
Weiterbildungen sowie Leasing von Fahrzeugen und Kuchentechnik zu verzeichnen.

Insgesamt konnte im Geschaftsjahr ein Jahresuberschuss in Hoéhe von T€ 17
(Vorjahr: T€ 20) erzielt werden.

3.1 Investitionen und Finanzierung

Die Gesamtinvestitionen in der Servicegesellschaft betrugen im Jahr 2018 T€ 50. Die
Mittel wurden hauptsachlich fur Betriebs- und Geschaftsausstattungen eingesetzt.

3.2 Finanzielle Wirtschaftsindikatoren

Der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr -420.
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe von T€ -50 resultiert hauptsachlich
aus dem Kauf von Betriebs- und Geschaftsausstattungen. Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit betrug im Geschaftsjahr T€ 109. Insgesamt sank der
Finanzmittelbestand von T€ 397 auf T€ 36.

3.3 Eigenkapital

2018 2017
Eigenkapitalquote (Eigenkapital * 100/Gesamtkapital) % 24,4 22,5
Eigenkapitalrentabilitat (Jahresergebnis * 100/Eigenkapital zum 1.1.) % 8,5 11,2

34 Entwicklung der Unternehmensfinanzierung

31.12.2018 | 31.12.2017 | Veranderung
T€ T€ T€

Flissige Mittel 36 397 -361
1. | Kurzfristige Schulden 545 647 -102
Liquiditat | -509 -250 -259
+ ‘ Kurzfristige Forderungen/ Andere Aktiva 440 27 413
Liquiditat Il -69 -223 154
+ ‘ Vorrate 60 59 1
Liquiditat Il -9 -164 155
3.5 Kennzahlen der Produktivitat

2018 2017
Umsatzrendite Jahresergebnis * 100/Umsatz % 0,3 0,3
Kapitalbindungsdauer VLL 1 * 360/Umsatz Tage 1,7 3,8
Personalintensitéat Personalaufwand/Gesamtleistung * 100 % 69,4 71,2

! Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
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C. Prognosen-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Die Servicegesellschaft ist vom Leistungsspektrum sehr gut aufgestellt und wird die
Position fur die Erbringung von Dienstleistungen weiter fortfihren und ausbauen.
Die Erweiterung des Leistungsangebotes fur externe Partner wird auch zukunftig in
Bezug auf die internen Ressourcen gepruft und punktuell erweitert. In diesem
Zusammenhang hat die Servicegesellschaft die Ubernahme des Caterings in der
Arche Nebra als Gastronomiepartner in 2018 fortgefuhrt und das Catering im
Kloster Memleben befristet fur den Zeitraum Mai - Oktober tbernommen.

Fir das Geschéftsjahr 2018 wurde ein Uberschuss in Héhe von T€ 11 prognostiziert.
Das Jahresergebnis in Hohe von T€ 17 liegt Uber dem Erwartungswert. Durch die
enge Leistungsbeziehung mit der Klinikum Burgenlandkreis GmbH wird fur das Jahr
2019 ein positives Jahresergebnis in Hohe von T€ 12 erwartet, wobei die
Umsatzerldse weiter leicht steigen werden.

2. Risiko- und Chancenbericht

Risiken sieht die Geschaftsfiuhrung der Gesellschaft in der weiteren Erhéhung von
Personalkosten resultierend aus gesetzlichen Anderungen, z.B. Kostensteigerung
durch Anstieg von Mindestléhnen bzw. aufgrund von Tariferh6hungen. Unabhangig
von den Regelungen zum Mindestlohn und der steigenden Tarifentwicklung wird es
schwieriger, offene Stellen zeitnah und mit qualifiziertem Personal zu besetzen.

Die Klinikum Burgenlandkreis Servicegesellschaft mbH ist wirtschaftlich sehr eng an
die Klinikum Burgenlandkreis GmbH gebunden. Der Hauptumsatz der Klinikum
Burgenlandkreis Servicegesellschaft mbH wird hauptsachlich durch die Klinikum
Burgenlandkreis GmbH erwirtschaftet. Die Muttergesellschaft hat in ihrem
Jahresabschluss auf bestandsgefahrdende Tatsachen hingewiesen, woraus sich fur
die Servicegesellschaft entwicklungsbeeintrachtigte Tatsachen ergeben kénnten.

Durch  die Integration von  weiteren  peripheren Leistungen der
Gruppengesellschaften in die Servicegesellschaft kann die Gesellschaft weiter
wachsen und die Gesellschaften im Konzernbereich weitere Synergien und
zusatzliche Einsparungen erzielen. Weiterhin gab es in 2018 durch externe
Dienstleister eine Analyse zu bestehenden Strukturen, Ablaufen und dem
angebotenen Leistungsspektrum der Servicegesellschaft. Im Ergebnis gibt es in
einzelnen Bereichen noch Optionen fur einen optimierten Ressourceneinsatz. Die
Umsetzung ausgewdahlter MaBnahmen ist fr 2019 geplant.

D. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Klinikum Burgenlandkreis
GmbH, Naumburg, einbezogen. Zum Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2018
wurde die WRG Audit GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Leipzig, bestellt.
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3. Kennziffernvergleich

Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
osition
2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 90,6 102,2 122,1
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 1,56 % 1,67 % 1,84 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 15,51 % 11,42 % 13,67 %
4. | Eigenkapitalausstattung 30,95 % 22,46 % 24,42 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 82,05 % 58,43 % 95,71 %
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
®- | Verbindlichk.) x 100 37% 61,36 % 6,6 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 0,27 % 0,34 % 0,26 %
4, Personalentwicklung
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
Position
2016 2017 2018

Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 201 215 210
davon Auszubildende

5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prufen, ob die Beteiligung
weiterhin dem 6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung und der Zweck des Unternehmens ist weiter
ausschlieBlich  auf die Sicherstellung der Erfullung der Aufgabe der
Klinikum Burgenlandkreis GmbH, durch Bereitstellung mit der Krankenversorgung und
dem Krankenhausbetrieb verbundener Serviceleistungen, gerichtet.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
. Ergebnis
Nr. Position (TEUR) 92018
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L. Geschaftsfihrung / vergleichbar k.A.
§ 286 (4) HGB
. siehe
II.  Uberwachungsorgane Mutterunternehmen
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhéltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 3.012.090 3.409.797 4.371.152
2. Bestandsverdanderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
T 11)
5. sonstige betriebliche Ertréage 28.613 19.454 121.162
I. Gesamtertrage 3.040.704 3.429.251 4.492.315
6. Materialaufwand 310.509 327.626 399.539
7. Personalaufwand 2.160.726 2.608.815 3.492.467
8. Abschreibungen 157.264 138.787 138.691
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 501.535 599.594 564.221
II. Betriebsergebnis (EBIT) -89.331 -243.798 -102.603
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 373 1.142 1.215
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 436 256 2.333
III. Ergebnis nach Steuern -89.394 -244.684 -103.721

18. Ertrage aus Verlustibernahme

19. Aufwendungen aus Verlustibernahme
20. Gewinnabfihrungen aus GaV

21. aullerordentliche Ertrage

22. auBerordentliche Aufwendungen

IV. Zwischenergebnis -89.394 -244.684 -103.721
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

24. sonstige Steuern

V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -89.394 -244.684 -103.721
A Gesamtertrage 3.040.704 3.430.394 4.493.530
B Gesamtaufwendungen 3.130.098 3.675.077 4.597.251
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein

Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -89.394 -244.684 -103.721
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 456.170 482.923 485.938
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 246.150 228.499 258.519
II. Sachanlagen 210.020 254.424 227.419
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 693.648 661.841 721.277
I. Vorrate 40 92 275
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 372.909 615.132 695.696
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 320.699 46.618 25.306
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 486 723 493
SUMME AKTIVA 1.150.304 1.145.487 1.207.708
PASSIVA
A. Eigenkapital 882.427 637.744 534.023
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
II. Ricklagen 692.000 692.000 692.000
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 254.921 165.428 -79.256
V. JahresUberschuss /[ Jahresfehlbetrag. -89.394 -244.684 -103.721
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 139.892 181.621 207.210
E. Verbindlichkeiten 127.985 326.122 465.511
F. Rechnungsabgrenzungsposten 964
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 1.150.304 1.145.487 1.207.708

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfuhrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

WRG Audit GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Niederlassung

Leipzig

uneingeschrankt

25.06.2019

Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

vorgesehen fir November 2019
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2. Lagebericht
A. Grundlagen der Gesellschaft
Geschaftsmodell

Mit dem Erwerb von Fach- und Hausarztpraxen und deren qualifizierte arztliche
Besetzung wird im Burgenlandkreis die ambulante medizinische Versorgung der
Bevolkerung abgesichert und verbessert.

Als Erganzung zur stationaren Behandlung der Patienten durch die Klinikum
Burgenlandkreis GmbH erfolgt im MVZ und in Kooperation mit den niedergelassenen
Arzten die Etablierung bzw. Fortfihrung von ambulanten Fach- und Hausarztsitzen und
die Uberregionale Bildung von Filialen.

Neben dem zentralen Ziel, durch eine wohnortnahe ambulante Versorgung eine hohe
Patientenzufriedenheit zu erreichen, soll das Unternehmenskonzept der Sicherung und
Bindung von medizinischem und nichtmedizinischem Fachpersonal dienen.

Ein wesentlicher Aspekt der Geschaftsstrategie ist die kollegiale, vertrauensvolle und
kooperative Zusammenarbeit mit den im Landkreis tatigen niedergelassenen Arzten und
den verschiedenen Kooperationspartnern.

Die Geschaftsfiuhrung geht davon aus, dass das medizinische Leistungsspektrum weiter
ausgebaut werden kann und dass damit sowohl die Ertrags- und Vermodgenslage der
Gesellschaft als auch der Klinikum Burgenlandkreis GmbH gestarkt werden kann.

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Gesundheitswesen ist im stationaren DRG-Abrechnungssystem nach wie vor stark
durch die Differenz in den Erlés- und Kostenstrukturen der einzelnen medizinischen
Fachbereiche gepragt. Diese fuhren zu einer starkeren Spezialisierung und weiteren
Angeboten im ambulanten Sektor, der hauptsachlich durch die Regularien der
Kassenarztlichen Vereinigung Sachsen-Anhalt (KVSA) gepragt ist.

Hier liegt die Herausforderung, das Unternehmen im Wettbewerb mit anderen
stationaren und ambulanten Gesundheitsdienstleistern zukunftsfahig zu positionieren.

Das MVZ schafft fur die Klinikum Burgenlandkreis GmbH wesentliche Voraussetzungen,
um im Schnittstellenbereich zwischen der ambulanten und stationaren Versorgung zu
agieren und damit Synergieeffekte zu realisieren.

Durch die demografische Entwicklung der Bevolkerung ist auch weiterhin mit einer
steigenden  Versorgungsnachfrage einerseits und mit einer regulierten
Leistungserbringung andererseits zu rechnen.

Das wird auch zukunftig eine gute Marktstellung des MVZ ermdglichen.
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2. Geschaftsverlauf

Leistungsentwicklung

Die Fallzahlen des Geschéftsjahres entwickelten sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Jahr 2018 2017 Veranderung
Behandlungsfalle * 62.437 52.467 9.970
Arztfalle 68.720 53.644 15.076
Anzahl ambulante Operationen 2.173 1.345 828

*KV-Behandlungsfall = 1 Schein pro Quartal

Die Steigerung der Behandlungsfalle beruht im Wesentlichen auf der neu
Ubernommenen Praxis fur Allgemeinmedizin in Karsdorf und der personellen
Neubesetzung sowie Erweiterung bestehender Praxen.

Weiterhin gab es zum 01.03.2018 eine Erweiterung der Padiatrischen Praxis am Standort
Naumburg und zum 01.04.2018 eine arztliche Nachbesetzung in der Praxis fur Psychiatrie
in WeiRenfels. Ab Mitte des Jahres konnte auch am Standort Zeitz eine weitere
Sprechstunde fur Physikalische Rehabilitative Medizin etabliert werden.

Verglitung

Der ambulante vertragsarztliche Versorgungsbereich unterliegt vielfdltigen gesetzlichen
Regelungen. Der Gesetzgeber hat festgelegt, dass Mengensteuerungselemente
anzuwenden sind, um eine uUberproportionale Ausdehnung der vertragsarztlichen
Tatigkeit zu begrenzen. Diese Mengensteuerung wird in Sachsen-Anhalt Uber
sogenannte Regelleistungsvolumen (RLV) in Verbindung mit qualifikationsgebundenen
Zusatzvolumen (QZV) oder aber durch zeitbezogene Kapazitatsgrenzen (zKG), die durch
den Honorarverteilungsmalistab vorgegeben sind, umgesetzt.

Seit mehreren Jahren wird von der KVSA kein Budgetbescheid je Praxis bzw. fur das
gesamte MVZ Ubermittelt. Das Budget ist nun nach Hinweisen der KVSA insbesondere
durch den fur das jeweilige Quartal von der KVSA festgelegten Fallwert vom MVZ selbst
zu ermitteln. Dies ist erforderlich, um die Steuerung der Leistungen und Erlése des MVZ
zu gewahrleisten.

Die Budgetierung wird je Quartal regelmallig Uberprift. Grundsatzlich wurde bei Bedarf
zur Sicherung von Ansprichen Widerspruch zum Honorarbescheid eingelegt. Es sind
derzeit keine Klageverfahren zu Honoraranspriuchen gegenuber der KVSA anhangig.

Durch die Geschaftsfuhrung sind Regularien installiert, welche kontinuierlich und
zeitgerecht die Leistungsdokumentation einschlie3lich der Abrechnung und Vergutung
durch die KVSA transparent und steuerbar machen. Diese wurden pro Quartal nach
erfolgter Abrechnung an die Arzte und die leitenden medizinischen Fachangestellten der
Praxen zur Auswertung weitergegeben.

Regelmallige Schulungen des Personals zur Dokumentation und Abrechnung finden
statt.

Personalentwicklung

Die Personalbesetzung ist im Vergleich zum Vorjahr um 12 Koépfe bzw. 10,5 Vollkrafte
gestiegen und steht in Verbindung mit einer neu Ubernommenen Praxis und der
personellen Neubesetzung sowie die Erweiterung bei bestehenden Praxen.
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Auch die Nach- und Neubesetzung von Stellen mit medizinischen Fachangestellten kann
noch zeitgerecht verwirklicht werden. Diese wird jedoch zukunftig als schwieriger
eingeschatzt.

3. Lage

Ertragslage

Jahr 2018 2017 Veranderung
T€ T€ %

Umsatzerlése 4.371 3.410 28

Jahresfehlbetrag -104 -245 136

Durch den Erwerb der KV-Praxis fur Allgemeinmedizin und die arztliche Nach- bzw.
Neubesetzung in der Praxis fur Padiatrie, Psychiatrie und Physikalische Rehabilitative
Medizin im Geschaftsjahr 2018 und dem damit einhergehenden Anstieg der
Behandlungsfalle konnten die Umsatzerlése um T€ 961 (28 %) im Vergleich zum Vorjahr
gesteigert werden. Weiterhin konnte das Erlospotential der bestehenden KV-Praxen
teilweise genutzt werden, jedoch gibt es in einzelnen Bereichen noch
Entwicklungsoptionen.

Insbesondere aufgrund des im Vergleich zu den Umsatzerlésen Uberproportionalen
Anstieges der Personalkosten und der erforderlichen Investitionen in die Infrastruktur
sowie medizintechnische Ausstattung einzelner Praxen wurde ein Jahresfehlbetrag in
Héhe von T€ 104 erzielt, der jedoch im Vergleich zu 2017 um T€ 141 deutlich reduziert
werden konnte.

Finanzlage

Kapitalstruktur

2018 2017

T€ T€
Eigenkapitalquote (Eigenkapital * 100/Bilanzsumme) % 44,2 55,7
Eigenkapitalrentabilitat (Jahresergebnis * 100/Eigenkapital) % -16,3 -27,7

zum 01.01.
Investitionen

Die Gesamtinvestitionen im MVZ betrugen im Jahr 2018 T€ 142. Diese entfallen im
Wesentlichen auf den Kauf von einer Arztpraxis und den Kauf von Einrichtungen und
Ausstattungen. Die Investitionen konnten nicht vollstandig aus dem operativen Cashflow
gedeckt werden. Fur den Kauf der Praxis wurde ein Darlehen aufgenommen.

Liguiditat

Der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr T€ -59, aus
der Investitionstatigkeit T€ -141 und aus der Finanzierung T€ 73. Insgesamt verringerte
sich der Netto-Finanzmittelbestand von T€ 47 auf T€ -80.
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31.12.2018|31.12.2017 | Veranderungen
TE TE TE

Flussige Mittel 25,3 46,6 -21,3

/. Kurzfristige Schulden 578,5 483,7 94,8

Liquiditat | -553,2 -437,1 -116,1
+ Kurzfristige Forderungen/

Andere Aktiva 696,2 615.9 80,3

Liquiditat Il 143,0 178,8 -35,8

+ Vorrate 0,3 0,1 0,2

Liquiditat Il 143,3 178,9 -35,6

Zur Absicherung der ein Kontokorrentdarlehen

abgeschlossen.

Liquiditdt wurde Ende 2017

Vermégenslage

Das Anlagevermogen ist zum Bilanzstichtag durch Eigenkapital zu 109,9 % (V): 132,1 %)
gedeckt.

Produktivitat
2018 2017
Umsatzrendite Jahresergebnis*100/Umsatz % -2,4 -7,2
Kapitalbindungsdauer Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Tage 15 6,2
Leistungen*360/Umsatz
Personalintensitat Personalaufwand/Gesamtleistung*100 % 77,7 76,1
C. Prognosen-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2019 sollen weitere Praxen bzw. Nebenbetriebsstatten regional
etabliert werden. Der Fokus liegt hier auch auf der Ubernahme und Nachbesetzung von
Facharzt- und Hausarztpraxen zur Absicherung der ambulanten Versorgung im
Burgenlandkreis.

Fur das Geschaftsjahr 2018 wurde ein Jahresergebnis von T€ 1 prognostiziert. Das
Jahresergebnis von T€ -104 liegt somit T€ 105 unter dem Erwartungswert. Grinde dafur
sind die nicht erzielten Erlése in Beziehung zu den fixen Personalkosten der neu
etablierten und bereits bestehenden KV-Praxen gemalR Erwartungswert und
Wirtschaftsplan. Weiterhin erfolgten in mehreren Praxen im Bereich des arztlichen
Dienstes Neuanstellungen. Teilweise sind damit durch zulassungsbeschrankte und
genehmigungsrechtliche Rahmenbedingungen seitens der Kassenarztlichen Vereinigung
Sachsen-Anhalts auch bestimmte anfangliche Abrechnungseinschrankungen verbunden.
Das bedeutet, erbrachte und angebotene medizinische Leistungen koénnen erst
zeitverzdgert abgerechnet werden, so dass im Geschaftsjahr Kosten entstanden sind, die
erst in Folgejahren zu erhéhten Erlésen fuhren.

Fur das Geschaftsjahr 2019 wird unter BerUcksichtigung einer Umsatzsteigerung bei den
bestehenden Praxen und die geplante Integration neuer Praxen, die zusatzliche
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Leistungen und Erldse bedingen, ein leicht negatives Jahresergebnis erwartet.
2. Chancenbericht

Die attraktive geografische Lage des MVZs im Suden Mitteldeutschlands mit
unmittelbarer Nahe zu den Stadten Leipzig, Jena, Erfurt und Weimar bietet zum einen
groBe Chancen als attraktives Wohngebiet und somit auch eine entsprechende
Nachfrage nach Gesundheitsleistungen.

Dadurch ist anzunehmen, dass kunftig Ressourcen fur Fachpersonal in dieser Region
vorhanden sind bzw. angesiedelt werden kénnen.

Weiterhin  sind  verschiedene Chancen fir die Erbringung ambulanter
Gesundheitsleistungen bei steigender Leistungsnachfrage durch die Entwicklung der
Bevdlkerungsstruktur gegeben.

Der Konzern in seiner Struktur bietet ebenfalls Moglichkeiten, sich als attraktiver
Arbeitgeber zu positionieren und Synergieeffekte in Bezug auf die Ressourcennutzung zu
realisieren.

3. Risikobericht
Angaben zu Bestandsgefahrdungspotentialen

Auf Grund der geringen eigenen finanziellen Ausstattung ist die Ambulantes Zentrum
(MVZ) am Klinikum Burgenlandkreis GmbH bei Investitionen von der Muttergesellschaft
abhangig. Die Klinikum Burgenlandkreis GmbH hat in Ihrem Jahresabschluss auf
bestandsgefahrdende Tatsachen hingewiesen, woraus sich fur die Ambulantes Zentrum
(MVZ) am Klinikum Burgenlandkreis GmbH Entwicklungsbeeintrachtigungen ergeben
kénnten.

Angaben zu Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage

Wesentliche Einflusse auf obige Risiken bietet die Gesetzgebung im Gesundheitswesen.
Bei nicht gentgender Refinanzierung der Leistungen ergeben sich direkte Einflisse auf
die Ertrags- und Vermdgenslage.

Ein weiteres wesentliches Risiko ist der derzeitige Arztemangel insbesondere bei
speziellen Facharztbereichen und das sich daraus ergebende Gehaltsniveau bzw. die
daraus resultierenden steigenden Personalkosten.

Auch der zukunftig zu erwartende Engpass an nichtarztlichem Fachpersonal stellt ein
Risiko fur die Entwicklung der Personalkosten und der Gesellschaft allgemein dar.

D. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Klinikum Burgenlandkreis GmbH,
Naumburg, einbezogen. Zum Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2018 wurde die WRG
Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Leipzig, bestellt.

Beteiligungsbericht 2019
Seite 108 von 157



3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 67,9 -105,9 35
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 2,23 % -3,09 % 0,8 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 59 % -9,24 % 2,9%
4. | Eigenkapitalausstattung 76,71 % 55,67 % 44,22 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 193,44 % 137,04 % 109,9 %
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
8| Verbindlichk.) x 100 119.72% 9,64 % 437 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 -2,97 % 718 % 2,37 %
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 46 57 69
davon Auszubildende 1 1 2
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung

weiterhin dem offentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung und der Zweck des Unternehmens ist ausschliel3lich auf
die Sicherstellung der Krankenhausversorgung, insbesondere der angebundenen
ambulanten Versorgung, gerichtet. Diese Tatigkeit dient dem o6ffentlichen Zweck.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
.. Ergebnis
Nr. Position (TEUR) im
Vergiitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbeziige gem. 8 285 Nr. 9a HGB
L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.
§286(4) HGB
II.  Uberwachungsorgane Mutterusr:isrenehmen
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhéltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 128.001 539.526 928.051
2. Bestandsverdnderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
" 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 72 11.903 28.987
I. Gesamtertrage 128.073 551.429 957.038
6. Materialaufwand 20.393 27.226 27.490
7. Personalaufwand 252.693 525.786 704,067
8. Abschreibungen 13.032 22.096 22.829
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 156.899 206.549 265.171
II. Betriebsergebnis (EBIT) -314.945 -230.228 -62.520
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 74 80
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 831
III. Ergebnis nach Steuern -314.945 -230.154 -62.271
18. Ertrage aus Verlustubernahme
19. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
20. GewinnabfUhrungen aus GaV
21. auBerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis -314.945 -230.154 -62.271
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
24. sonstige Steuern 7 304
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -314.945 -230.161 -63.575
A Gesamtertrage 128.074 551.503 957.118
B Gesamtaufwendungen 443.019 781.664 1.020.693
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -314.945 -230.161 -63.575
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter

Beteiligungsbericht 2019
Seite 110 von 157



.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 91.091 90.555 84.735
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 39.286 34.778 37.934
II. Sachanlagen 51.805 55.777 46.801
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 295.809 149.460 234.175
I. Vorrate
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 261.715 107.000 203.778
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 34.095 42.460 30.397
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 720 623
SUMME AKTIVA 386.900 240.735 319.533
PASSIVA
A. Eigenkapital 358.412 203.251 139.676
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
II. Ricklagen 750.000 825.000 825.000
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr -101.645 -416.588 -646.749
V. JahresUberschuss /[ Jahresfehlbetrag. -314.945 -230.161 -63.575
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 1.666 1.251
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 6.260 15.273 39.403
E. Verbindlichkeiten 22.229 20.546 139.203
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 386.900 240.735 319.533

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfuhrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

WRG Audit GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Niederlassung

Leipzig

uneingeschrankt

25.06.2019

Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

vorgesehen fir November 2019
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3. Lagebericht

A. Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell

Fur die zukunftige Entwicklung der Klinikum Burgenlandkreis GmbH ist es wichtig, im
Interesse einer wohnortnahen Versorgung das medizinische Angebotsspektrum
aullerhalb der akutstationaren Behandlung zu sichern und zu erweitern. Dabei kann es
unter den aktuellen sowie geplanten gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen
erforderlich sein, engere Kooperationen mit etablierten Partnern innerhalb und
aulBerhalb des Landkreises einzugehen bzw. in eigener Verantwortung neue
medizinische Geschaftsbereiche zu entwickeln. Vor diesem Hintergrund wurde mit
Beschluss des Aufsichtsrates die Klinikum Burgenlandkreis Bildungs- und
Kooperationsgesellschaft mbH als 100%-iges Tochterunternehmen am 02.04.2015
gegrundet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Organisation, Durchfihrung und
administrative Bearbeitung von Fortbildungs- und Kooperationsangeboten auf dem
Gebiet des Gesundheitswesens sowie die Etablierung von neuen medizinischen
Geschaftsbereichen erganzend zu dem akutstationaren Versorgungsauftrag.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde insbesondere die operative Tatigkeit des ambulanten
Betreuungsdienstes fur Senioren und Familien weiter ausgebaut, indem neue Kunden
gewonnen wurden.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft verzeichnet aufgrund der im Geschaftsjahr weiterhin noch im Aufbau
befindlichen beiden Geschaftsbereiche und der damit entstandenen weiteren
Anlaufkosten einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 64 T€. Dabei ist zu berUcksichtigen,
dass sich der Verlust fur das Geschaftsjahr Uberwiegend im 1. Quartal 2018 ergab und im
weiteren Jahresverlauf die Umsatzerldse nahezu ausreichten, um die Fixkosten, im
wesentlichen Personal-, Verwaltungs- und Raumkosten der Gesellschaft, zu finanzieren.

Die Gesellschaft ist wahrend der Anlaufphase auf die finanzielle Beteiligung durch die
Muttergesellschaft angewiesen, was sich wahrend des Geschaftsjahres durch die
teilweise Inanspruchnahme des Darlehensvertrages zeigte.

2. Geschaftsverlauf

Leistungsentwicklung

Jahr 2018 2017
T€E T€

Umsatzerlose 928 540

Die Steigerung der Umsatze resultiert zum grof3ten Teil aus der Leistungsausweitung
durch die Neukundenakquise im Bereich der ambulanten Seniorenbetreuung. Zum
Stichtag 31.12.2018 wurden insgesamt bereits 155 Kunden aktiv versorgt. Ebenfalls im
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Geschaftsbereich der Home Instead konnte der Teilbereich Schulbegleitung weiter
ausgebaut werden. Im Bereich der Ergotherapie kam es zu schwangerschaftsbedingten
Personalausfallen, welche einen negativen Effekt auf die Umsatzentwicklung hatten.

Verglitung

Im Bereich der ambulanten Seniorenbetreuung wurde am 31.08.2016 ein
Versorgungsvertrag gemal3 § 72 SBG XI zur ambulanten Pflege zwischen der Gesellschaft
und den Landesverbanden der Pflegekassen geschlossen. Mit gleichem Datum wurde
ebenfalls eine VergUtungsvereinbarung nach 889SGBXI unterschrieben. Die
VergUtungsvereinbarung stellt eine Preisobergrenze fir den Bereich der
Pflegesachleistungen dar. Der im Geschaftsjahr 2018 in Ansatz zu bringende Punktwert
betrug 0,0425. Fur das Geschaftsjahr 2019 stehen Neuverhandlungen des Punktwertes
an.

Die Preisgestaltung im Bereich der Selbstzahler, des § 45 SGB XI sowie der Kurzeit- und
Verhinderungspflege ist frei. Die Hohe des umzulegenden Investitionskostensatzes
obliegt bis auf den Bereich der Sozialhilfeempfanger ebenfalls der Gesellschaft.

Im Bereich der Ergotherapie liegt eine Zulassung gegenuber den Krankenkassen vor. In
diesem Bereich werden durch den Deutschen Verband der Ergotherapeuten e.V. (DVE)
regelmalig Vergutungserhéhungen mit den einzelnen Krankenkassen verhandelt. Durch
das Ziel des DVE, bundeseinheitliche Vergutungssatze fur die Ergotherapie zu erreichen,
waren die Steigerungen der Vergutungssatze in diesem Geschaftsjahr Gberproportional
hoch. Es ist zu erwarten, dass die Steigerungen der Vergutungssatze durch dieses Ziel
auch in den kommenden Geschaftsjahren Uberproportional hoch sein kénnen.

Personalentwicklung

Die Personalbesetzung ist nach wie vor als relativ stabil zu bezeichnen.

Im Bereich der Ergotherapie konnten die schwangerschaftsbedingten Personalausfalle
im Geschaftsjahr zeitversetzt durch Neubesetzungen erfolgreich kompensiert werden.

Im Bereich der ambulanten Seniorenbetreuung ist die Bewerberlage fur
Betreuungskrafte weiterhin gut. Nur in den regionalen Randbereichen des
Versorgungsgebietes ist die Bewerberlage herausfordernder.

3. Lage

Ertragslage

Jahr 2018 2017
TE T€

Umsatzerlése 928 540

Jahresfehlbetrag 64 230

Durch die starke Kundenakquise in der ambulanten Seniorenbetreuung sowie der
vermehrten Ubernahme von Schulbegleitungen konnten die Umsatzerlése um T€ 388
(71,9 %) im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Insbesondere aufgrund des im Vergleich zu den Umsatzerldsen unterproportionalen
Anstieges der Kosten wurde der Jahresfehlbetrag 2018 im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 166 reduziert.
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Finanzlage

Kapitalstruktur

2018 2017
Eigenkapitalquote (Eigenkapital * 100/Bilanzsumme) % 43,8 84,4

Investitionen

Die Gesamtinvestitionen in der Klinikum Burgenlandkreis Bildungs- und
Kooperationsgesellschaft mbH betrugen im Jahr 2018 T€ 17. Diese entfallen im
Wesentlichen auf eine Lizenzerweiterung des Vertragsgebietes auf die Region Zeitz und
auf den Kauf von Einrichtungen und Ausstattungen.

Liguiditat
Der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr T€ -95, aus

der Investitionstatigkeit T€ -17 und aus der Finanzierung T€ 100. Insgesamt verringerte
sich der Finanzmittelbestand von T€ 42 auf T€ 30.

31.12.2018 | 31.12.2017
T€ T€
Flussige Mittel 30,4 42,5
A. Kurzfristige Schulden 78,6 35,8
Liquiditat | -48,2 6,7
+ Kurzfristige Forderungen/andere 204,4 107,7
Aktiva
Liquiditat Il 156,2 114,4
+ Vorrate
Liguiditat Ill 156,2 114,4

Im Geschaftsjahr 2018 wurde ein mit der Muttergesellschaft bestehender Rahmen-
Darlehensvertrag (die Gesamthohe belduft sich auf T€ 200) teilweise in Anspruch
genommen. Dies diente zur Deckung des Liquiditatsbedarfs der Gesellschaft und wurde
ferner zur Finanzierung des weiteren Wachstums (insbesondere im Bereich ambulante
Seniorenbetreuung) verwendet. Im Geschéftsjahr 2018 wurden T€ 100 in Anspruch
genommen. FUr das Geschaftsjahr 2019 ist eine weitere Inanspruchnahme von T€ 100
geplant, mit der zeitverzégerte Zahlungen der Pflege- und Krankenkassen ausgeglichen
werden konnen. Ferner soll mit der Inanspruchnahme die Gebietserweiterung auf den
Saalekreis finanziert werden. FUr diese Gebietserweiterung wird der Franchisevertrag
erweitert.

Vermédgenslage

Das Anlagevermadgen ist zum Bilanzstichtag durch Eigenkapital zu 164,7% gedeckt.
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Produktivitat

2018 2017

Kapitalbindungsdauer Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Tage 8,8 4,8
Leistungen*360/Umsatz

Personalintensitat Personalaufwand/Gesamtleistung*100 % 73,6 953

4, Prognosen-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Unverandert zum Vorjahr werden weitere Konzepte, die das medizinische
Angebotsspektrum erganzen kénnten, auf die wirtschaftliche Tragfahigkeit gepruft. Es ist
nach wie vor geplant, dass die Klinikum Burgenlandkreis Bildungs- und
Kooperationsgesellschaft mbH ab 2019 ein ausgeglichenes bzw. positives Jahresergebnis
erzielt.

Far 2019 wird laut Wirtschaftsplan ein Jahresergebnis in Hohe von + 37 T€ erwartet.

2. Chancenbericht

Chancen der zukiunftigen Entwicklung

Die Einbindung in das Angebotsspektrum des Klinikkonzerns und die demografische
Entwicklung in der Region werden als wesentliche Chancen fir eine positive Entwicklung
der bereits gegrindeten Geschaftsbereiche angesehen. Dartber hinaus werden Chancen
in der Etablierung weiterer Geschaftsfelder gesehen, die eine sinnvolle sowie
bedarfsorientierte Erganzung zum medizinischen Angebot der
Klinikum Burgenlandkreis GmbH darstellen. Im Bereich des Betreuungsdienstes wird der
weitere Ausbau der Schulbegleitung als Chance betrachtet.

3. Risikobericht

Angaben zu Bestandsgefahrdungspotentialen

Fur die Klinikum Burgenlandkreis Bildungs- und Kooperationsgesellschaft mbH lag im
Jahr 2018 wund zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses keine
bestandsgefahrdende Situation vor.

Angaben zu Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage

Das angestrebte Wachstum der beiden personalintensiven Geschéaftsbereiche erfordert
die weitere Gewinnung qualifizierter und geeigneter Mitarbeiter. Dies kann aufgrund der
allgemeinen Bevdlkerungsentwicklung und der regionalen Gegebenheiten zu erhdhten
Personalkosten und zu héheren Kosten fur die Personalakquise fuhren.

D. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Klinikum Burgenlandkreis GmbH,
Naumburg, einbezogen. Zum Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2018 wurde die WRG
Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Leipzig, bestellt.
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3. Kennziffernvergleich

Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
osition 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR -301,9 -208,1 -40,7
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl -235,75 % -37,74 % -4,39 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat -78,03 % -86,46 % 12,75 %
4. | Eigenkapitalausstattung 92,64 % 84,46 % 43,71 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 393,47 % 224,45 % 165,58 %
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
6. Verbindlichk.) x 100 119,68 % 118,72 % 38,67 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 -246,05 % -42,67 % -6,85 %
4. Personalentwicklung
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
Position
2014 2015 2016

Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 9 31 51
davon Auszubildende

5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem 6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung und der Zweck des Unternehmens ist ausschliel3lich auf
die Sicherstellung der Krankenhausversorgung gerichtet. Die Kooperation und
Vernetzung mit den Leistungserbringern dient der Optimierung dieser
Aufgabenerfullung.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
.. Ergebnis
Nr. Position (TEUR) 92018
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L. Geschaftsfihrung / vergleichbar keine
. siehe
II.  Uberwachungsorgane Mutterunternehmen
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése 154.874 183.856 91.071
2. Bestandsverdanderungen 33.432 -54.011 17.923
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
T 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 22.116 33.095 169.096
I. Gesamtertrage 210.422 162.940 278.090
6. Materialaufwand 10.255 8.861 5.704
7. Personalaufwand 178.653 130.161 61.254
8. Abschreibungen 7.423 4.153 3.359
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 112.645 116.331 131.925
II. Betriebsergebnis (EBIT) -98.554 -96.566 75.847
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 44 5 2
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 125
III. Ergebnis nach Steuern -98.635 -96.561 75.849
18. Ertrage aus Verlustibernahme
19. Aufwendungen aus Verlustibernahme
20. Gewinnabfihrungen aus GaV
21. aullerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis -98.635 -96.561 75.849
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
24. sonstige Steuern 1.106 1.094 953
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -99.741 -97.655 74.896
A Gesamtertrage 210.466 162.944 278.092
B Gesamtaufwendungen 310.207 260.599 203.196
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -99.741 -97.655 74.896
b. in/ aus Rucklage

S

an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 79.546 75.461 0
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1
II. Sachanlagen 79.546 75.460
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 509.590 299.873 453.672
I. Vorrate: 77.489 23.477 46.474
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.680 24.616 5.166
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 430.422 251.780 402.031
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.878 4.736 4.755
SUMME AKTIVA 595.014 380.070 458.428
PASSIVA
A. Eigenkapital 337.787 240.132 315.028
I. Gezeichnetes Kapital 33.350 33.350 33.350
II. Rucklagen
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 404.178 304.437 206.782
V. JahresUberschuss /[ Jahresfehlbetrag. -99.741 -97.655 74.896
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 74.634 70.548 5.075
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 83.914 11.570 62.885
E. Verbindlichkeiten 98.679 57.820 75.440
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 595.014 380.070 458.428

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

ETL AG Wirtschaftsprifungs-gesellschaft
Steuerberatungs-gesellschaft, Halle
uneingeschrankt

02.10.2019

Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

05.12.2018 fur die Jahre 2018 und 2019
ETL AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Halle
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2. Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell

Die Ko6Sa GmbH ist eine Beschaftigungsgesellschaft im Burgenlandkreis. Das
Unternehmen hat seinen Hauptsitz in Weil3enfels. Gegenstand des Unternehmens war
die praktische Umsetzung der Fordermoglichkeiten des Sozialgesetzbuches - SGB II und
SGB III - und ahnlicher Forderprogramme auf dem Gebiet des Burgenlandkreises.

Zu den Fordermalinahmen nach 1. zahlte die Qualifizierung und Beschaftigung von
Langzeitarbeitslosen in bestatigten Projekten der Fordergeldgeber wie der Bund, das
Land Sachsen-Anhalt, das Jobcenter Burgenlandkreis und die Agentur fur Arbeit im
Burgenlandkreis.

Das Finanzamt Naumburg hat die Gesellschaft nach 85 Abs.1 Nr.9 KstG von der
Koérperschaftssteuer und nach 83 Nr. 6 GewStG von der Gewerbesteuer befreit, weil sie
ausschlielich und unmittelbar steuerbegunstigten gemeinnttzigen Zwecken im Sinne
der 8851 ff. AO dient.

2. Forschung und Entwicklung

Die K6Sa GmbH ist nicht im Bereich Forschung und Entwicklung tatig.
II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die K6Sa GmbH besteht seit 1992 und war bisher Dienstleister auf dem Gebiet der
Arbeitsmarktforderung in Zusammenarbeit mit den kommunalen Partnern.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Die GESA mbH hat auch im Jahr 2018 die Aufgabe der GeschaftsfUhrung der KéSa
GmbH auf der Grundlage des bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrages
Ubernommen. Somit war die weitere Durchfihrung von drei Projekten zur befristeten
Beschaftigung von Langzeitarbeitslosen im Jahr 2018 gesichert.

Die K6Sa GmbH hatte im Jahr 2018 kumulativ 43 und durchschnittlich 20 Beschaftigte.
Der Frauenanteil in den Fordermalinahmen im Jahr 2018 lag bei 60 %.

Ein Schwerpunkt unserer Arbeit war die Durchfihrung der eigenen
Frauenwerkstattprojekte in den Bereichen Altspielzeug-, Altkleider- und
Altmdbelaufbereitung an den Standorten WeiBenfels und Hohenmolsen und die
Unterstutzung des Frauenhauses in Weil3enfels.

Diese wurden an den Standorten WeilRenfels und Hohenmolsen durch die
Zusammenarbeit mit der GESA mbH betreut und realisiert.

Weiterhin arbeitete die K&SaGmbH eng mit dem Integrationsamt des
Burgenlandkreises mit dem Ziel der Beschaftigung von Flichtlingen zusammen.
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Durch das Verwaltungsteam der GESA mbH, mit Sitz in Naumburg, wurden die Projekte

bis zum Ende der Laufzeit betreut und abgerechnet.

2.1 Ertragslage und Finanzlage

Ergebnisquellen | Geschaftsjahr | Vorjahr Veranderung

€ € €
Betriebsergebnis 75.849,67 -96.561,61 172.411,28
Steuer - 953,46 - 1.093,81 140,35
Jahresergebnis 74.896,21 -97.655,42 172.551,63

Das Geschaftsjahr 2018 wurde mit einem Jahrestuberschuss in Hohe von 74.896,21 Euro
beendet. Dieser resultiert aus dem Verkauf der eigenen Immobilie sowie der
Grundstucke der K6Sa GmbH an die GESA mbH. Gesellschafterzuschusse wurden auch
im Jahr 2018 nicht an die K6Sa GmbH gezahlt. Mittel der Gesellschaft wurden zur
Kofinanzierung der arbeitsmarktpolitischen MaBhahmen eingesetzt, wo einzuwerbende
Fordermdglichkeiten nicht greifen und fur Aufwendungen der Gesellschaft, die nicht
umlagefahig in den einzelnen Férdermalinahmen waren.

2.2 Vermobgenslage

Wesentliche Bilanzposten Geschaftsjahr | Vorjahr Verénderung
Aktiva € € €
Anlagevermdogen 0,00 75.460,58 | -75.460,58
Kurzfristige Vermdgenswerte 56.396,12 52.828,92 3.567,20
Liquide Mittel 402.031,41 | 251.780,18 | 150.251,23
Passiva

Eigenkapital 315.027,9 | 240.131,69 74.896,21
Sonderposten 5.075,00 70.548,01 | -65.473,01
Ruckstellungen 62.885,10 11.570,00 51.315,10
Verbindlichkeiten 75.439,53 57.819,98 17.619,55
Bilanzsumme 458.427,53 | 380.069,68 78.357,85

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren lag unser Fokus auf den Kennziffern -
Personalkostenzuschisse, Sachkostenzuschusse, Anzahl der Foérderprojekte mit
Beschaftigtenzahlen und Gesellschafterzuschusse.

4. Gesamtaussage
Die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage zeigt zum Bilanzstichtag eine positive

Entwicklung.

Die Vermodgenslage weist einen Anstieg der Bilanzsumme gegenuber dem Vorjahr in
Hohe von T€ 78 insbesondere infolge eines hoheren Bestandes an liquiden Mitteln (T€
+150) und des Anstiegs des Eigenkapitals (T€ 75) aus.
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Die Finanzlage zeigt einen Anstieg der liquiden Mittel.

Die Ertragslage zeigt ein gegenuber dem Vorjahr verbessertes Jahresergebnis um
T€173.

Das Finanzmanagement der GESA mbH als Geschaftsbesorger fur die K6Sa GmbH war
darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen
und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Wir konnten im
Berichtsjahr bei allen Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige Zahlungen
Skontoabzuge realisieren.

Kurzfristige Verbindlichkeiten sowie die Ruckstellungen wurden durch liquide Mittel
gedeckt.

III. Zweigniederlassungsbericht

Die K6Sa GmbH besitzt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht

Die K6Sa GmbH beendet ihre Geschaftstatigkeit, da die Arbeitslosenzahlen rtcklaufig
sind. Alle noch erforderlichen MalBnahmen auf dem gefoérderten Arbeitsmarkt werden
Uber die kreiseigene GESA mbH gesteuert.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Zielstellung des Burgenlandkreises auf der Grundlage der zur Verfugung stehenden
finanziellen Mittel arbeitsmarktpolitische MalBnahmen in der Region Uberwiegend Uber
die GESA mbH umzusetzen, wurde weiterhin realisiert. Somit gehen die ursprunglichen
Arbeitsfelder der K6Sa GmbH in die GESA mbH uber.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der K6Sa GmbH vom 16.10.2018 wurde
die Auflosung der K6Sa GmbH mit Auflosungstermin 01.01.2019 beschlossen und Frau
Sabine Hanel wurde zur Liquidatorin bestellt.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR -92 -93 78
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl -49,03 % -57,1 % 71,8 % %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat -15,52 % -24,47% 17,07 %
4. | Eigenkapitalausstattung 69,3 63,2 % 68,7 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 518,47 % 410,6 % 0
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
6. Verbindlichk.)x 100 23573 % 359,7 % 532,9 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 -52,97 % -53,1 % 82,2 %
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
Personalausstattung
L Beschaftigte insgesamt 48 41 20
davon Auszubildende
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prufen, ob die Beteiligung
weiterhin dem 6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gesellschaft ist weiterhin auf die Forderung einer
aktiven regionalen Arbeitsmarktpolitik zum Abbau der Arbeitslosigkeit, besonders in
den landlichen Gebieten gerichtet. Dabei steht die Beschaftigung Arbeitsloser,
insbesondere ALG II- Empfanger, im Rahmen der von der Agentur fur Arbeit und dem
Jobcenter BLK angebotenen Hilfen zur Eingliederung in Arbeit im Vordergrund.

Es werden eigene Projekte, wie z. B. Frauenwerkstattprojekte (Altspielzeugaufbereitung
der kommunalen Kita's, Altmobelrecycling und Altkleiderkammer), durchgefthrt sowie
Projekte der Gemeinden, des Landkreises und der Vereine und Verbande, Schulen und
Kindereinrichtungen, vollinhaltlich begleitet. Diese dienen insbesondere der
Verbesserung der regionalen Infrastruktur des Burgenlandkreises.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
... Ergebnis
Nr. Position (TEUR) 2018
Verglitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k. A.
§ 286 (4) HGB
II.  Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse im Jahresvergleich
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 1.617.790 1.979.653 3.223.371
2. Bestandsverdanderungen 287.930 1.441.825 545.578
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuv)veisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
T,
5. sonstige betriebliche Ertrage 242.021 201.101 81.171
I. Gesamtertriage 2.147.742 3.622.579 3.850.119
6. Materialaufwand 127.254 129.531 160.220
7. Personalaufwand 1.640.351 2.942.327 3.162.335
8. Abschreibungen 45.708 40.942 42.885
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 279.556 287.446 451.529
II. Betriebsergebnis (EBIT) 54.873 222.332 33.150
10. sonst. Ertrage aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaVv
15. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 50 5 360
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 50 10 331
III. Ergebnis nach Steuern 54.873 222.327 33.179
18. Ertrage aus Verlustibernahme
19. Aufwendungen aus Verlustibernahme
20. Gewinnabfihrungen aus GaV
21. auBerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis 54.873 222.327 33.179
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13 1 1
24. sonstige Steuern 7.752 7.833 8.242
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 47.108 214.493 24.936
A Gesamtertrage 2.147.792 3.622.584 3.850.479
B Gesamtaufwendungen 2.100.684 3.408.091 3.825.543
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja ja ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 47.108 214.493 24.936
b. in/ aus Rucklage

C.

an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 187.936 162.671 339.065
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 1
II. Sachanlagen 185.435 160.171 336.564
III. Finanzanlagen 2.500 2.500 2.500
B. Umlaufvermdgen 1.532.868 3.416.822 4.013.664
I. Vorrate 762.643 2.204.442 2.747.858
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 66.650 51.717 134.211
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 703.575 1.160.663 4.013.664
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.860 7.806 6.439
SUMME AKTIVA 1.725.664 3.587.299 4.359.168
PASSIVA
A. Eigenkapital 440.999 655.492 680.429
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
II. Rucklagen
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 368.891 415.999 630.492
V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag. 47.108 214.493 24.936
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 51.033 15.652 127.375
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 109.500 122.710 245.930
E. Verbindlichkeiten 1.124.131 2.793.445 3.305.434
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 1.725.664 3.587.299 4.359.168

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-priufer flr das Folgejahr bestellt:

ETL AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Halle
uneingeschrankt

02.10.2019

Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

05.12.2018 fir die Jahre 2018 und 2019
ETL AG Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft,

Halle
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2. Lagebericht

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéaftsmodell

Die GESA mbH ist eine Beschaftigungs- und Arbeitsférdergesellschaft zur
Qualifizierung, Vermittlung und Beschaftigung von erwerbslosen und geringfugig
Beschaftigten Einwohnern des Burgenlandkreises

e in gesellschaftlich nutzliche Betatigungsfelder und zur Beschaftigung am
geforderten Arbeitsmarkt sowie

e zur Unterstitzung der Integration von Arbeitsuchenden in den allgemeinen
Arbeitsmarkt.

Gegenstand des Unternehmens ist sowohl die Erarbeitung und/oder praktische
Umsetzung

e eigener Projekte sowie von

e Fordermalinahmen und Projekten des Jobcenters, der Arbeitsagentur und des
Landkreises selbstandig oder gemeinsam sowie gemeinsam mit Dritten oder fur
diese.

Die Finanzierung der Projekte erfolgt aus Mitteln der Arbeitsmarktférderung, aus
Forderprogrammen und offentlichen Mitteln der EU, des Bundes, der Lander und der
Kommunen sowie aus Zuschussen und Eigenanteilen Dritter.

Die Gesellschaft ist im Burgenlandkreis und im Gebiet des ,GEO-Naturpark Saale-
Unstrut-Triasland” tatig. Die Gesellschaft achtet bei der Projektumsetzung besonders
die Bedingungen und Anforderungen des Natur- und Landschaftsschutzes.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalBhahmen berechtigt, die unmittelbar
oder mittelbar der Férderung des Geschaftszweckes zu dienen geeignet sind. Sie kann
zur Erfullung dieser Aufgaben Zweigstellen er6ffnen und schlieBen, sich an anderen
Gesellschaften beteiligen und weitere Beteiligungen an sich selbst zulassen.

Zur Aufgabenerfullung kénnen Kooperationen mit Dritten eingegangen werden, wie
z.B. mit ansassigen Bildungstragern.

Die GESA mbH hat ihren Hauptsitz in Naumburg/Saale. Sie besitzt seit Januar 2016 die
Anerkennung als der 6ffentlichen Hand gleichgestellter Trager.

2. Forschung und Entwicklung

Die GESA mbH ist nicht im Bereich der Forschung und Entwicklung tatig.
II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die GESA mbH besteht seit 1991 und ist regionaler Dienstleister im Bereich der
Beschaftigungsféorderung und Arbeitsmarktforderung von erwerbslosen und
geringfugig Beschaftigten Einwohnern des heutigen Burgenlandkreises.

Sie hat die Aufgabe der Geschaftsfuhrung der K6Sa GmbH auf Grundlage eines

Beteiligungsbericht 2019
Seite 125 von 157



Geschaftsbesorgungsvertrages inne.
2. Geschaftsverlauf und Lage

Die GESA mbH fuhrte im Geschaftsjahr 2018 205 unterschiedliche MaRnahmen im
Rahmen der Arbeitsmarktférderung und Beschaftigungsférderung durch. Die Anzahl
der MaRnahmeplatze absolut betrugen hierbei 994 (Beschaftigte absolut 1024). Dies
entspricht einer durchschnittlichen Beschaftigungszahl von 474 (Vorjahr 467). Per
Geschaftsbesorgungsvertrag wurden in der Ko&Sa GmbH durchschnittlich 20
Beschaftigte gehandelt.

Ab Januar 2018 gelang es im Bereich der ,Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwands-
entschadigung” kontinuierlich MaBnahmen im Bereich des Jobcenters Burgenlandkreis
zu installieren. Die MalRnahmeplatze sanken leicht im Vergleich zum Vorjahr. Dies
wirkte sich aber zugunsten des neuen Férderprogramms ,Stabilisierung und Teilhabe
am Arbeitsmarkt” aus, in welchem die Teilnehmerzahlen mehr als kompensiert
wurden. Vorteil des neuen Programms ist die langfristige Projektdurchfiihrung bis zum
31.12.2019 mit weiterfUhrender Verlangerungsaussicht.

Die in 2017 begonnenen Projekte der Foérderprogramme ,Jobperspektive 58+“ und
.Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt” laufen in 2018 planmaBig bestandig weiter. Bei
beiden Programmen sind geringfugige Ausfdlle von Beschaftigten aufgrund
gesundheitlicher Probleme zu verzeichnen, welche nicht vollstandig kompensiert
werden konnten.

Grund hierfur ist das Nichtvorhandensein von gleichwertigen Arbeitnehmern, welche
die Stelle freiwillig in den Arbeitstatigkeiten aufnehmen kénnen und die sehr
langwierige  Entscheidungsfindung des ,Regionalen Auswahlgremiums” des
Burgenlandkreises bei Anderungsantragen.

Projekte mit Asylbewerbern konnten in 2018 nur in speziellen Einzelfallen durchgefuhrt
werden.

Besonders ist zu erwahnen, dass in Geschaftsjahr 2018 das Grundstick der K6Sa GmbH
in Weil3enfels, Markwerbener Stral3e 24, zur Absicherung der Geschaftstatigkeit
erworben wurde.

2.1 Ertragslage und Finanzlage

Ergebnisquelle Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung

T€ T€ T€
Betriebsergebnis 33,1 222,3 -189,2
Zinsergebnis 0,0 0,0 0,0
Steuerergebnis -8,2 -7,8 -0,4
Jahresergebnis 24,9 214,5 -189,6

Das Geschaftsjahr 2018 wurde mit einem Jahresuberschuss von € 24.936,26

abgeschlossen.

Die Entwicklung der Umsatzerldse entspricht den Beschaftigungszahlen unter

Berucksichtigung der

verstarkten

Durchfuhrung von

sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnissen.

Forderprogrammen mit
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Im Vergleich zum Vorjahr beeinflusst in 2018 keine Ertrage aus der Aufldsung von
Ruckstellungen das Ergebnis.

Projektgebundene Drittmittelzuschisse wurden entsprechend der Zielsetzung des
Vorjahres verstarkt eingeworben.

2.2 Vermégenslage

Wesentliche Bilanzposten Geschaftsjahr Vorjahr| Veranderungen
Aktiva TE T€ TE
Anlagevermdégen 339,1 162,7 176,4
Kurzfristige Vermogenswerte 2.888,5 2.263,9 624,6
Liquide Mittel 1.131,6 1.160,7 -29,1
Passiva

Eigenkapital 680,4 655,5 24,9
Verbindlichkeiten 3.305,5 2.793,4 512,1
Ruckstellungen 245,9 122,7 123,2
Sonderposten 127,4 15,7 111,7
Bilanzsumme 4.359,2 3.587,3 7719

Die Eigenkapitalausstattung ist fir das Geschaftsvolumen als gering einzustufen.

Die Gesellschaft ist bemuht liquide Mittel aufrecht zu erhalten bzw. zu starken um ihre
Gesamtaufgabe erfullen zu koénnen. Hierzu ist bei jedem Forderprojekt eine
Vorfinanzierung aufgrund der Auszahlungsbedingungen der férdermittelgewahrenden
Stelle notwendig.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf
der durchschnittlichen Beschaftigungszahl, Anzahl der Forderprojekte in Verbindung
mit Personalkostenzuschussen, Sachkostenzuschussen und sonstigen Zuschussen.

4. Gesamtaussage

Die Vermogenslage wird als leicht gestiegen, durch den aulBerordentlichen Erwerb des
Objektes in Weilienfels, Markwerbener StralRe 24, eingeschatzt.

Die Ertrags- und Finanzlage wird als relativ gleichbleibend beurteilt. Positiv wirken sich
die FortfUhrungsprogramme der Forderprogramme ,Stabilisierung und Teilhabe am
Arbeitsleben”, ,soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt” und ,Jobperspektive 58+" aus. Stark
negativ fur die Geschaftstatigkeit der GESA mbH wirkten die gesunkenen
Arbeitslosenzahlen. Die einzusetzende Klientel ist zu groRRen Teilen unwillig,
MalBnahmen der Arbeitsmarktférderung durchzufihren bzw. nicht in der Lage einfache
Aufgaben der Projekte gerecht zu werden.

Es werden speziell auf die Klientel zugeschnittenen Malinahmen erforderlich, um diese
einsetzen zu kénnen. Hier werden zukunftig Entwicklungsmoglichkeiten gesehen.

Das Finanzmanagement der GESA mbH ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets
innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der
Zahlungsziele zu vereinnahmen. Skontoabzige werden genutzt. Kurzfristige
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Verbindlichkeiten sowie Ruckstellungen sind durch liquide Mittel gedeckt.
III. Zweigniederlassungsbericht

Die GESA mbH besitzt keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht

Perspektivisch erschwert und intensiviert sich die Arbeit der Gesellschaft. Die Anzahl
der Arbeitslosen ist rucklaufig und innerhalb des freien Arbeitsmarktes werden
bestimmte Berufsgruppen gesucht.

Aufgrund der Forderpolitik des Landes, Bundes und der EU werden immer weniger
Fordergelder fur arbeitsmarktpolitische Malinahmen zur Verfugung gestellt. Grundlage
hierfur ist die verhaltnismalig geringe Arbeitslosenquote bzw. im Bereich der Hartz-IV-
Empfanger die Anzahl der Bedarfsgemeinschaften. So steht bei der Durchfuhrung von
arbeitsmarktpolitischen MalBBnahmen nicht nur mehr die sinnvolle Beschaftigung,
sondern die Aktivierung des Potentials zur Eingliederung in den ersten Arbeitsmarkt im
Vordergrund.

Wichtiger  Tatigkeitsschwerpunkt ist nach wie vor der Abbau der
Langzeitarbeitslosigkeit, insbesondere in den regional landlichen Gebieten.

V. Chancen- und Risikobericht

Die GESA mbH ist Aufgabenbedingt abhangig von Férderinstrumenten der 6ffentlichen
Hand. Je nach Gestaltung der einzelnen unterschiedlichen Forderrichtlinien kénnen
MalBnahmen und Projekte durchgefuhrt werden.

Risiken und Chancen liegen dabei darin, ob es mdglich ist, nach neu entstehenden
Forderrichtlinien MalBBnahmen und Projekte zu beantragen, Kooperationen mit
Partnern zu deren Durchfuhrung zu finden, notwendige Eigenleistungen abzusichern
und gegebenenfalls notwendige Drittmittel zur finanziellen Abdeckung zu akquirieren.

Vorhandene arbeitsmarktpolitische Forderinstrumente kdnnen sich z.B. in Forderhdhe,
Art der Férderung, Férderschwerpunkten, etc. &ndern. Diese Anderungen sind nicht
vorhersehbar. Hier sind wir bemiiht, diesen Anderungen individuell gerecht zu werden.

Die Spezialisierung der GESA mbH auf die Durchfuhrung von arbeitsmarktpolitischen
MalBnahmen, der langjahrige Erfahrungsschatz bezluglich unterschiedlichster
Forderinstrumente, die individuelle Schlagkraft zur kompakten Handelbarkeit, die
Kapazitat und die bisherige qualitativ hochwertige Bearbeitung, Durchfihrung und
Abrechnung sind immer Vorteile und Argumente, welche fur die GESA mbH sprechen.

In der Gesamtheit, ist trotz niedriger Arbeitslosigkeit, die aktive Arbeitsmarktpolitik mit
der Durchfuhrung von arbeitsmarktpolitischen Mal3nahmen wichtige und notwendige
Aufgabe.
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3. Kennziffernvergleich

Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. osition 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 93 255 68
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 4,87 % 7,45% 1,79 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 538 % 7.11% 1,56 %
4. | Eigenkapitalausstattung 25,5 % 18,3% 15,61 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 261,7% % 412,4% 238,2 %
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr. 0 0 o
6| verbindlichk.) x 100 >7.0% 39.8% 3211%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 2,47 % 6,27% 0,66 %
4, Personalentwicklung
Positi Vorjahr Vorjahr Ergebnis
Icion
ositio 2016 2017 2018

Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 283 467 474
davon Auszubildende

5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem 6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gesellschaft ist weiterhin auf die Forderung einer
aktiven regionalen Arbeitsmarktpolitik zum Abbau der Arbeitslosigkeit, besonders in
den landlichen Gebieten gerichtet. Dabei steht die Beschaftigung Arbeitsloser,
insbesondere ALG II- Empfanger, im Rahmen der von der Agentur fur Arbeit und dem
Jobcenter BLK angebotenen laufenden Forderprogramme als Hilfen zur Eingliederung in
Arbeit im Vordergrund.

Es werden eigene Projekte durchgefihrt sowie Projekte der Gemeinden, des
Landkreises und der Vereine und Verbande vollinhaltlich begleitet. Diese dienen
insbesondere der Verbesserung der regionalen Infrastruktur des Burgenlandkreises,
insbesondere bei der Schaffung einer naturnahen touristischen Infrastruktur und der
dkologischen Sanierung.

6. Information lber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
" Ergebnis

Nr. Position (TEUR)

2018
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. 8 285 Nr. 9a HGB
L. Geschaftsfihrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB

II.  Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich
. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
o Fesiaiem (0 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése 277.237 316.840
2. Bestandsverdnderungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4 Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
" 11)
5. sonstige betriebliche Ertrage 32.064 13.613
I. Gesamtertrage 309.300 330.453
6. Materialaufwand 34.401 51.674
7. Personalaufwand 249.366 261.546
8. Abschreibungen 276 445
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 19.818 20.990
II. Betriebsergebnis (EBIT) 5.440 -4.202
10. sonst. Ertrage aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.378
III. Ergebnis nach Steuern 4.062 -4.202
18. Ertrage aus Verlustubernahme
19. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
20. Gewinnabfiihrungen aus GaVv
21. auBerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis 4.062 -4.202
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19.060
24. sonstige Steuern
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -14.998 -4.202
A Gesamtertrage 309.300 330.453
B Gesamtaufwendungen 324.299 334.655
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK ja ja
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -14.998 -4.202
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 2.637 2.362
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen 713 438
III. Finanzanlagen 1.924 1.924
B. Umlaufvermdgen 66.502 91.408
I. Vorrate 16.080 13.264
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 29.458 72.305
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 20.965 5.839
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.920 1.932
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
SUMME AKTIVA 71.059 95.702
PASSIVA
A. Eigenkapital 15.962 11.759
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000
II. Rucklagen 1.924 1.924
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr 4.036 -10.963
V. JahresUberschuss /[ Jahresfehlbetrag. -14.998 -4.202
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 20.983 29.393
E. Verbindlichkeiten 34.114 34.550
F. Rechnungsabgrenzungsposten 20.000
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 71.059 95.702

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 erfolgt durch die:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:

der Geschaftsfihrung wird Entlastung:
Wirt.-prufer fur das Folgejahr bestellt:

im Dezember 2019 vorgesehen

MRT Wirtschaftsprufungsgesellschaft mbH

im Dezember 2019 vorgesehen
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Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 ist noch nicht abgeschlossen. Demzufolge
beinhaltet vorgenannte Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung keine Angaben fur
das Geschaftsjahr 2018, ebenso der Kennziffernvergleich.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
1t 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR -14,7 -3,8
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl -4,76 % -1,15%
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat -20,72 % -3,97%
4. | Eigenkapitalausstattung 22,46 % 12,2%
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 6153 % 487,5%
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
®- | Verbindlichk.) x 100 38,05 % 9,08%
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 -5,41 % -1,32%
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 6 6 6
davon Auszubildende
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem o6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung des Unternehmens ist ausschlielich weiter auf die
Wirtschaftsférderung der Region ausgerichtet. Durch eine gezielte touristische
Vermarktung des archdologischen Fundes ,Himmelsscheibe” wird die ékologische und
Okonomische Entwicklung im Naturpark “Saale-Unstrut-Triasland” und den
angrenzenden Regionen gefordert.

6. Information liber die Verguitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
. ositio 2017

Vergiitung der Organe

Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. 8 285 Nr. 9a HGB

L. Geschaftsfihrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB
II. Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlose 9.205.125 10.204.600 9.957.760
2. Bestandsverdanderungen -700 -216.421 -11.624
3. andere aktivierte Eigenleistungen 162.523
4 Zuv)veisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand (nicht
T,
5. sonstige betriebliche Ertrage 2.269.140 1.861.973 1.785.312
I. Gesamtertrage 11.473.565 11.850.152 11.893.972
6. Materialaufwand 3.857.565 3.352.835 3.666.705
7. Personalaufwand 2.429.088 2.590.260 2.721.980
8. Abschreibungen 2.489.023 2.224.783 2.202.480
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.611.332 3.604.264 4.235.932
II. Betriebsergebnis (EBIT) 86.557 78.010 -933.125
10. sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung
11. sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV
15. sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 879 101 1
16. Abschreib. auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 38.607 30.584 33.149
III. Ergebnis nach Steuern 48.858 47.526 -966.272
18. Ertrage aus Verlustibernahme
19. Aufwendungen aus Verlustibernahme
20. Gewinnabfihrungen aus GaV
21. aullerordentliche Ertrage
22. auBerordentliche Aufwendungen
IV. Zwischenergebnis 48.858 47.526 -966.272
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
24. sonstige Steuern 29.433 29.200 29.185
V. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 19.396 18.326 -995.457
A Gesamtertrage 11.474.444 11.850.253 11.905.597
B Gesamtaufwendungen 11.455.048 11.831.927 12.901.054
C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK nein nein nein
Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 19.396 18.326 -995.457
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 30.514.795 32.094.132 33.803.116
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 30.292 33.598 34.303
II. Sachanlagen 30.484.503 32.060.534 33.768.813
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 14.611.780 12.824.771 11.686.335
I. Vorrate 3.412.346 3.174.388 3.210.156
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 2.182.347 3.154.878 6.169.044
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 9.017.086 6.495.505 2.307.134
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 20.166 10.237 5.726
SUMME AKTIVA 45.146.741 44.929.141 45.495.177
PASSIVA
A. Eigenkapital 21.535.915 21.554.241 20.558.784
I. Gezeichnetes Kapital 26.050 26.050 26.050
II. Ricklagen 28.106.413 28.106.413 28.106.413
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr -6.615.944 -6.596.548 -9.308.164
V. JahresUberschuss [ Jahresfehlbetrag 19.396 18.326 -995.457
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 19.857.522 20.505.767 21.197.664
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 1.181.385 961.542 712.910
E. Verbindlichkeiten 2.571.920 1.907.591 3.025.819
F. Rechnungsabgrenzungsposten
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 45.146.741 44.929.141 45.495.177

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprufer
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
der Geschaftsfuhrung wird Entlastung:
Wirt.-priufer flr das Folgejahr bestellt:

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
uneingeschrankt

02.07.2019

Vortrag auf neue Rechnung

erteilt

02.07.2019, ECOVIS Wirtschafts-
treuhand GmbH Wirtschaftspriufungs-
gesellschaft, Leipzig
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2. Lagebericht

A. UNTERNEHMENSGRUNDLAGEN
1. Gegenstand und Struktur des Unternehmens

Die Infra-Zeitz Servicegesellschaft mbH (Infra-Zeitz) gehort zu den deutschlandweit etwa
60 Betreibern sogenannter Chemieparks.

In dieser Eigenschaft entwickelt sie zum Einen im Unternehmensbereich
.Standortmanagement” das Gelande des ehemaligen Hydrierwerkes Zeitz zu einem
modernen Chemiepark (,Chemie- und Industriepark Zeitz") und bewirtschaftet die noch
verfugbaren Ansiedlungsflachen und Gebaude.

Zum Anderen errichtet und betreibt die Infra-Zeitz Infrastruktursysteme vornehmlich zur
Wasserver- und Abwasserentsorgung der angesiedelten Industrie-Unternehmen im
Unternehmensbereich Produktion und Technik. Dabei handelt es sich im Wesentlichen
um:

a) Wasserversorgungsanlagen:

e Brauchwasserwerk einschl. Leitungsnetz,
e RuUckkuhlwasserwerk einschl. Leitungsnetz,
e Deionatanlage (Vollentsalzungsanlage) einschl. Leitungsnetz;

b) Abwasser-Entsorgungsanlagen:

e Abwasservorbehandlungsanlagen,
e Zentrale Abwasserbehandlungsanlagen,
e Abwasser-Leitungsnetz;

c) Energie-Erzeugungsanlagen (Uberwiegend zum Eigenverbrauch):

e Blockheizkraftwerke 1 und 2 (Brennstoff: Klargas),
e Blockheizkraftwerk 3 (Brennstoff: Erdgas).

Daruber hinaus ist Infra-Zeitz Betriebsfuhrer einer Anlage zur Bereitstellung technischer
Gase im Chemie- und Industriepark Zeitz.

Auf Anfrage Ubernimmt die Infra-Zeitz bei Unternehmensneugriindungen die (Lohn-)
Buchhaltung oder kleinere Projektierungen in Form von Dienst- oder Werkvertragen.

Die Infra-Zeitz gliederte sich am 31.12.2018 in die Unternehmensbereiche

o Geschaftsfuhrung (1 Geschaftsfliihrer und 1 Geschéaftsfihrersekretarin),
. Produktion und Technik (36 Mitarbeiter),

. Standortmanagement (7 Mitarbeiter),

. Kaufmannische Verwaltung (6 Mitarbeiter).
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Seit 01.07.2013 ist Herr Arvid Friebe alleiniger Geschaftsfuhrer; Prokura wurde nicht
erteilt.

Infra-Zeitz unterhalt keine Zweigniederlassungen und ist auch nicht an anderen
Unternehmen beteiligt.

Anteilseigner der Infra-Zeitz sind mit 36 % der Burgenlandkreis und mit 15 % die
Gemeinde Elsteraue. 49 % der Anteile sind bei der Gesellschaft stimmrechtslos
hinterlegt.

2.Rechtlicher Rahmen, Genehmigungen, Vertragswesen

Die Infra-Zeitz verflgt Uber das behordlich verbriefte Recht, der WeiBen Elster
Flusswasser als Rohstoff fir industrielle Zwecke zu entnehmen (Wasser-
Entnahmeerlaubnis gem. Wasserhaushaltsgesetz). Die Erlaubnis ist unbefristet.

Laut Satzung der Gemeinde Elsteraue und Bescheiden des Burgenlandkreises sowie des
Landesverwaltungsamtes Sachsen-Anhalt ist Infra-Zeitz der auf dem Gelande des
Chemie- und Industrieparks Zeitz andienungspflichtige Abwasserentsorger. Die
Bescheide sind unbefristet (Direkteinleiter-Genehmigung gem. Wasserhaushaltsgesetz
und Landes-Wassergesetz Sachsen-Anhalt).

Der Infra-Zeitz ist es grundsatzlich mdglich, Fremdabwasser zur Entsorgung
anzunehmen und zu verarbeiten, aber auch Abwasser durch Dritte entsorgen zu lassen.

Die Entsorgung von Klarschlamm erfolgt durch geeignete, zugelassene Betriebe.

Sonderregelungen bzgl. der Zweckbestimmung einzelner Anlagen ergeben sich aus
diversen Zuwendungsbescheiden des Landesforderinstituts Sachsen-Anhalt bzw. der
Investitionsbank Sachsen-Anhalt.

Infra-Zeitz verfugt Uber langlaufende (bis zu 10-jahrige) Liefer- und Abnahmevertrage
mit in der Regel mehrmonatigen (teilweise einjahrigen) Kindigungsfristen.

Infra-Zeitz verflgt Uber ein geschlossenes System von Wartungs-, Service- und
Instandhaltungsvertragen  zur  Absicherung des Betriebs der Ver- und
Entsorgungsanlagen. Die Vertrage verfugen in der Regel Uber mehrmonatige
Kundigungsfristen.

Hinsichtlich Beschaffungsvorgangen ist Infra-Zeitz kommunaler Auftraggeber i.S.d.
Landesvergabegesetzes Sachsen-Anhalt.

Der Status als kommunales Unternehmen ist darUber hinaus relevant hinsichtlich
beihilferechtlicher Sachverhalte.

3.Ziele und Strategien

Prioritares Ziel der Infra-Zeitz ist es, die Ver- und Entsorgungsleistungen entsprechend
den Anforderungen der Vertragspartner im Rahmen der behoérdlichen Genehmigungen
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zu erbringen und die Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungseinrichtungen in
einem stabilen Dauerbetrieb zu halten.

Infra-Zeitz setzt dabei folgende Prioritaten:

. Gewahrleistung der Einhaltung der wasser- und abwasserrechtlichen Vorschriften
und Grenzwerte,

. Gewahrleistung der vertraglichen Leistungsverpflichtungen ggu. den Ansiedlern in
Menge und Qualitat,

. Gewahrleistung eines storungsfreien, effizienten und gunstigen Betriebs der
Infrastrukturanlagen sowie eines optimalen Wartungs- und
Instandhaltungsregimes fur die Anlagensysteme.

Infra-Zeitz betreibt einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Technische Anlagen-
optimierungen hdéheren Anspruchs werden in der Regel in Zusammenarbeit mit den
Hochschulen der Region, geeigneten Ingenieurburos oder Unternehmensberatungen
konzipiert, untersucht und bewertet. Infra-Zeitz ist zudem Mitglied der DWA Deutsche
Vereinigung fur Wasser- und Abfallwirtschaft. Seit 2014 wird intensiv im ,Kreis Wasser /
Abwasser” des Fach- und Regionalverbands Nordostchemie mitgearbeitet.

Zwecks energetischer Anlagenoptimierungen hat sich Infra-Zeitz im Rahmen der
DIN 14001 energiebezogene Einsparziele gesetzt.

Zwecks umweltrelevanter Anlagenoptimierungen hat sich Infra-Zeitz im Rahmen der
DIN 50001 umweltbezogene Verbesserungsziele gesetzt. Das Unternehmen ist zudem
Mitglied der Umweltallianz Sachsen-Anhalt.

Hinsichtlich der strategischen Entwicklung des Chemie- und Industrieparks Zeitz richtet
sich der Fokus auf die Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit des Parks insgesamt, die
nachhaltige Sicherung der Unternehmen des Standortes und die Belegung der restlichen
freien Indus-trieparkflachen durch Unternehmens-Neuansiedlungen.

Zur Erreichung dieser Ziele verfolgt die Infra-Zeitz folgende Strategien:

e Die bestehenden ,Infrastrukturlicken” sollen durch eigenes, fremdes oder
kooperatives Engagement geschlossen werden.

e Bei der Besiedelung soll eine hochstmogliche Integration in die
Wertschopfungsketten des Standortes erfolgen.

e Hinsichtlich Flachenverfiigbarkeit sollen primare (Erzeugungs-) Prozesse im
Kernbereich, sekundare (Verarbeitungs-) Prozesse oder Dienstleistungen in der
Randzone des Chemieparks angesiedelt werden.

e Zwecks Vermarktung setzt Infra-Zeitz auf die Zusammenarbeit mit der Investitions-
und Marketinggesellschaft des Landes Sachsen-Anhalt (IMG) und mit Germany
Trade and Invest (GTAI). Der Chemie- und Industriepark Zeitz soll zunehmend als
Park der nachhaltigen (Chemie-) Produktion etabliert werden.

e Die regionale und fachliche Integration der Infra-Zeitz soll Uber diverse
Mitgliedschaften flankiert werden: ,Pakt flr Arbeit Zeitz", Verband der Chemischen
Industrie (Fachvereinigung Chemieparks), Chemiestandorte-Netzwerk
~CeChemNet”, durch das Bundesministerium fur Bildung und Forschung
gefordertes Spitzencluster ,Bioeconomy”. Infra-Zeitz kooperiert daruber hinaus
mit Forschungspartnern wie der Hochschule Merseburg und dem ,Grun-
Wasserstoff-“ Konsortium ,Hypos”.
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B Wirtschaftsbericht
1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Laut Statistischem Bundesamt Destatis geriet das Wirtschaftswachstum 2018 ins
Stocken, im 4. Quartal 2018 war demnach kein Wachstum zu verzeichnen (0,0 %). Damit
endete Deutschlands langste Aufschwungphase seit 1991. Mit Blick auf die chemische
Industrie war 2018 bemerkenswert, dass die Produktion im 4. Quartal 2018 um -6,5 %
geradezu zusammenbrach. Auch die Produktion von Verpackungspapieren zeigte sich
schwacher, wenngleich immer noch mit leichtem Wachstum (+1,6 %). Der Rohélpreis (UK
Brent) lag am Jahresende bei 51 USD/bbl. Der Weizenpreis (Paris) sank leicht auf
180 Euro/t.

2. Geschaftsverlauf

Far das Geschaft der Infra-Zeitz hieR das, dass der Absatz von Produkten und
Dienstleistungen 6-11 % unter Vorjahr lag. Mit rd. 47,7 Mio. m3 Ruckkuhlwasser lag man
im Produktionsdurchschnitt der letzten funf Jahre. Auch bei der Behandlung von
Prozessabwassern beruhigte sich das Geschaft 2018 mit rd. 546.000 m3.

Produkt / Leistung | Einh. 2018 2017 2016 2015 2014

Brauchwasser m3 58.273 65.424 42.665 26.133 31.630
Ruckkuhlwasser m3 47.682.553 | 50.768.725 | 46.785.635 | 45.120.230 | 47.523.999
Deionat m3 335.089 347.796 329.222 301.014 305.373
Prozess-Abwasser m3 545.577 609.957 545.672 526.333 575.770

Die Werte lagen samtlich im langjahrigen Mittel. Das ist insofern nicht erstaunlich, als es
sich beim Vorjahr 2017 um ein Rekordjahr handelte.

Aufgrund der zeitweilig auflebenden Investitionstatigkeit der Industrie in Deutschland
sowie der leicht positiven Geschaftstatigkeit von Gewerbe und Industrie insgesamt wies
das Geschaftsfeld ,Standortmanagement” der Infra-Zeitz 2018 ein leichtes Wachstum
auf:

Baufelder / Nutzfl. | Einh. 2018 2017 2016 2015 2014
Ansiedlungsquote % 65,20 64,90 63,69 63,69 63,69
Vermietungsquote % 81,53 76,87 76,19 76,70 75,49

Im Geschaftsjahr wurde ein kleineres Grundstuck verkauft, dadurch stieg die
Ansiedlungsquote leicht an. Daruber hinaus konnten weitere Blros vermietet werden.
Das Hyzet Kultur- und Kongresszentrum erfullte hingegen auch 2018 nicht die
Renovierung der Konferenzraume wurde

wirtschaftlichen Erwartungen; die

abgeschlossen.

Infra-Zeitz konnte bezlglich der wichtigsten Entwicklungs- und Investitionsvorhaben

auch 2018 wieder wichtige Fortschritte erzielen:
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Die Anlagen des sogenannten sechsten Erweiterungsabschnitts waren weiterhin im
Werden (im Wesentlichen Abwasserbehandlungsanlagen). Die Inbetriebnahme der
Produktionseinheiten ist wie geplant fir Ende 2019 vorgesehen.

Die seit 2017 vorangetriebenen Planungen, das Verwaltungszentrum, die Kantine
und das Hyzet Kultur- und Kongresszentrum strom- und warmeseitig an die BHKW's
1 und 2 anzuschlieBen, wurden zwar fertiggestellt, die Mal3nahme wird jedoch erst
zu einem spateren Zeitpunkt durchgefuhrt, da sich bei den derzeitigen Baupreisen
keine akzeptable Wirtschaftlichkeit einstellt.

Im Vorhaben ,Standortfeuerwehr” signalisierte die Investitionsbank Sachsen-Anhalt
im Marz 2018, den Antrag auf GRW-Férderung zu genehmigen. Nachdem das
Ministerium des Innern das Konzept von Infra-Zeitz und Gemeinde Elsteraue im
November 2018 fur gut befunden hatte, wird nun die Anerkennung durch das
Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt erwartet. Ziel ist es, die Standortfeuerwehr
2021 in Betrieb nehmen zu kdnnen.

Die Geschaftsfuhrung der Infra-Zeitz konnte in den im Dezember 2018 vorgelegten
Berichtsentwurf der von der Bundesregierung eingesetzten Kommission
~Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” diverse wichtige
Ausbaumalinahmen einbringen. Ziel ist es, die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes
vor dem Hintergrund des sog. ,Kohleausstiegs” weiter zu steigern.

Die jeweiligen Projekttrager fur den Chemie- und Industriepark Zeitz haben auch 2018

die externe ErschlieBung vorangetrieben:

Der Gleispachter Bayrische Regionaleisenbahn (BRE) schrieb die Vergabe der
Bauleistungen Ende 2018 offentlich aus. Im Februar 2019 fand die Submission der
Angebote statt. Fur Mai 2019 kundigte BRE die Auftragsvergabe an. Die Anlieferung
von Rohstoffen erfolgt bis zur Instandsetzung der Flutbricke Uber die Strecke
Altenburg-Meuselwitz-Troglitz.

Die BaumalBBnahmen bzgl. der Ortsumfahrung ,B91" bei TheilBen wurden 2018
fortgefuhrt. Mit der Freigabe der Strecke wird Anfang 2020 gerechnet. Die
Umfahrung verbessert den Verkehrsfluss vom und zum Chemiepark deutlich, da
wichtige Transporte von und zu den nord- und westdeutschen sowie
niederlandischen Industrieregionen und Uberseehidfen gehen. Infra-Zeitz
beauftragte 2018 ein Konzept zur Verbesserung der Uuberdrtlichen Wege-
Beschilderung zum Chemiepark.

Die Firma Inexio, die der Burgenlandkreis mit dem Ausbau des NGA-Breitbandnetzes
im Bereich des Chemie- und Industrieparks Zeitz beauftragt hat, wird die
Bauarbeiten voraussichtlich im 4. Quartal 2019 beginnen und im 1. Quartal 2020
abgeschlossen haben. Inexio fehlt es nach eigenen Angaben an Ausbaukapazitaten.
Vorgesehen sind mind. 100 Mbit/s Down- und Uploadrate.
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Damit wurden wichtige Weichen flur die Erhaltung und Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit des Chemie- und Industrieparks Zeitz sowie der Infra-Zeitz
gestellt.

3. Geschiftslage

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wird hauptsachlich beeinflusst durch die
Nachfrage nach Medien und Entsorgungsdienstleistungen fur Abwasser durch die
Ansiedler.

Ertragslage: Insgesamt schliel3t die Infra-Zeitz das Geschaftsjahr 2018 mit einem
Jahresfehlbetrag von TEUR 995 (Vorjahr: Jahrestberschuss TEUR18) ab. Die
Umsatzerlése sanken von TEUR 10.205 auf TEUR 9.958, da im Geschaftsjahr 2018
gegenuber dem Vorjahr geringere Grundsticksverkaufe (rd. TEUR -190) realisiert
wurden. Die Kosten fur die Energiestoffe stiegen um rd. TEUR 300, u.a. aufgrund eines
mengenmaldig hoheren Gasverbrauchs sowie einem héheren Gasbezugspreis fur den
Monat Dezember. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenutber dem
Vorjahr um TEUR 632 gestiegen. Hauptursache sind hodhere Einzelwertberichtigungen
(rd. TEUR +375) auf Forderungen.

Finanzlage: Die Finanzlage war gekennzeichnet durch einen negativen Cash-Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von TEUR -655 (Vorjahr TEUR +544). Bestandteil des
Cash-Flows aus laufender Geschaftstatigkeit war das i.W. um Abschreibungen auf das
Anlagevermaogen in Hohe von TEUR 2.202 (Vorjahr TEUR 2.225) bereinigte Jahresergebnis
in Hohe von TEUR -995 (Vorjahr TEUR +18) zuzlglich der Auflésung des Sonderpostens
fur Investitionszuschiisse in Hohe von TEUR -1.612 (Vorjahr TEUR -1.668). Der
Finanzierungsbedarf fur Investitionen wurde in voller Hohe aus den finanziellen Mitteln
des Vorjahres gedeckt. Der Finanzmittelbestand nahm um TEUR 4.189 ab und betrug am
Ende der Periode TEUR 2.307. Der Finanzmittelfonds enthielt ausschlielich liquide
Mittel.

Vermdgenslage: Die Vermdgenslage war durch eine Erhéhung der Bilanzsumme um
TEUR 566 auf TEUR 45.495 gekennzeichnet.

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermdgen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.709.
Den Zugangen in Hohe von TEUR 3.922 standen planmalige Abschreibungen in Hohe
von TEUR 2.202 gegenuber. Die Zugange resultierten im Wesentlichen aus Anlagen im
Bau. Die liquiden Mittel sanken um TEUR 4.189 und die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stiegen um TEUR 557.

Auf der Passivseite zeigten sich die Veranderungen durch folgende Effekte. Der
Verminderung der Ruckstellungen (TEUR 249) standen v.a. erhdhte Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (TEUR 1.094) und héhere sonstige Verbindlichkeiten (TEUR
179) gegeniber. Die Erhéhung des Sonderpostens um TEUR 692 war bedingt durch die
Mittel des geférderten Anlagevermdgens. Die gesunkenen Verbindlichkeiten gegentber
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Kreditinstituten in Hohe von TEUR 166 beruhten auf der planmaRigen Tilgung eines
Darlehens.

Investitionsbudget: Far die bedarfsgerechte Herrichtung verfugbarer
Ansiedlungsflaichen und zur Einbindung der in Verhandlung stehenden
Ansiedlungsprojekte in die Standortinfrastruktur wird der sechste Erweiterungsabschnitt
umgesetzt. Die geplanten Gesamtinvestitionskosten betragen aktuell brutto TEUR 19.810
und flieBen in Baufeldfreimachungen sowie die Erweiterung der Infrastruktur, darunter
in besonderem Mal3e Abwasserbehandlungseinheiten. Als Umsetzungszeitraum sind die
Jahre 2016 bis 2019 vorgesehen. Bis Ende 2018 wurden TEUR 11.572 realisiert.

Finanzielle Leistungsindikatoren: Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (unter
Berucksichtigung von 70 % des Sonderpostens fur Investitionszuschusse zum
Anlagevermdogen) betrug 77,8 % (Vorjahr 79,9 %). Der Anlagendeckungsgrad I lag bei 105
%. Wie im Vorjahr stand auch 2018 mit EUR 11,7 Mio. ein hohes Working Capital zur
Verfugung.

Sachbezogene (nicht finanzielle) Leistungsindikatoren: Die Ansiedlungsquote im
Chemie- und Industriepark Zeitz betrug zum 31.12.2018 rd. 65 %. Die Vermietungsquote
lag bei rd. 81,5 %. Meldepflichtige Arbeitsunfalle waren 2018 vier zu verzeichnen. Die
Ausbildungsquote lag bei 6 %. Die Einleitung behandelten Abwassers in die Weil3e Elster

erfolgte normgerecht und fuhrte zu keinerlei behérdlichen Beanstandungen.

Die Infra-Zeitz zeigte sich damit auch 2018 in stabiler wirtschaftlicher, finanzieller und
technischer Verfassung.

4. Nachtragsbericht

Zur Jahreswende 2018/2019 bzw. im Frihjahr 2019 traten mehrere fir die Infra-Zeitz
weitreichende Ereignisse ein. Die Eindammung der negativen Auswirkungen auf die
Infra-Zeitz wird fur die Geschaftstatigkeit im Jahr 2019 bestimmend sein. Dabei ist darauf
zu achten, dass die sich ebenfalls ergebenden Chancen genutzt werden.

- Am 30. November 2018 hatte der Deutsche Bundestag das Energiesammelgesetz
(ESG) beschlossen. Es sieht vor, in das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) einen
8 61¢ einzuflgen. Dieser bewirkt, dass ruckwirkend ab 1. Januar 2018 fur Strom, der in
BHKW-Anlagen mit einer Anschlussleistung grofBer 1 MWe. erzeugt wird, ab der 3.501.
Vollbenutzungsstunde die EEG-Umlage zu 100 % zu entrichten ist. Ab dem Jahr 2020
ist die EEG-Umlage ab der 1. Vollbenutzungsstunde fallig. Damit ist das BHKW3
unwirtschaftlich. Die Geschaftsfuhrung pruft seitdem intensiv die Kundbarkeit der
bestehenden Vertradge aufgrund schwerer Storung der Geschaftsgrundlage oder
andere Verwendungsmaoglichkeiten fur das BHKW3.

- Am 19. Dezember 2018 hatte Infra-Zeitz vor dem Oberlandesgericht Halle (Saale)
Klage gegen einen abwasserandienungspflichtigen Betrieb wegen nicht bedienter
Rechnungen eingereicht. Im  Frdhjahr 2019 wurden aul3ergerichtliche
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Vergleichsverhandlungen aufgenommen. Im Vorgriff auf eine Einigung wurde ein
héherer Betrag wertberichtigt.

Zum 21. Dezember 2018 hatte der ehemalige Gasversorger wegen Insolvenz die
Versorgung mit Erdgas eingestellt. Fir den restlichen Dezember 2018 und den vollen
Monat Januar 2019 wurde Infra-Zeitz im Rahmen der Grundversorgung mit Gas
beliefert. Durch Ausschreibung konnte umgehend ein neuer Gasversorger bis 31.
Dezember 2019 gefunden werden. Bei der Erstellung des Jahresabschlusses stellte
sich heraus, dass der ehemalige Gasversorger im Jahr 2018 Uberhdhte Rechnungen
an die Infra-Zeitz gestellt hatte. Da die daraufhin von der Infra-Zeitz gestellten
Ruckforderungen gegen eine Gesellschaft in Insolvenz laufen, wurde eine
Einzelwertberichtigung in voller Ho6he vorgenommen. Die Einleitung eines
strafrechtlichen Verfahrens wegen Betrug wird derzeit gepruft.

Die Tarifkommission nahm im Frdhjahr 2019 Verhandlungen mit der
Geschaftsfuhrung Uber die Anpassung der Léhne und Gehalter auf. Die
Geschaftsfuhrung geht dabei davon aus, dass es - wie in den Vorjahren - auch in
dieser Periode wieder zu einem fUr beide Tarifparteien akzeptablen Kompromiss
kommt.

Am 1. April 2019 beriefen die Burgermeister der Stadte und Gemeinden Lutzen,
Hohenmolsen, Teuchern, Zeitz und Elsteraue den Geschéaftsfiihrer der Infra-Zeitz zum
.Beauftragten des Kernreviers im Burgenlandkreis”. Ziel ist es, mittels eines bei der
Infra-Zeitz  einzurichtenden  ,Projektblros Kernrevier” den Prozess des
wirtschaftlichen Strukturwandels im Rahmen des ,Kohleausstiegs” in diesen funf
Stadten und Gemeinden als Dienstleister zu unterstutzen.

C Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1.

Prognosebericht

Die Geschaftsplanung der Infra-Zeitz Servicegesellschaft fur das Geschaftsjahr 2019 mit
der Vorschau auf die Folgejahre 2020 bis 2022 (,Wirtschaftsplan 2019 ff.”) wurde unter
Berucksichtigung der Beteiligungsrichtlinie des Burgenlandkreises erstellt. Sie beruht
auf Szenarien, die sich aus kundenbezogenen Marktentwicklungen und -prognosen

ableiten lassen. Daruber hinaus werden eigene Investitions- und sonstige Malinahmen
budgetiert.

Folgende Annahmen liegen dem Plan zugrunde:

Die Bundesbank ging in ihrer Prognose vom Juni 2018 fur 2019 von einem
Wirtschaftswachstum von insgesamt rund + 1,9 % gegenuber dem laufenden Jahr aus.
Da die Prognose des Verbands der Chemischen Industrie (VCI) zum Redaktionsschluss
des Wirtschaftsplans 2019 noch nicht vorlag, legte die Geschaftsfuhrung der Infra-
Zeitz daher eine stabile - jedenfalls nicht negative - Branchenentwicklung fur die Jahre
2019 ff. zugrunde. Im Segment der Verpackungspapiere wurde ein Wachstum i.H.v.
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rd. 2 % fur 2019 angesetzt. Die Bundesbank legte in ihrer vorgenannten Prognose fur
2019 einen Rohdlpreis von 73,50 USD/bbl UKBrent zugrunde. Auch hinsichtlich der
gewerblichen Investitionen ging die Bundesbank in ihrem Bericht von einer
Fortsetzung des Aufschwungs aus.

- Aufgrund der seinerzeit als stabil prognostizierten Marktlage und nicht grundsatzlich
gegenteiliger Prognosen des VCI und anderer Verbande ging die Infra-Zeitz fur den
Betrachtungszeitraum von einer stabilen Produktions- und damit auch
Nachfragemenge ihrer Kunden aus der Chemieindustrie aus. Die Infra-Zeitz rechnet
hinsichtlich des Absatzes von Produkten und der Abgabe von Prozess- und
Tassenabwasser auch kinftig mit insgesamt gleichbleibenden Mengen.

- Die Infra-Zeitz geht fur das Geschaftsjahr 2019 entsprechend ihrem Wirtschaftsplan
von einem Jahresfehlbetrag von rd. TEUR 93 aus. Fur die Folgejahre erwartet die
Gesellschaft jeweils positive Jahresergebnisse.

Diese  Prognosen sind sowohl von der Bundesbank als auch den
Wirtschaftsforschungsinstituten sowie den Fachverbanden inzwischen ,nach unten”
korrigiert worden. Das hat Auswirkungen auf das Risikomanagement der Infra-Zeitz.
Insbesondere die hohen Rucklagen sowie die Anwendung kaufmannischer Vorsicht bei
der Planung verschaffen der Infra-Zeitz ausreichenden Handlungsspielraum, fur den Fall,
dass einige Annahmen wider Erwarten nicht eintreten sollten.

2. Risikobericht

Far die Infra-Zeitz sowie den Chemie- und Industriepark Zeitz mussen grundsatzlich
folgende Risiken in Betracht gezogen werden:

- Es besteht das Risiko, dass weitere Neuansiedlungen oder Produktionserweiterungen
von Unternehmen ausbleiben, insbesondere solcher, die dauerhaft Produkte und
Dienstleistungen der Infra-Zeitz nachfragen. Soweit diese Entwicklungen auf
konjunkturelle oder branchenabhangige Ursachen zurickzufihren sind, entziehen sie
sich dem Einfluss der Infra-Zeitz. Soweit sie die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes
betreffen, ist Infra-Zeitz gefordert, durch Beseitigung interner und externer Engpasse
entsprechende Freiheitsgrade zu erdffnen.

- Es besteht das Risiko weiterer Preissteigerungen im Bezug von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen sowie Personalkosten, Gebuhren, Umlagen und Steuern. Dem Risiko
wird durch Preisgleitformeln und ,Durchreichungsrechte” in den Ver- und
Entsorgungsvertragen entgegengewirkt. So muss bspw. mit der EEG-Umlage
verfahren werden (s.0.). Bzgl. der Beschaffung von Elektrizitdt, Gas aber auch
chemischen  Hilfsstoffen  sollen 2019 umfangreiche Neuausschreibungen
vorgenommen werden. Das Beschaffungswesen soll neu strukturiert werden.

- Es besteht das Risiko sinkender Nachfrage- und Abgabemengen der
Kundenunternehmen infolge steigender Produktionseffizienz oder

Prozessoptimierungen der Kundenunternehmen. Hierzu betreibt Infra-Zeitz einen
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kontinuierlichen Verbesserungsprozess, um Effizienzsteigerungen der Kunden
wirtschaftlich nachzuvollziehen. Die Akquisition von Fremdeinleitern kann dem
teilweise entgegenwirken.

- Ein weiteres Risiko, das grundsatzlich als ein wirtschaftliches Risiko einer jeglichen
Geschaftstatigkeit zu bewerten ist, resultiert aus etwaigen wirtschaftlichen
Schwierigkeiten der Hauptkunden. Hierbei ist die hohe Konzentration auf drei
Hauptkunden zu beachten. Hier besteht z.B. aktuell das Risiko, auslegungsbedurftige
Vertragsbestandteile im Einvernehmen mit einem Hauptkunden umsetzen zu kdnnen.

Die Geschaftsfuhrung bedient sich im Rahmen des Risikomanagements folgender
Instrumente:

e Flexible Planung der Gesellschaft entsprechend dem Ver- und Entsorgungsbedarf der
Kunden,

e Kostenanalyse und Kostenmanagement sowie regelmaRige Berichterstattung und
Auswertung durch die Geschaftsfihrung,

e Uberwachung aller finanziellen Vorgange im Rahmen eines Finanzcontrollings.

Mithilfe dieser Malinahmen soll gewahrleistet werden, Risiken, soweit sie nicht
vermeidbar sind, rasch zu erkennen und ihre negativen Auswirkungen zu begrenzen.

3. Chancenbericht

Far die Infra-Zeitz sowie den Chemie- und Industriepark Zeitz ergeben sich folgende
Chancen der kunftigen Entwicklung:

- Es besteht die Chance, dass einzelne Unternehmen am Standort ihre Produktion
erweitern und daraus eine hohere Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen
folgt. Infra-Zeitz ist bestrebt, den Umfang ihrer Anlagentechnik und ihres
Dienstleistungsangebots entsprechend nachzufuhren.

- Es besteht die Chance weitere industrielle Ansiedlungen zu gewinnen, sobald der
wirtschaftspolitische Rahmen wieder Inlandsinvestitionen befdrdert, die
Energiepreise auf ein wettbewerbsfahiges Niveau gefallen sind und wichtige interne
und externe Engpdsse am Standort beseitigt sind. Infra-Zeitz beférdert derartige
Ansiedlungschancen, indem sie die FlachenerschlieBung und die Altlastensanierung
vorantreibt und daruber hinaus an der Beseitigung der Engpdasse arbeitet. Gerade
die Diskussion um den ,Kohleausstieg” hat die Nachfrage nach Baufeldern neu
belebt.

- Es besteht die Chance, die Geschaftstatigkeit der Infra-Zeitz auf andere
Geschéftsfelder auszudehnen. Entsprechende Gelegenheiten werden kontinuierlich
untersucht und bewertet. Hier bieten sich aktuell konkrete Chancen, die im Laufe
des Jahres 2019 intensiv gepruft werden, darunter die Einrichtung eines
.Projektbiros Kernrevier” bei der Infra-Zeitz, mit dessen Unterstutzung der

wirtschaftliche Strukturwandel in der Region flankiert werden kénnte.
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Durch regelmaliige Geschaftsplanung und Beobachtung des Marktumfeldes kénnen
derartige Chancen erkannt und bewertet werden. Dabei hilft die Einbindung der Infra-
Zeitz in ein kompetentes Netzwerk von Fach- und Unternehmensverbanden, sowie
anderer regionaler oder spezialisierter Institutionen, nicht zuletzt auch spezialisierter
Unternehmensberatungen.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
e 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 2.508 2.243 1.207
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 26,39 % 22,45% 11,94 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 5,56 % 4,99% 2,65 %
4. | Eigenkapitalausstattung 78,5 % 79,9% 68,49 %
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 135,6 % 130,3% 92,17 %
Liquiditat 1. Grades (flissige Mittel : kurzfr.
8| Verbindlichk.) x 100 239.7 % 209,7% 6541 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 0,21 % 0,18% -10 %
4, Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 54 52 51
davon Auszubildende 3 3 3
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem 6ffentlichen Zweck dient.

Die wirtschaftliche Betatigung des Unternehmens ist ausschliellich auf die
Wirtschaftsférderung der Region, insbesondere des Industrieparks Zeitz, ausgerichtet.
AusschlieBlich die laut Gesellschaftsvertrag festgeschriebenen Schwerpunkte werden
weiterhin umgesetzt.

So beschaftigt sich die Gesellschaft mit der Ansiedelung neuer Unternehmen und der
Bestandspflege ansassiger Unternehmen und versucht, Verflechtungen zwischen den
Unternehmen zum Standortvorteil auszubauen. Dabei wird Augenmerk auf die weitere
Festigung der Produktionsbetriebe gerichtet, um Dauerarbeitsplatze zu schaffen.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
. Ergebnis
Nr. Position (TEUR) 2018
Verglitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbeziige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.
§ 286 (4) HGB
II.  Uberwachungsorgane keine
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1. Darstellung der wirtschaftlichen Verhdltnisse im Jahresvergleich

Position (EUR)

Vorjahr

Vorjahr

Ergebnis

2016

2017

2018

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Bestandsverdnderungen

andere aktivierte Eigenleistungen
Zuweisungen/ Zuschusse der 6ffentl. Hand
sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtertrage

157.949.607
399.163
158.348.770

153.668.664
215.670
153.884.333

140.593.976
244.859
140.838.835

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis (EBIT)

SO il SO fibme | L) A OR) IV =

-
-

19.027.918
38.927
3.372.869
24.801

19.475.686
41.185
3.252.020
43.857

18.316.749
33.348
3.350.509
28.280

-
S

sonst. Ertrdge aus Krankenhausfinanzierung

—_
—_

sonst. Aufwend. aus Krankenhausfinanzierung

-
[

Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus and. Wertpapieren und Ausleihen
Ertrage aus Gewinngemeinschaften und GaV

S V) N
e

sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage

-
en

Abschreib.auf Finanzanlagen und Wertpapiere UV

-
~

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

-
-
-

23.998
803

43.447
410

27.870
410

-
g9 ||k

Ertrage aus Verlustibernahme

—_
e

. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

N
=

Gewinnabfiihrungen aus GaV
auBerordentliche Ertrage

NN
N =

auBerordentliche Aufwendungen

=
<

Zwischenergebnis

803

410

410

N
w

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

N
>

sonstige Steuern

803

410

410

<

Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag

A Gesamtertrage
B Gesamtaufwendungen

C Auswirkungen auf den Haushalt des BLK

Verwendung des Jahresergebnisses
a. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag
b. in/ aus Rucklage
c. an/ von Gesellschafter

158.387.697
158.387.397

ja

153.925.518
153.925.518

ja

140.872.182
140.872.182

ja
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.. Vorjahr Vorjahr Ergebnis
. Position (EUR) 2016 2017 2018
BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen 49.194 75.467 67.488
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.038 14.067 24.090
II. Sachanlagen 48.156 61.400 43.398
III. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen 10.265.009 10.358.445 9.937.112
I. Vorrate
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 9.902.854 9.781.166 9.686.372
III. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks 362.155 577.279 250.739
C. Ausgleichsposten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.391.483 6.863.415 6.355.627
SUMME AKTIVA 17.705.686 17.297.327 16.360.226
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Rucklagen
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus Vorjahr
V. JahresUberschuss [ Jahresfehlbetrag
VI. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
B. Sonderposten 49.194 75.467 67.488
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen 1.718.403 1.522.135 1.572.534
E. Verbindlichkeiten 8.680.075 9.045.832 8.541.456
F. Rechnungsabgrenzungsposten 7.258.014 6.653.893 6.178.749
G. Passive latente Steuern
SUMME PASSIVA 17.705.686 17.297.327 16.360.226

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 und die Beschlussfassung erfolgte:

Wirtschaftsprifer/RPA
Firma:

Bestatigungsvermerk:

Feststellungsvermerk Rechnungsprifungsamt:

Beschluss zum Jahresabschluss
Feststellung am (Datum):
Verwendung des Ergebnisses:
dem Betriebsleiter wird Entlastung:
Wirt.-priufer flr das Folgejahr bestellt:

Goken, Pollak und Partner Treuhand-
gesellschaft mbH, Wirtschaftsprtfungs-
gesellschaft/Steuerberatungsges.
uneingeschrankt
uneingeschrankt

04.11.2019

erteilt

16.03.2018
GoOken, Pollak und Partner

Treuhandgesellschaft mbH,
Wirtschaftsprifungs-/Steuer-
beratungsges. fur 2017-2019
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2. Lagebericht

2.1. Entstehung

Der Burgenlandkreis ist auf Grund der Zweiten Verordnung zur Anderung der
Kommunaltrager-Zulassungsverordnung  (2.KomtrZVAndVv) ab  01.01.2012 als
kommunaler Trager der Leistungen nach § 6 Absatz 1 Satz 1 Nummer 2 des Zweiten
Buch Sozialgesetzbuch (SGB II) zugelassen.

Zur Aufgabenwahrnehmung entsprechend 8 6a Absatz 5 SGB II in Verbindung mit dem
Erlass des MdI LSA vom 29.10.2010 (Az. 31.22-10232) hat der Burgenlandkreis mit
Beschluss des Kreistages (304-26/2011 KT) am 16.05.2011 den Eigenbetrieb Jobcenter
Burgenlandkreis zum 01.07.2011 gegrundet, welcher ab 01.01.2012 den Betrieb
aufgenommen hat.

2.2. Gegenstand

Gegenstand des Betriebes ist die Erfullung der Aufgaben des Burgenlandkreises aus 8§ 6
Abs.1i.V.m. 86 aAbs. 2 und 8 6 b Abs. 1 SGB II auf dem Gebiet des Burgenlandkreises.

Die Grundsicherung fur Arbeitsuchende umfasst Leistungen

1. zur Beendigung oder Verringerung der Hilfebedurftigkeit insbesondere durch
Eingliederung in Arbeit und

2. zur Sicherung des Lebensunterhalts der erwerbsfahigen Hilfebedurftigen. Die
Leistungen der Grundsicherung fur Arbeitsuchende werden in Form von

. Dienstleistungen, insbesondere durch Information, Beratung und
umfassende Unterstutzung durch einen persodnlichen Ansprechpartner mit
dem Ziel der Eingliederung in Arbeit,

. Geldleistungen, insbesondere zur Eingliederung der erwerbsfahigen
Hilfebedurftigen in Arbeit und zur Sicherung des Lebensunterhalts der
erwerbsfahigen Hilfebedurftigen und der mit ihnen in einer
Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen, und

. Sachleistungen

erbracht.

2.3. Geschaftsverlauf und Lage

Der Bund tragt alle Aufwendungen der Grundsicherung fur Arbeitssuchende fur alle
Leistungen in seiner Zustandigkeit.

Fur die Leistungen der Kosten fur Unterkunft und Heizung, der einmaligen Beihilfen
und der kommunalen Eingliederungsleistungen ist der Landkreis zustandig.

Weiterhin beteiligt sich der Bund an den entstehenden Verwaltungskosten zu 84,8 %.
Der Burgenlandkreis tragt von den entstehenden Verwaltungskosten 15,2 %, so dass
eine 100 % Finanzierung der Verwaltungskosten sichergestellt ist.
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Mit Haushaltsfuhrungsschreiben des Bundes vom 26.07.2018 und dem Schreiben vom
24.09.2018 zur Nachbudgetierung der Leistungen nach 8 16e SGB II alte Fassung
wurden dem Jobcenter Burgenlandkreis durch den Bund folgendes Budget zur
Bewirtschaftung zugeteilt:

. Leistungen zur Eingliederung in Arbeit (EGT) 13.796.359  EUR
o Verwaltungsbudget (Bund) 16.989.599 EUR

Insgesamt hat das Jobcenter Burgenlandkreis im Jahr 2018 Mittelumschichtungen in
Hohe von 1.230.000 EUR (Vorjahr 1.510.000 EUR) vom EGT zum Verwaltungsbudget
vorgenommen.

Aufgrund der Mittelzuweisung des Bundes und der vollzogenen Mittelumschichtungen
errechnet sich ein kommunaler Finanzierungsanteil (KfA) in Héhe von 3.256.748,70 EUR.

Die Ausgaben im Verwaltungsbudget beliefen sich zum 31.12.2018 auf
21.425.978,28 EUR. Das Verwaltungsbudget wurde demnach zu 99,72 % ausgelastet. Die
Auslastung des EGT lag nach Abzug der Umschichtungen bei 96,1 %.

Der Bestand lag im Januar 2018 bei 10.693 Bedarfsgemeinschaften mit 17.563
Leistungsberechtigten. Zum Jahresende 2018 sank die Zahl der Bedarfsgemeinschaften
auf 9.796 mit 15.870 Leistungsberechtigten. Damit haben sich die durchschnittliche
Anzahl der Bedarfsgemeinschaften um 8,4 % (Vorjahreswert 7,4%) und die
durchschnittliche Anzahl der Leistungsberechtigten um 9,6 % (Vorjahreswert 8,2 %)
reduziert.

Im Jahr 2018 waren durchschnittlich insgesamt 327 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie funf Auszubildende im Jobcenter Burgenlandkreis beschaftigt, wobei dies einer
Vollzeitaquivalente von 303,99 Stellen entsprach.

Die Beschaftigten waren im Jahr 2018 an folgenden Standorten des Jobcenters
eingesetzt:

. Zeitz, Friedensstr. 80

. Naumburg, Hallesche Str. 60

. Naumburg, Bahnhofstr. 48 (SchlieBung zum 31. Dezember 2018)
. Weilienfels, Weg nach der Marienmuhle 10

. Hohenmolsen, Friedensstr. 9a (SchlieBung zum 31. Marz 2018)

24. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die nachfolgend dargestellten Veranderungen in der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage stehen, sofern nicht erganzend dargestellt, im Zusammenhang mit der
Entwicklung der Anzahl an Bedarfsgemeinschaften und Leistungsempfanger.

Beteiligungsbericht 2019
Seite 151 von 157



24.1 Vermogenslage

Am Jahresende des Wirtschaftsjahres 2018 betrug das Anlagevermogen 67.488,00 EUR.
Dieses setzt sich aus 24.090,00 EUR fur immaterielle Vermdgensgegenstande -
insbesondere fur die Fachanwendungen zur Durchfuhrung der Aufgaben der passiven
Leistungsgewahrung und der Integrationsmalinahmen - sowie fur Betriebs- und
Geschaftsausstattung des Sachanlagevermégens in Hohe von 43.398,00 EUR
zusammen.

Geschaftsspezifisch bedingt hat das Umlaufvermégen in Héhe von 9.937.111,62 EUR
einen Anteil von 60,7 % an der Aktivseite der Bilanz.

Es beinhaltet neben den liquiden Mitteln fir die Kassenautomaten in Héhe von
212.323,45 EUR und dem Guthaben bei der Sparkasse Burgenlandkreis in Hohe von
38.415,71 EUR im Wesentlichen die Ruckforderungsanspruche aus Leistungsgewahrung
mit 8.060.774,40 EUR, die Forderungen gegen den Burgenlandkreis i. H.v.
394.252,34 EUR und die Forderungen gegen den Bund i. H.v. 1.194.425,97 EUR. Die
Forderungen aus der Leistungsgewahrung haben sich im Berichtsjahr um
177.423,16 EUR verringert (im Vorjahr Erhohung um 187.759,43 EUR). Das Mahnwesen
ist im Bereich Finanzwesen/ Forderungseinzug installiert. Der Einzug der Forderungen
gestaltet sich aufgrund der Kunden- und Schuldnerstruktur schwierig. Die
Vollstreckung wird durch den Landkreis durchgefuhrt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt 6.355.626,87 EUR beinhaltet
mit 6.130.762,03 EUR im Dezember 2018 fur den Januar 2019 vorausbezahlte Leistungen
zur Grundsicherung sowie mit 224.864,84 EUR abgegrenzte Zahlungen fur
Dienstleistungen, die Aufwand des Jahres 2019 betreffen.

Der Eigenbetrieb ist nicht mit Eigenkapital ausgestattet, so dass die Angaben gemal3 § 8
Nr. 4 EigBVO in Bezug auf die Entwicklung des Eigenkapitals entfallen.

Die Entwicklung der sonstigen Ruckstellungen wird aus der folgenden Darstellung
ersichtlich (Angabe gemaR § 8 Nr. 4 EigBVO):

Auf-/
01.01.2018 Verbrauch Auflésung Zufuthrung Abzinsung 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Leistungsorientierte
Bezahlung 814.562,03 229.489,83 0,00 1.137,77 18.560,18 604.770,15
Arbeitszeitguthaben 238.230,20 238.230,20 0,00 231.805,72 0,00 231.805,72
Archivierung 185.000,00 0,00 0,00 251.000,00 0,00 436.000,00
Urlaub 120.099,86 120.099,86 0,00 125.845,75 0,00 125.845,75
Dienstjubilaen 94.642,99 6.200,00 186,00 0,00 9.255,13 97.512,12
Klagen im
Leistungsbereich 35.400,00 35.400,00 0,00 41.100,00 0,00 41.100,00
Jahresabschlusskosten 20.500,00 20.500,00 0,00 20.500,00 0,00 20.500,00
Klagen im
Mitarbeiterbereich 10.700,00 10.700,00 0,00 14.000,00 0,00  14.000,00
Ausstehende Rechnungen 3.000,00 3.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00

1.522.135,08 663.619,89 186,00 686.389,24 27.815,31 1.572.533,74
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In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind die Verbindlichkeiten aus
im Jahr 2019 erfolgten Auszahlungen an Kunden fur ALG II, EGT und KdU enthalten
(384.654,68 EUR), die aus Anderungsbescheiden fur das Jahr 2018 und Vorjahre
resultieren. Des Weiteren werden in diesem Posten Verbindlichkeiten aus
Dienstleistungsrechnungen fir die Verwaltung (57.250,90 EUR) ausgewiesen.

Gegenuber Zuwendungsgebern bestehen zum 31.12.2018 Verbindlichkeiten gegenuber
dem Burgenlandkreis (3.178.852,73 EUR), dem Bund (4.911.333,01 EUR) und aus dem
Programm ESF-LZA (1.947,74 EUR). Die Verbindlichkeiten gegenliber dem
Burgenlandkreis und gegenuber  dem Bund resultieren aus  den
Ruckforderungsanspruchen gegen die Leistungsempfanger, die an die Mittelgeber
zuruckgefuhrt werden.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten (6.178.749,11 EUR) beinhaltet die Zahlung
der Bundeskasse Weiden (3.675.000,00 EUR) und des Burgenlandkreises (2.503.749,11
EUR) fur Leistungen zur Grundsicherung fur das Haushaltsjahr 2019, die bereits Ende
Dezember 2018 an unsere Kunden als Leistungen im Rahmen der Grundsicherung fur
Arbeitsuchende fir den Monat Januar 2019 ausbezahlt wurden.

2.4.2 Finanz- und Liquiditatslage

Durch die bedarfsgerechten Mittelabrufe hat der Eigenbetrieb zum Abschlussstichtag
einen geringen, aber ausreichenden, Bestand an liquiden Mitteln. Bei der Sparkasse
Burgenlandkreis wurde dem Eigenbetrieb ein Liquiditatskredit in Hohe von
15.000.000 EUR eingeraumt.

Die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes war durch die Mittelabrufe und den
Liquiditatskredit jederzeit gewahrleistet.

Die Investitionen des Jahres 2018 (25.368,71 EUR) wurden aus dem Verwaltungstitel
finanziert, wobei die Abrechnung auf Kostenbasis erfolgte.

2.4.3 Ertragslage

Grundlage  fur die  Geschaftstatigkeit des  Eigenbetriebes  bildet die
Verwaltungsvereinbarung vom 12. November 2013 zwischen dem Burgenlandkreis und
dem Bund mit dem Ergebnis, dass die notwendigen Mittel fur das Kalenderjahr 2018
vollstandig abgerechnet werden koénnen. Die Ergebnisse der Prifungen der
Jahresabrechnung nach § 6b Abs. 4 SGB 1II fur die Jahre 2017 und 2018 durch die
Prafgruppe SGB II des BMAS stehen noch aus.

Die Ertragslage 2018 bildet die vollstdndige Finanzierung durch Zuwendungen ab.
Aufgrund dieser Finanzierung und der Verpflichtung zur Rickzahlung nicht benétigter
Mittel weist der Eigenbetrieb zum Ende des Geschaftsjahres -wie im Vorjahr- ein
ausgeglichenes Ergebnis aus.

Das Wirtschaftsjahr 2018 schlie3t mit einem Jahresuberschuss von 0,00 EUR ab.

Die Ertrage des Wirtschaftsjahres 2018 umfassen insbesondere die Transferertrage aus
den Zuweisungen fiir die SGB II-Leistungen i. H. v. 112.344.849,39 EUR (im Vorjahr
123.335.960,53 EUR), die Zuwendungen zum Erfolgsplan aus den Zuweisungen fur die
Verwaltung i.H.v. 21.450.678,97 EUR (im Vorjahr 22.555.893,12 EUR), sonstige
betriebliche Ertrdge i.H.v. 244.859,00 EUR (im Vorjahr 215.669,62 EUR) sowie
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Erstattungen bzw. Rlckforderungsbetrage i.H.v. 6.798.447,19 EUR (im Vorjahr
7.776.809,95 EUR). Der Eigenbetrieb erzielt keine Umsatzerlose i.S.v. § 277 Abs. 1 HGB,
so dass Angaben gemal § 8 Nr. 5 EigBVO (Mengen- und Tarifstatistik) nicht gemacht
werden kdnnen.

Demgegenuber  stehen insbesondere  Transferaufwendungen aus der
Leistungserbringung nach SGB II in Ho6he von 119.143.296,58 EUR (im Vorjahr
131.112.770,48 EUR), Personalaufwendungen in Hohe von 18.316.748,65 EUR (im Vorjahr
19.475.685,68 EUR), sonstige betriebliche Aufwendungen i. H. v. 3.350.508,83 EUR (im
Vorjahr 3.252.019,93 EUR) und Zinsaufwendungen i. H. v. 27.870,49 EUR (im Vorjahr
43.447,13 EUR).

Bei der Entwicklung der Personalaufwendungen ist zu berucksichtigen, dass die
rackldufige Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch die Tariferhéhung
gemall TVOD ab 01.Marz 2018 in HoOhe von durchschnittlich 3,19 % teilweise
kompensiert wurde.

Sowohl das Ergebnis des Verwaltungsbereiches als auch das Transferergebnis sind
ausgeglichen.

2.4.4 Personalaufwand

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 327 Mitarbeiter (Vorjahr 358) beschaftigt.
Davon waren 32 Beamte (Vorjahr 37), 295 Angestellte (Vorjahr 321). Des Weiteren
werden funf Auszubildende (Vorjahr vier) beschaftigt.

Die Gesamtsummen belaufen sich auf:

2018 2017
Gehalter Angestellte 12.691.083,61 EUR 13.557.642,00 EUR
Besoldung Beamte 1.619.003,87 EUR 1.807.149,99 EUR
Soziale Abgaben 4.006.661,17 EUR 4.110.893,69 EUR
davon Aufwendungen fur
Altersvorsorge 505.595,05 EUR 519.083,85 EUR

24.5. Finanz- und Leistungsbeziechungen zum Burgenlandkreis
(Angabe geman § 8 Nr. 8 EigBVO)

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen dem Jobcenter und dem
Burgenlandkreis spiegeln sich in den folgenden Ertragen und Aufwendungen fur das
Jahr 2018 wider:

Ertrage aus der Grundsicherung 38.130.587,60 EUR
Ertrage aus dem Verwaltungsbereich 3.287.694,39 EUR
Ertrage aus dem OWiG Bereich 65.969,56 EUR
Aufwendungen aus der Grundsicherung 38.130.587,60 EUR
Aufwendungen aus dem Personalbereich 1.102.148,76 EUR
Aufwendungen aus Mietvertragen 213.726,04 EUR
Aufwendungen aus Dienstleistungsvertragen 93.957,26 EUR
Aufwendungen aus Versicherungsvertragen 20.642,26 EUR
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2.5 Wesentliche Vertrage

Das Jobcenter Burgenlandkreis hat mit dem Burgenlandkreis die folgenden
wesentlichen Dienstleistungsvertrage geschlossen:

- Dienstleistungsvereinbarung zur Nutzung von Leistungen des
Burgenlandkreises
- Dienstleistungsvereinbarung zur Lohn- und Gehaltsabrechnung.

Die Dienstleistungsvereinbarungen wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2012
geschlossen und weisen eine Grundlaufzeit von einem Jahr aus. Nach Ablauf der
Grundlaufzeit verlangert sich der Vertrag um jeweils ein weiteres Jahr, wenn nicht mit
einer Frist von 6 Monaten vor Ablauf eines Kalenderjahres schriftlich gekiindigt wird.

Folgende Versicherungsvertrage, die durch den Burgenlandkreis abgeschlossen
wurden, beinhalten zudem auch den Versicherungsschutz fur den Eigenbetrieb:

- Allgemeiner Haftpflichtdeckungsschutz

- Altersteilzeitverbindlichkeiten

- Kraftfahrdeckungsschutz

- Vermogenseigenschadenversicherung

- Gebdudeversicherung

- Versicherung fur Gewerbe und Verwaltung
- Elektronikversicherung

- Unfallkasse.

Zwischen dem Jobcenter Burgenlandkreis und Bundesagentur fur Arbeit besteht
daruber hinaus eine Vereinbarung zur Zusammenarbeit und gegenseitigen
Ubermittlung von erforderlichen Sozialdaten im Rahmen der Aufgabenwahrnehmung
nach dem Sozialgesetzbuch Drittes Buch (SGB III) und dem Sozialgesetzbuch Zweites
Buch (SGB II). Diese Vereinbarung ist unentgeltlich und unbefristet geschlossen.

Die finanziellen Verpflichtungen aus den wesentlichen Vertragen des Jobcenters sind im
Anhang dargestellt.

2.6 Risiken, Chancen und Ausblick

Mit  Haushaltsfuhrungsschreiben vom 31. Januar 2019 informierte das
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales Uber die Verteilung der Mittel fir das
Haushaltsjahr 2019.

Demnach wurden dem Jobcenter Burgenlandkreis Mittel fur das Verwaltungsbudget in
Héhe von 18.788.548 EUR und fur den Eingliederungstitel in Héhe von 15.562.532 EUR
zugeteilt. Die Mittelzuteilungen liegen damit deutlich Uber denen der Vorjahre.

Dennoch kann eine Umschichtung vom Eingliederungstitel in das Verwaltungsbudget
im Jahr 2019 voraussichtlich bis zu einer Héhe von 341.000 EUR notwendig sein, da die
geplanten Ausgaben im Verwaltungsbudget in Hohe von voraussichtlich 22.558.000 EUR
mit den zur Verfligung stehenden Mitteln nicht gedeckt werden kénnen.

Der auftretende Fehlbetrag kann nur durch eine Umschichtung aus dem
Eingliederungstitel im Rahmen der Deckungsfahigkeit ausgeglichen werden. Die
Deckungsfahigkeit der Mittel aus dem Eingliederungstitel mit dem Mitteln aus dem
Verwaltungsbudget ergibt sich aus 8 46 Abs. 1 Satz 5 SGB I und § 27 KoA-VV.
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Der kommunale Finanzierungsanteil des Burgenlandkreises an den Verwaltungskosten
betragt aufgrund der Zuweisungen und geplanten Umschichtungen voraussichtlich
3.428.900 EUR.

Die Reduzierung des Personals in dem nach KoA-VV spitz abrechenbaren Bereich fuhrt
nach deren Abrechnungslogik dazu, dass die abrechenbaren Pauschalen fur die
Personalnebenkosten, Personalgemeinkosten und Sachkosten im Jahr 2018 nahezu
ausgeschopft wurden, so dass bei einer weiteren Senkung des spitz abrechenbaren
Personals das Risiko der Nichtauskdmmlichkeit der Pauschalen besteht.

Dies birgt das Risiko, dass nicht alle entstandenen Sachkosten gegenuber dem Bund
abgerechnet werden kdnnen, da dieser die Sachkosten, welche uber den Pauschalen
liegen, nicht erstattet. Dies gilt auch, wenn sich die entstandenen Sachkosten innerhalb
der zugewiesenen Mittel bewegen.

Derzeit verhandeln der Bund und der Deutsche Landkreistag Uber eine Neuzuordnung
des spitz abrechenbaren Personals mit dem Ziel, derzeit Uber die Sachkosten
abrechenbares Personal dem spitz abrechenbaren Personal zuzuordnen und dadurch
die Auskémmlichkeit der Pauschalen zu gewahrleisten. Eine Anderung ist riickwirkend
zum 1. Januar 2019 avisiert.

Damit ware die Entwicklung der Finanzstrome zwischen Bund, Land und Landkreis
durch die 100 %ige Kostenerstattung im Ergebnis der Verwaltungsvereinbarung im Jahr
2019 gesichert.

Die Anpassungen der Regelsatze zum 1. Januar eines Jahres fuhren erfahrungsgemaf
nicht unbedingt zum Anstieg der leistungsberechtigten Hilfebedurftigen. Ebenso wirkt
sich die Fluchtlingsproblematik nicht negativ auf die Anzahl der Bedarfsgemeinschaften
aus.

Das Jobcenter Burgenlandkreis hat im Laufe des Jahres 2018 die elektronische Akte
eingefuhrt. Die Digitalisierung wird im Jobcenter Burgenlandkreis in den nachsten
Jahren weiter fortgesetzt.

FUr das Jobcenter Burgenlandkreis besteht am Standort WeilRenfels ein Bedarf fur ein
neues Dienstgebaude, welches der Burgenlandkreis in Eigenregie errichten wird. Die
Baugenehmigung wurde am 16. November 2017 durch die Stadt Weil3enfels erteilt. Die
archaologischen Untersuchungen sind abgeschlossen und mit den Bauarbeiten soll im
August 2019 begonnen werden. Die Fertigstellung ist fir Ende 2021/Anfang 2022
geplant und ab diesem Zeitpunkt wird der Burgenlandkreis das Objekt an das Jobcenter
Burgenlandkreis vermieten.

Aufgrund der rucklaufigen Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften und der
Leistungsberechtigten sowie den daraus resultierenden Veranderungen in den
Mittelzuweisungen des Bundes unterliegt das Jobcenter Burgenlandkreis standigen
Anpassungs- und Prozessoptimierungen. In Folge dieser Prozesse wurden die
Standorte des Jobcenters Burgenlandkreis auf drei reduziert.
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3. Kennziffernvergleich

Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
1t 2016 2017 2018
Kennzahlenvergleich
1. | Cash-flow (Ubersch/Fehlb + Abschreib) in TEUR 39 41 33
2. | Cash-flow (C-f : Gesamtleistung x 100) Kennzahl 0,02 % 0,03 % 0,03 %
3. | Cash-flow Gesamtkapitalrentabilitat 0,22 % 0,24 % 02 %
4. | Eigenkapitalausstattung 0 0 0
5. | Anlagendeckung (EK + langfr. FK) : AV x 100 100 % 100 % 100 %
Liquiditat 2. Grades (flussige Mittel + kurzfr. Ford.) :
6. kurzfr. Verbindlichk. x 100 98,7 % %8 % 1073 %
7. | Umsatzrendite (Jahresergebnis : Umsatze) x 100 - -
4. Personalentwicklung
Position Vorjahr Vorjahr Ergebnis
2016 2017 2018
Personalausstattung
L. Beschaftigte insgesamt 379 362 332
davon Auszubildende 3 4 5
5. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Rahmen der Erstellung des Beteiligungsberichtes war zu prifen, ob die Beteiligung
weiterhin dem 6ffentlichen Zweck dient.

Es erfolgt die Erfullung des gesetzlichen Auftrages nach dem SGB II.

6. Information liber die Vergiitung der Organe der Beteiligung
Nr. Position (TEUR) Ergebnis
) 2018
Verguitung der Organe
Bekanntgabe der Gesamtbezlige gem. § 285 Nr. 9a HGB
L Geschéftsfuhrung / vergleichbar k.A.

§ 286 (4) HGB
Aufw.entsch. und

II.  Uberwachungsorgane sitzungsgeld
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